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Informe de

Gestion 2025

Durante 2025, Cooprudea continué avanzando
hacia su consolidacion como empresa cooperativa,
al fortalecer suimpacto financiero y social con una
comunidad de 8.029 asociados que confian

y participan activamente.

El ejercicio objeto de este informe, estuvo marcado
por una gestion enfocada en la sostenibilidad, la
eficiencia y la cercania a los asociados, permitiendo
mantener un crecimiento responsable en un entorno
econémico retador.

Los resultados alcanzados son producto de una
organizaciéon que, fiel a sus origenes en la Alma
Mater, continba su evolucion como un proyecto
cooperativo sélido, participativo e incluyente,
orientado a generar bienestar colectivo y a construir
valor a largo plazo para su base social y el entorno.

Enunanodetransformacionyexpansion, Cooprudea
fortalecié su modelo de crecimiento institucional,
amplié sualcancey abrié nuevas oportunidades para
mads personas y familias. Los resultados obtenidos
son evidencia de una administraciéon responsable
del manejo eficiente de los recursos, la solidez de sus
decisiones estratégicas y del respaldo permanente a
sus asociados.

Cooprudea continla su camino de crecimiento
guiada por los valores que la han caracterizado
desde sus origenes: solidaridad, equidad, ayuda
mutua, desarrollo sostenible y el Arte de Servir;
principios materializados en acciones concretas
orientadas a promover la cooperacién, generar
riqgueza colectiva y ampliar el impacto social en las
regiones y campus universitarios.

Entorno Econémico

Durante 2025, la economia mundial estuvo
marcada por ajustes en las politicas comerciales

internacionales, los cuales generaron volatilidad en
los mercados y llevaron a distintos paises a adoptar
medidas orientadas a la proteccién y estabilidad de
Sus economias.

De manera paralela, la persistencia de conflictos
internacionales continué incidiendo en el entorno
econdémico global, afectando el comercio, los flujos
financieros y las perspectivas de crecimiento en
diferentes regiones. En el dmbito nacional, Colombia
enfrent6 retos asociados a la seguridad y al orden
publico, asi como dindmicas sociales y territoriales
que impactaron el desarrollo econdémico y la
estabilidad de algunas regiones del pais, generando
presiones adicionales sobre la actividad productiva
y el entorno social.

A pesar de los esfuerzos de los distintos
actores econdmicos, la inflacion no presenté la
desaceleracién esperada y cerré en 51 %, nivel
cercano dl registrado en 2024 y por encima de las
proyecciones del Banco de la Republica.

El Producto Interno Bruto (PIB) alcanzé un
crecimiento del 2,8 %, inferior al objetivo del 4 %
considerado como referencia para impulsar la
generaciéon de empleo y la reduccién de los indices
de pobreza. Durante buena parte del ano, las tasas
de interés se mantuvieron estables, en un contexto
de restricciones fiscales y retos en materia de
financiamiento publico.

Las perspectivas econémicas para 2026 senalan
que el crecimiento se ubicaria alrededor del
2,8 %, en linea con la recuperacion observada desde
2023, aunque aun por debajo de los niveles previos
a la pandemia. En cuanto a las tasas de interés, se
estima un posible ajuste desde el 9,25 % hasta el
9,75 %, como respuesta a presiones inflacionarias
asociadas al incremento del Salario Minimo Mensual
Legal Vigente (SMMLV).

En el contexto internacional, las proyecciones
apuntan a un crecimiento del PIB global del 3,3 %
para 2026 y del 3,2 % para 2027, condicionado al
comportamiento de la inversiéon en tecnologia e
inteligencia artificial, asi como a las politicas fiscales
y monetarias y a la reconfiguracion de las cadenas
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de suministro. Para América Latina, se prevé un
crecimiento del 2,2 %, con una leve tendencia a la
baja de 0,1 %, manteniéndose un ritmo inferior al de
otras economias emergentes.

Para Colombia, se proyecta que la inflacién en 2026
se sitGe alrededor del 6 %.

En cuanto al sector cooperativo con actividad
financiera, el crecimiento en la colocaciéon de
crédito fue moderado, influenciado por el entorno
econdomico global y el nivel de las tasas de interés.
No obstante, durante 2025 se avanzdé en la
implementacion del modelo de pérdida esperada,
llevando a un fuerte ajuste en provisiones de cartera
de crédito, presionando el estado de resultados
y los excedentes, lo que plantea retos importantes
para los préximos afios en materia de gestion
del riesgo de crédito, equilibrio entre crecimiento
y sostenibilidad, y competitividad frente al sector
financiero tradicional. Aun asi, los resultados
evidencian que el modelo cooperativo mantiene su
capacidad de adaptacion y resiliencia frente a los
cambios del entorno econémico.

Impacto en el Desempeno
Financiero 2025

El ejercicio en 2025 representé para la Cooperativa
un periodo de gestion retador en un entorno
econdémico desafiante, caracterizado por una
desaceleracion controlada de la economia
colombiana, condiciones financieras restrictivas,
tasas de interés elevadas durante buena parte
del afio y un ambiente de mayor incertidumbre
regulatoria y laboral. A este contexto se sumé la
situacion particular de la Universidad de Antioquia,
principal eje de vinculacion de los asociados, lo
cual exigi6 un manejo prudente del riesgo, una
administracion responsable de la liquidez y un
seguimiento permanente al comportamiento de la
cartera.

En este escenario, la Cooperativa evidencié solidez
financiera y disciplina operativa, reflejada en una
estructura patrimonial fortalecida, adecuados
niveles de liquidez y una mejora significativa en
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los indicadores de rentabilidad. La reduccion del
tamano del balance, con una disminucién del 1%
en los activos y del 5% en los pasivos, respondié a
una estrategia consciente de contencién del riesgo
y preservacion de la estabilidad, sin comprometer
la capacidad operativa ni el cumplimiento de las
obligaciones con los asociados.

La contraccién de la cartera en un 6% estuvo
alineada con el menor apetito de crédito observado
en el sistema financiero y con una politica de
colocacion mds rigurosa, orientada a proteger
loa calidad de los activos. No obstante, resulta
especialmente relevante destacar que, a pesar del
entorno econdémico y de la situacion institucional
de la Universidad de Antioquia, la Cooperativa
cerrd el afio con un indicador de cartera del 5,08%,
evidenciando el alto compromiso de los asociados,
quienes honraron sus obligaciones financieras,
y la efectividad de los procesos de evaluacion,
seguimiento y recuperacion de cartera. Este
comportamiento reafirma la fortaleza como modelo
solidario y la relacién de confianza construida con la
base social.

En términos de liquidez, el incremento de los activos
liquidos netos y las inversiones, junto con la mejora
en la cobertura del fondo de liquidez, permitié a la
entidad mantener una posicion financiera sélida
y conservadora, mitigando riesgos asociados a la
volatilidad del entorno. Asimismo, la reduccién del
endeudamiento total y la alta participacion de los
depdsitos de asociados dentro del pasivo reflejan
una estructura de fondeo estable y alineada con los
principios del sector cooperativo.

Desde la perspectiva de resultados, la disminucién
de los ingresos operacionales fue compensada
por una gestion eficiente de costos y gastos, lo que
permitié mejorar los margenes y cerrar el ejercicio
con un crecimiento del excedente del periodo del
66%, fortaleciendo el patrimonio y la capacidad de
absorcién de riesgos futuros. Los indicadores de
rentabilidad (ROA y ROE) y de margen operativo
confirman un desempeiio positivo, en un afio de
crecimiento econémico contraido.




Perspectiva 2026

De cara a 2026, la Cooperativa enfrentard un
entorno que continuard marcado por desafios
macroecondmicos,entreelloslaevoluciéndelapolitica
monetaria, los efectos de las reformas estructurales
en el mercado laboral, el comportamiento del
empleo y los ingresos de los asociados, asi como la
dindmicainstitucionaldelaUniversidad de Antioquia.

En este contexto, se prevé un escenario de
oportunidades graduales en la medida en que las
condiciones financieras tiendan a normalizarse y se
reactive progresivamente la demanda de crédito.

La estrategia para 2026 estard enfocada en
consolidar la calidad de la cartera, fortalecer el
acompaiamiento financiero de los asociados,
mantener niveles adecuados de liquidez
y solvencia, para avanzar de manera responsable
en la reactivacién de la colocacién, priorizando el
equilibrio entre crecimiento y riesgo. Asimismo,
se fortalecerd la eficiencia operativa y la gestion
integral del riesgo, con el objetivo de preservar
la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de
la misiéon social de Cooprudea, fortaleciendo la
presencia digital y el acceso a un mayor nUmero de

personas.

En conclusién, la Cooperativa cerré 2025 con
una posiciéon financiera sélida, una base social
comprometida y una estructura patrimonial
fortalecida, lo que le permite afrontar 2026 con
prudencia, resiliencia y una visidon estratégica

orientada ala estabilidad y al crecimiento sostenible.

Durante 2025, Cooprudea dio un paso estratégico
orientado a fortalecer su proyeccién de largo plazo
mediante la ampliacién del modelo de vinculacion.
Esta decision permite que egresados de cualquier
Institucion de Educaciéon Superior (IES) puedan
vincularse como asociados, lo que admite considerar
un panorama amplio en el universo de personas
que pueden hacer parte de la Cooperativa, dando
la bienvenida a los profesionales, estudiantes
y egresados de todas las instituciones de educacion
superior del pais.

Esta apertura representa un hito institucional, al
consolidar a Cooprudea como una cooperativa
con vocaciéon mds amplia, capaz de integrar a una
comunidad académica diversa y fortalecer su base
social a través de la inclusién de nuevos perfiles de
asociados. Con ello, la Cooperativa reafirma su
compromiso conelacceso, laequidady elcrecimiento
sostenible. La diversificacion de la base social no
solo amplia las oportunidades de crecimiento, sino
que también fortalece la estabilidad y el equilibrio
institucional, al reducir la dependencia de un Unico
nicho y ampliar su visién hacia una estructura mas
robusta y resiliente.

El periodo objeto de este informe, allana el camino
para que Cooprudea se consolide, fue un ejercicio
relevante para su proyecciéon futura al sentar las
bases de un crecimiento sostenible, coherente conlos
principios del cooperativismo moderno y orientado a
la inclusién social y financiera en un entorno diverso.

Plan Estratégico
2024 - 2028

Durante 2025, Cooprudea concentré sus esfuerzos
en la ejecucion y seguimiento del Plan Estratégico
2024-2028, avanzando en la implementacién de los
programasy proyectos definidos para dicho periodo.
La gestion institucional se orienté a convertir la
planeaciéon en resultados concretos, alineando las
decisiones operativas, comerciales y sociales con las
lineas estratégicas establecidas.

A lo largo del ejercicio el Comité de Planeacion
y Desarrollo Cooperativo mantuvo un dinamismo
claro en el seguimiento a las metas del Plan
Estratégico 2024-2028 y el objetivo claro en el
mega hacia el cierre del ciclo planeado, realizando
el monitoreo permanente de las iniciativas
estratégicas, permitiendo evaluar su avance,
identificar oportunidades de mejora y asegurar la
coherencia entre la planificacion y la operacién de
la Cooperativa.
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De acuerdo con las mediciones efectuadas por el
Sistema de Planificaciéon Estratégica, al cierre de
2025 se alcanzé un nivel de cumplimiento del 83,82%
en la calificacion de objetivos estratégicos y del
91,32% en el total de calificacion de las estrategias,
sobre el total de las actividades programadas para
el periodo, evidenciando un avance sostenido en
la ejecucion del Plan y en el logro de los objetivos
institucionales.

La presencia de Cooprudea en las regiones donde
la Universidad de Antioquia cuenta con programas
académicos se consolidé como una estrategia clave
para fortalecer la comunicacién con los asociados
y dinamizar el crecimiento de la base social.

De manera complementaria, el enfoque como
Cooperativa digital, con una amplia capacidad
de atencion a través de medios electronicos,
se proyecta como un pilar fundamental del
desarrollo organizacional. Esta orientacion impulsa
la apropiaciéon efectiva de la transformacion
tecnolégica, contribuyendo a la sostenibilidad
institucional, a la consolidacién de la filosofia
cooperativa y a la integracion con el ecosistema
solidario, en coherencia con el desarrollo estratégico
de la cultura cooperativa en el pais.

Cooperativa
Infantil y Juvenil

Durante 2025, la Cooperativa Infantil y Juvenil
continué consoliddndose como uno de los proyectos
estratégicos de Cooprudea para la formacion de
nuevas generaciones en los valores de la economia
solidaria. Al cierre del afo, el programa alcanzé
un total de 280 nifios y jovenes asociados, quienes
registraron un ahorro acumulado de $779 millones
y aportes sociales por $61 millones, lo que reflejé
un importante nivel de apropiacién del hdbito del
ahorro y de participacién econémica en la dindmica
cooperativa.

El trabajo con los menores de edad se ha fortalecido
y continda creciendo la base social que ha de
consolidarse como la apuesta por la sostenibilidad
de la Cooperativa, lo que viene afianzdndose mes
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a mes con el trabajo social y formativo que permite
dar a conocer en este nicho, el cooperativismo como
modelo de educacién en la finanza solidarias. Esta
es sin duda, una gran apuesta por el futuro de la
entidad.

A lo largo del aino se desarrollaron actividades
permanentes de cardcter formativo, recreativo y
pedagdgico, orientadas a fortalecer el conocimiento
y la vivencia de la solidaridad, la cooperacion
y la responsabilidad financiera. Estas acciones
permitieron mantener unainteraccion constante con
los menores y sus familias, afianzando su vinculo con
la Cooperativa y con los principios que la orientan.

Demaneraparalela, Cooprudeacontinué avanzando
en la implementacion del modelo pedagodgico que
sustenta el proyecto, enfocado en la formacion de
liderazgo, el sentido de pertenenciay la construcciéon
deunaculturacooperativadesde edadestempranas.
Asi mismo, se trabajé en el disefio y desarrollo de
una oficina especializada para la atenciéon de los
nifnos y jovenes, que les permitird realizar sus propias
transacciones y vivir una experiencia cooperativa
adaptada a sus necesidades.

Resultados financieros
al cierre de 2025

En 2025, Cooprudea consolidé un desempeio
financiero consistente, resultado de una gestion
prudente, planificada y alineada con su propésito
cooperativo. El periodo se caracterizé por decisiones
orientadas a la preservacion del patrimonio,
la adecuada administracion de los riesgos y la
generacion de valor y bienestar para los asociados
con sus familias, en coherencia con las condiciones

del sector financiero y solidario.

Los excedentes ascendieron a $4.510 millones,
fortaleciendo la estructura patrimonial
y respaldando la capacidad para seguir ofreciendo
beneficios econémicos y sociales a los asociados.
Estos resultados reflejan una operacion eficiente
y una adecuada asignacién de los recursos, en linea

con los objetivos estratégicos institucionales.



El indicador de calidad de cartera cerré el ejercicio en 5,08%, comportamiento que recoge tanto las
condiciones del entorno como los esfuerzos adelantados por la Cooperativa para acompafiar alos asociados

deudores y mantener la estabilidad financiera.

Comportamiento de los Activos

El comportamiento de los activos de Cooprudea durante 2025 estuvo influenciado por las condiciones
macroecondémicas y por el entorno propio del sector financiero y solidario. Aunque la cartera de crédito,
principal activo de la Cooperativa, presenté una disminucion, el total de activos presenté unaleve disminucidn
del 1% frente a 2024, explicada principalmente por el comportamiento de la cartera, la cual registré un
prepago significativo por parte de los asociados. Este comportamiento, sumado a una adecuada gestion
de obligaciones financieras, generé una reduccién del 6% en la cartera y, en consecuencia, en el total de los

activos.
Historico Activos
Cifras en millones de pesos
248973 245111
227.710 ZoZIEs
218.796
| I I
2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 1. Histérico de los activos.

Comportamiento de la Cartera

El afio 2025 estuvo marcado por decisiones
financieras de mayor cautela por parte de los
hogares y las empresas, en un contexto donde la
desaceleracién econémica y el nivel de las tasas de
interés continuaron condicionando el acceso vy el
uso del crédito. Mds que un aio de expansion, fue
un periodo de ajuste: los asociados privilegiaron la
estabilidad de sus finanzas, redujeron su exposicion
al endeudamiento y fortalecieron sus niveles de
ahorro como mecanismo de protecciéon ante la
incertidumbre.

Este cambio en el comportamiento financiero se
reflej6 de manera clara en el sector cooperativo de
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ahorroy crédito. Lademanda de nuevas obligaciones
perdié dinamismo y dio paso a una mayor gestion
sobre los compromisos existentes, con un aumento
en las solicitudes de reestructuraciéon y una cultura
de pago enfocada en preservar la capacidad
financiera de los asociados. Al mismo tiempo, los
aportes sociales y los depdsitos mantuvieron una
tendencia creciente, fortaleciendo la liquidez del
sector y reafirmando la confianza en el modelo
solidario.

En este escenario, Cooprudea orienté su gestion
de crédito hacia la prudencia y la sostenibilidad.
La estrategia institucional priorizé la calidad de la
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cartera por encima del crecimiento, reforzando los
procesos de evaluaciéon, seguimiento y mitigacion
del riesgo, en coherencia con el Sistema de
Administracion del Riesgo Crediticio (SARC) vy las
disposiciones de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Como resultado de este enfoque, al cierre de 2025 la
carterabruta, medida en saldo de capital, se ubicé en
$172.473 millones, lo que representd una disminucién
del 4,83% frente a los $181.219 millones registrados
en 2024. La Cooperativa administré durante el afo
un total de 8.571 créditos activos, concentrados
principalmente en la modalidad de consumo (7.852
créditos), seguidos por vivienda (468 créditos) y un
crédito de cardacter comercial.
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La evolucion de los saldos y el comportamiento
de pago de los asociados tuvieron impacto en los
indicadores de riesgo. La cartera vencida cerré el
periodo en 5,08% y la cartera por riesgo en 7,82%.
Aun asi, estos niveles se mantuvieron por debajo de
los promedios observados en el sector cooperativo
con actividad financiera.

Mds que un ano de contraccion, 2025 fue para
Cooprudea un ejercicio de fortalecimiento. En un
entornoexigente,la Cooperativasostuvoindicadores
controlados, protegié la liquidez y avanzé en la
consolidacién de una cartera sana, reafirmando
su compromiso con la estabilidad financiera y la
proteccién del patrimonio de sus asociados.

Saldo Créditos de Cartera

Cifras en millones de pesos

187.844
170.712

2022

2021

2023

182.848
173.491

163.898

2024

2025

Grafico 2. Saldos de cartera neta.

Indicador cartera vencida a 2025
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Grafico 3. Comportamiento cartera vencida (saldo capital en mora / saldo capital).




Colocaciones

En 2025, Cooprudea establecié como meta una colocacién de crédito por $79.960 millones,
alcanzando un nivel de colocacién de $67.929 millones, lo que representé un cumplimiento del 85%.
Se desembolsaron un total de 1.730 solicitudes de crédito, lo que evidencia una actividad crediticia
constante, alineada con las condiciones del entorno y una gestion orientada a la sostenibilidad y al control

del riesgo.

Los resultados expuestos evidencian el enfoque prudente adoptado por la Cooperativa para equilibrar la
atencion a las necesidades de financiacion de los asociados con la preservacion de la calidad de la cartera

y la estabilidad financiera.

Histérico de colocaciones

Cifras en millones de pesos

80.106
71715 67.929
51.450 35.212
8 . I
2021 2022 2023 2024 2025
Grafico 4. Historico de Colocaciones.
Cobertura del
Servicio de Crédito

Los resultados de la participacion del crédito en
la poblacion de asociados revelan un indice de
cobertura del 55.2%, lo cual beneficia a 4.433
personas que tienen al menos un crédito con la
Cooperativa. Mientras que, 3.596 asociados, que
representa el 44,8% del total, no cuentan con ningin
producto de crédito. Esto refleja que Cooprudea
posee un buen potencial de deudores, al mismo
tiempo que mantiene una sélida culturadel ahorroen
su base de asociados, lo que fortalece su capacidad
para ofrecer créditos adaptados a los diferentes
segmentos de su poblacion.

En resumen, durante el 2025 la cartera de crédito
decrecid un 6% reflejada en menores solicitudes de
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crédito, limitadas en buena parte por la situacién
econdémica del pais y tasas de ahorros elevadas,
basicamente motivadas por la tasa de intervenciéon
del Banco de la Repiblica que se mantuvieron altas
durante el ejercicio.

Comportamiento
de los Pasivos
Durante el ejercicio, Cooprudea registré una ligera

disminucién del 5% en sus pasivos en comparacion
con el periodo anterior, cerrando en $164.472
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millones. Los depésitos de ahorro de los asociados
constituyen el 98% de los pasivos totales y continan
siendo la principal fuente de financiamiento de la
Cooperativa, que alcanzaron un total de $161.302
millones al cierre de 2025.

Depésitos de Ahorro

Los ahorros en Cooprudea desempefian un
papel fundamental en la fidelizacion de los
asociados y fortalecen la relacién de confianza

COOPRUDEA |

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

con la Cooperativa. Ademds, estos depdsitos son
esenciales para apalancar los créditos y brindarles
recursos a aquellos asociados que los requieren.
Es importante resaltar que, ademds de los
intereses que se devuelven a los asociados por sus
ahorros, Cooprudea asume el beneficio del 2x1000
(Gravamen a los Movimientos Financieros), lo que
incrementa considerablemente la rentabilidad de
los recursos de los asociados.

Durante el 2025, Cooprudea logré captar
depésitos totales por un valor de $448.768
millones.

Comportamiento de los saldos de ahorro

Cifras en millones de pesos

153.880

151.036

2021 2022

156.878

2023

169.501

161.302

2024 2025

Grafico 5. Histérico de los ahorros.

El Ahorro a la vista, bajo su
modalidad comercial conocida
como Crecediario, se caracteriza

por el depésito habitual de los
salarios de los asociados, quienes
vtilizan la tarjeta de débito afiliada
ala Red Coopcentral. A través de
esta modalidad, la Cooperativa
capté $301.264 millones durante
el afo.

El Certificado de Depésito de Ahorro a
Término (CDAT) brindé a los asociados
una alternativa de ahorro a plazo fijo,
con plazos que oscilaron entre 1y 720
dias. Bajo esta modalidad, Cooprudea
alcanzé una captacién de $141.391
millones en depésitos.

Por otro lado, el Ahorro contractual,
conocido también como Ahorro
Futuro, se basa en una cuota minima
quincenal de $5.000, con plazos que
oscilan entre 6 meses y 5 aiios. Esta

modalidad permitié captar recursos
por $6.113 millones y ofrecer alos
asociados la posibilidad de ahorrar
de acuerdo con su capacidad
adquisitiva y facilitandoles alcanzar
sus metas y propésitos a corto,
mediano y largo plazo.




10

En términos de ahorros, el 2025 representé logros
significativos para Cooprudea. La confianza, la
fidelidad y el fuerte sentido de pertenencia de
nuestra base social, permitieron mantener bajo
control el indicador de riesgo de liquidez (IRL).
Gracias a estas acciones, la Cooperativa pudo
cumplir con éxito los indicadores necesarios
y garantizar una gestion financiera sélida y
eficiente.

Captaciones totales en 2025

Cifras en millones de pesos

6.113
S $141.391

CDAT
|

Crecediario

Contractual

Total Ahorros
$448.768

Grafico 6. Captaciones totales.
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Saldos de Ahorro

Cooprudea cerré el afio 2025 con un saldo total de
depésitos de ahorro de $161.302 millones, lo que
representé una disminucién anual de $8.199 millones
respecto al 2024, equivalente al 5%. Este resultado
es muestra del firme compromiso y sentido de
pertenencia de nuestros asociados, quienes
continGan respaldando su Cooperativa como sus
aliados financieros que confian en la gestion
que realizamos para ofrecerles bienestar a través
de la operacién segura de finanzas solidarias
responsables y sostenibles.

Patrimonio, Aportes
y Excedentes

El patrimonio de la Cooperativa alcanzé los $80.369
millones, loquereflejauncrecimientodel 7%, mientras
que los aportes sociales crecieron en $2.641 millones
con un 4%. Estos resultados reafirman la evoluciéon
positiva del patrimonio de la entidad y proyectan un
crecimiento sostenido que beneficia la perspectiva
de futuro con la que cuenta Cooprudea, respaldada
por los resultados del ejercicio y el crecimiento de
nuestra base social.

Los aportes sociales alcanzaron un saldo de
$61.443 millones en 2025. Este crecimiento estuvo
acompanado por la amortizacién de $88 millones
en aportes, distribuidos como excedentes del 2024,
lo que contribuyé al fortalecimiento del capital
institucional de la entidad. Esta accién subraya el
firme compromiso de Cooprudea con su crecimiento
sostenible y solidez financiera a largo plazo

Excedentes

Cooprudea logré un resultado positivo en el 2025
y alcanzé un valor de $4.510 millones, con un
incremento de 66% en comparacion con el afio 2024,
producto de la obtencién de ingresos por $30.966
millones, que, aunque menores que en 2024 dada el
decrecimiento de la cartera de crédito, el gasto fue
restringido y el deterioro de cartera fue muy inferior
al registrado en el ejercicio anterior.
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Elcomportamiento histérico de los excedentes de la Cooperativa destacalaeficiencia de sugestion financiera
alo largo del tiempo, lo cual consolida su papel como generadora de riqueza colectiva. Este enfoque no solo
beneficia directamente a su base social, como se demuestra en los resultados del balance social, sino que
también tiene un impacto positivo en toda la comunidad universitaria y fortalece el modelo cooperativoy a

la economia solidaria en el entorno académico.

Historico Patrimonio - Aportes

Patrimonio Cifras en millones de pesos
|
Aportes
— 75.386
71.859
67.420
64.271
58.802
55.155

2021 2022 2023 2024

Grafico 7. Histérico patrimonio y aportes.

80.640

1.443

2025
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Histérico Excedentes

Cifras en millones de pesos

4.510

3.622
3.303
3.093
2.736
2021 2022 2023 2024 2025
Grafico 8. Histérico excedentes.

Ingresos,
Costos y Gastos

Estos tres rubros que lideran el Estado de Resultados
en la operacion de la Cooperativa reflejan los
ingresos por la cartera de crédito, los costos por
los intereses que se pagan a los asociados por sus
ahorrosy los gastos en los que incurre la Cooperativa
para desarrollar su objetivo misional y generar
excedentes para el beneficio social. La solidaridad,
como valor fundamental, se fomenta a través de la
cooperacion.

Losingresos operacionales provienendelosintereses
que los asociados debieron pagar por el uso de su
crédito en Cooprudea. Durante 2025, estos ingresos
experimentaron una disminucion del 5%, reflejado en
$1.551 millones.

Esta disminucion corresponde a las tendencias
del mercado en términos de tasas de interés.
No obstante, en Cooprudea, las tasas fueron
considerablemente inferiores al promedio del sector
cooperativo y financiero, siempre con la finalidad de
ofrecer mayor beneficio y minimizar el impacto de
estas en los asociados y generarles mayor bienestar.

Los costos del servicio corresponden a los intereses
que la Cooperativa ha debido pagar a los asociados
por sus depdsitos de ahorro. Durante el 2025, estos
costos se disminuyeron en un 21%, cerrando en
$10.785 millones, lo que beneficié a los ahorradores.

EIl arte de

La tasa de referencia del Banco de la Republica llegé
a niveles del 9,25%, lo cual beneficié a los asociados
con buenas tasas de interés para sus ahorros, los que
apalancan en gran parte el servicio de crédito.

Cooprudea ha logrado mantener controlados
sus gastos por debajo del promedio del sector, lo
que refleja un excelente uso de los recursos. Los
beneficios a sus empleados aumentaron en un 21%,
mientras que los gastos generales aumentaron en un
18%. En cuanto al gasto por deterioro de cartera, se
situd en $1.957 millones, generando una disminucién
anual en el total de costos y gastos del 11%.

Los resultados de la estructura financiera y la
eficiencia operativade Cooprudea son monitoreados
constantemente por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, organismo encargado de
la vigilancia, inspeccion y control para el sector
cooperativo. En linea con las buenas practicas
financieras, el Fondo de Garantia del Sector
Cooperativo (FOGACOOP) realiza trimestralmente
un andlisis de los principales indicadores del
sector, compardndolos con los de cada una de las
cooperativas inscritas, con el objetivo de que los
Consejos de Administracion y la Gerencia puedan
actuar con anticipacion ante cualquier riesgo
potencial.
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Con corte a septiembre de 2025, correspondiente
al Ultimo trimestre reportado por FOGACOOP para
las entidades inscritas en el seguro de depésitos,
el siguiente grdfico presenta un comparativo
de los indicadores de estructura financiera y
eficiencia operativa de Cooprudea frente al sector
cooperativo.

Activos Productivos a e a2 L2k

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Este andlisis permite visualizar de manera clara la
posicion de la Cooperativa respecto a sus pares,
particularmente en materia de control del gasto
y eficiencia operativa.

Mar 25 Jun 25 Sep 25 Nov 25 Dic 25
148.15% 148.99% 151.95% 152.08% 150.55%

Pasivos con Costo Sector | 151.57% | 125.11%

149.42% 149.11% 149.47% 149.827% 150.58%

Activos Fijos sobre Coop 0.29% 0.27% 0.28% 0.26% 0.24% 0.22% 0.21%
Activos Sector 4.12% 6.00% 3.86% 3.75% 3.69% 3.65% 3.81%
Depésitos sobre Coop 85.80% 97.70% 90.66% 92.36% 91.95% 93.04% 98.42%
Cartera Sector 71.84% 99.91% 79.30% 80.43% 81.19% 80.09% 78.99%
Obligaciones Coop 0.01% 0.01% 0.01% 0.00% 0.00% 0.01% 0.01%
Financieras sobre
Activos Sector 3.65% 2.89% 2.20% 2.11% 1.79% 2.25% 2.51%
Eficiencia Operativa Dic 23 Dic 24 Mar 25 Jun 25 Sep 25 Nov 25 Dic 25
Gaatos de Personaily Coop 1.89% 2.09% 2.34% 2.45% 2.48% 2.49% 2.47%
sobre Activo Promedio Sector 3.31% 1.13% 3.57% 3.55% 3.47% 3.51% 3.53%
Gastos Generales sobre Coop 2.57% 2.28% 2.12% 1.93% 2.08% 2.33% 2.63%
Activo Promedio Sector | 3.36% 1.13% 3.40% 3.33% 3.26% 3.29% 3.40%
Coop 32.45% 31.27% 33.34% 33.62% 35.22% 37.15% 39.29%

Gastos de Personal y

Generales a Ingresos Sector | 39.94% | 33.50%

40.24% 40.95% 41.427% 41.947% 42.447,

Gastos de Admén. a Coop 67.50% 68.49%

63.93% 61.55% 63.30% 66.75% 70.51%

el LI Ee Sector | 76.48% 56.65%

72.36% 71.19% 71.31% 71.66% 72.63%

Tabla 1. Comparativo de indicadores de estructura financiera y eficiencia operativa de Cooprudea frente al sector cooperativo

Nos mueve la pasion por El Arte de Servir
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Crecimiento de la
Base Social

Durante 2025, la base social registré un crecimiento neto de 70 asociados, resultado del ingreso de 675
asociados y el retiro de 605. En comparacion con el afio anterior, este comportamiento representé una tasa
de crecimiento del 0,88%, cerrando el periodo con un total de 8.029 asociados.

Crecimiento Base Social

9.000 7 959 029

8.000 7.525
7.000 6.633
6.128

6.000
5,000
4,000
3,000
2.000

1000

0

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 9. Histérico Base Social.

Informe de Erogacién a
directivos y administrativos

En cumplimiento de la normatividad establecida
por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
Cooprudea presenta a continuacioén la informacion
relacionadaconlospagosefectuadosalosintegrantes
de los 6rganos de administracion, direccion y
control, asi como los saldos correspondientes a sus
obligaciones crediticias. Este ejercicio da cuenta del
compromiso de la Cooperativa con la transparencia,
la rendiciéon de cuentas y el manejo responsable
de los recursos, en concordancia con las mejores
practicas de gobierno del sector solidario.

EIl arte de servir
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administracion [RREM o BN O AR
y control
Junta de vigilancia Principal $ 5.203.440 | $ -1 $ 392.000 | $ -1$ 213.525| $ 5.808.965
Junta de vigilancia Principal $ 16.911.180 | $ -1 $ 405.800 | $ - $ 17.316.980
Junta de vigilancia Principal $ 16.911.180 | $ - $ 405.800 | $ - $ 17.316.980
Junta de vigilancia Suplente $ 16.911.180 | $ -1 $ 405.800 | $ = $ 17.316.980
Junta de vigilancia Suplente $ 16.911180 | $ -1 $ 405.800 | $ - |9 2135250 | $ 19.452.230
Junta de vigilancia Suplente $ 16.911.180 | $ -1 $ 405.800 | $ - $ 17.316.980
Consejo Administracién Principal $ 11.274.120 $ 2135.256| $ 13.409.376
Consejo Administracién Principal $ 16.911.180 | $ -1 $ -1$ -3 -l $ 16.911.180
Consejo Administracién Principal $ 16.911.180 | $ -1 $ -3 - s 7.259.856 | $ 24.171.036
Consejo Administracién Principal $ 16.911.180 | $ -1 $ -1$ -3 2.348.775| $ 19.259.955
Consejo Administracién Principal $ 16.911.180 | $ -1 $ -1$ - $ 5.087.950 | $ 21.999.130
Consejo Administracién Suplente $ 16.911.180 | $ -1 $ 2178.000 | $ -3 -1 $ 19.089.180
Consejo Administracién Suplente $ 16.911.180 | $ -1 $ 405.800 | $ - $ 17.316.980
Consejo Administracién Suplente $ 16.911.180 | $ -1 $ 678.000 | $ -3 -l $ 17.589.180
Consejo Administracién Suplente $ 16.911.180 | $ -1 $ -3 - $ 1779.375| $ 18.690.555
Consejo Administracion Suplente $ 16.911.180 | $ - $405.800 | $ - $ 4.270.506| $ 21.587.486
Representante Legal $ 49.944.033 $3.364.466 | $282.045.499 $ 9.679.806 | $ 345.033.804
Revisoria fiscal $ - | $154.365.333 | $ -3 - $ -1 $ 154.365.333

Tabla 2. Cuadro de erogaciones.




Cargo que obstenta Saldos créditos a diciembre 2025

Organo de administracién y control

Consejo de Administracién Miembro principal CA S 165.031.421
Consejo de Administracién Miembro principal CA S 865.618
Consejo de Administracién Miembro principal CA S 39.395.223
Consejo de Administracién Miembro principal CA $ 395.560.879
Junta de Vigilancia Miembro principal JV $ 24.100.539
Junta de Vigilancia Miembro principal JV S 618.416
Representante legal Representante legal S 375.753.003
Representante legal suplente Representante legal suplente S 86.891.632
Consejo de Administracién Suplente CA S 4.026.041
Consejo de Administracién Suplente CA S 832.877
Consejo de Administracién Suplente CA S 6.564.308
Consejo de Administracién Suplente CA S 243.951.009
Consejo de Administraciéon Suplente CA S 2.386.141
Junta de Vigilancia Suplente JV $ 27.398.340
Junta de Vigilancia Suplente JV S 147.263.490

Tabla 3. Saldos de cartera de crédito de partes relacionadas.
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Balance Social

En Cooprudea, la cooperacion y la solidaridad se
traducen en beneficios concretos orientados a
mejorar la calidad de vida de los asociados y sus
familias. Cada programa social y econémico refleja
el compromiso de la Cooperativa con el bienestar, la
inclusion y el fortalecimiento de su comunidad.

Comprometidos con la gestiéon social como principal
acto misional, se calculé comparativo con el Sector

Asumidos por la
Cooperativa como
subsidio del 2x1000 en
2025, fortaleciendo la
liquidez de los asociados.

$420

Millones

Solidario el valor total de retorno directo entregado
a los asociados en 2025 por un valor de 7.614
millones de pesos en beneficios directos, los cuales
facilitaron el acceso al crédito, promovieron el
ahorro, redujeron costos y brindaron proteccion y
acompafamiento en diferentes etapas de la vida,
entre los que se destacan:

Destinados a cobertura en
servicios funerarios, auxilio
cooperativo por muertey
poliza exequial.

$368

Millones
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$1.130

Millones

$204

Millones

Acumulados en seguro de
vida deudores, brindando
respaldo a las familias.

Didirigidos a recreacion,
culturay deporte parala
comunidad cooperativa.

Invertidos en programas
educativos en cooperativismo,
finanzas personales y
Millones formacién integral.

En apoyos de solidaridad
$ 30 para atender situaciones

Millones de dificultad.

Tasas de colocacion bajas,
facilitando el acceso al crédito.

Tasas de captacion competitivas,
fortaleciendo la cultura del ahorro.

Exoneracion de comisiones por transferencias
y cuota de manejo de tarjeta débito.

Sin cobros administrativos por papeleria, estudios
en centrales de riesgo ni seguros.

Descuentos en la Libreria Universitaria,
en apoyo a la educacion.

Sorpresa de Navidad y eventos familiares,
promoviendo integracion y sentido de pertenencia.
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Este balance social refleja que los resultados de la
gestion de Cooprudea se transforman en beneficios
reales para su comunidad. En el Estado de Retorno
Cooperativo se detalla el impacto econémico
y social de estas iniciativas, reafirmando que cada
excedente generado se traduce en bienestar,
proteccion y oportunidades para los asociados.

De esta manera, Cooprudea continta consolidando
un modelo de gestion que prioriza soluciones
oportunas, sostenibles y solidarias, fortaleciendo el
presente y el futuro de su comunidad cooperativa.

Automatizaciéon y gestion
documental: eficiencia,
sostenibilidad y
transformacion digital.

Durante el afno 2025, el Centro de Administracién
Documental desempeiid un rol clave en la

consolidacion de la transformacién digital de
la Cooperativa, mediante la automatizaciéon de
procesos y formularios. Este avance permitié contar
con 22 procesos y 52 formularios en produccion,
optimizando de manera significativa los tiempos
de gestion, reduciendo desplazamientos fisicos

y fortaleciendo la eficiencia operativa de las
diferentes dreas. Como resultado de estas acciones,
se alcanzé una reduccion del 44 % en el consumo de
papel frente a 2019, generando un impacto alineado
con los principios de sostenibilidad institucional.

De forma complementaria, se avanzé en la
digitalizacion y eliminacion responsable de
documentos fisicos, asi como en la implementacion
de firmas biométricas, consolidando una gestién
documental mds segura, dagil y confiable, que
respalda la modernizacion de la Cooperativa y su
compromiso con la innovacién y la mejora continua.

Infraestructura Tecnologica

Con un Core significativamente mas estable, la
Cooperativa asumidé nuevos retos de cara a 2025.
Durante los 365 dias del aio, la disponibilidad de la
plataforma superé el 99%, registrando menos del 1%
de indisponibilidad, lo que permitié una operacién
continua 24/7/365 a través de todos nuestros
canales, sin afectaciones relevantes al servicio.

La App Cooprudea se consolidé como el canal digital
de mayor uso por parte de los asociados, facilitando
de manera dagil y segura operaciones como apertura

EIl arte de
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de productos, pagos, consultas y otras transacciones
en linea.

En el marco de lainnovaciéon del sector financiero, se
realizé el cierre de la Billetera y algunos convenios,
dando paso anuevos servicios. Cooprudea hizo parte
del grupo selecto de las primeras 12 cooperativas en
ofrecer el servicio Bre-B, el sistema de transacciones
inmediatas del Banco de la RepuUblica. Al cierre
del aio, mds de 1.900 asociados se encontraban
inscritos, con llaves registradas y realizando
transacciones a través de este canal.

Las Tarjetas de Crédito Platinum, Gold y Cldasica
continuaron fortaleciendo su posicionamiento en
el mercado colombiano y a nivel internacional,
respaldadas por la franquicia VISA, ampliando
las opciones de pago y financiacion para nuestros
asociados.

Como parte de la evolucion de nuestros canales
digitales, la App Cooprudea incorporard
proximamente nuevos servicios y mayores niveles de
seguridad transaccional, incluyendo el uso de clave
dindmica, OTP y otras medidas alineadas con las
mejores prdcticas del sector.

En materia de ciberseguridad, se reforzé Ila
proteccion de la infraestructura tecnolégica
mediante la implementacién de un SOC (Centro
de Operaciones de Seguridad), el cual permite la
deteccién y gestion de amenazas cibernéticas de
forma continua, apoyado en algoritmos y monitoreo
24/7.

Gracias al uso de infraestructura en la nube de
AWS y a la adecuada distribucion de cargas en
otras plataformas, la Cooperativa logré superar
sin interrupciones los incidentes presentados a nivel
nacional por la caida de servicios de AWS durante
varios dias, manteniendo la operacion en linea. Este
resultado ratifica la solidez de nuestros esquemas de
contingencia y continuidad, orientados a garantizar
el servicio a los asociados.

La transformacion digital de la Cooperativa avanza
delamano de nuevas tecnologias, laimplementacion
de servicios basados en inteligencia artificial y
gestores de automatizacién, que permitirdn no solo

COOPRUDEA |
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mantenernos a la vanguardia, sino también ofrecer
servicios de mayor calidad, innovacién y eficiencia,
con costos competitivos para nuestros asociados.

Administraciény
Gestion de Riesgos

Para Coopruded, la gestion de riesgos constituye
un pilar fundamental para la toma de decisiones,
la sostenibilidad de sus operaciones y la generacion
de confianza entre los diferentes grupos de interés.
Por esta razén, se encuentra integrada al Plan
Estratégico y se promueve de manera permanente
una cultura de administracién del riesgo en todos
los niveles de la organizacién, con el compromiso
de los 6rganos de gobierno, la administraciéon y los
colaboradores.

Durante 2025, la Cooperativa fortalecié la gestiéon
de los riesgos que conforman el Sistema Integral
de Administracion de Riesgos (SIAR), abarcando
los procesos de identificacion, medicién, control
y monitoreo de los riesgos operativo, de crédito,
de mercado, de liquidez y de lavado de activos
y financiacion del terrorismo. De igual manera,
se gestionaron de forma preventiva los riesgos
asociados a nuevos productos, procesos, mercados
y tecnologias, apoyando una toma de decisiones
informada y responsable.

En relacién con los principales riesgos financieros,
Cooprudea mantuvo niveles adecuados de liquidez
que permitieron atender oportunamente sus
compromisos, sin necesidad de activar planes de
contingencia. Asi mismo, se desarrollé una gestion
prudente de la cartera de crédito, complementada
con el fortalecimiento de las provisiones como
mecanismo de mitigacion del riesgo de crédito. En
materia de riesgo operativo, se actualizaron las
matrices de riesgo y se reforzaron los controles,
mientras que en el dmbito de LA/FT se consolidaron
los mecanismos de prevencion y control.
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Estas acciones permitieron a Cooprudea operar
de manera estable, respaldar a sus asociados
y preservar la sostenibilidad del modelo cooperativo,
sin registrarse eventos que afectaran la continuidad
de las operaciones financieras y administrativas

Auditoria Interna

El Sistema de Control Interno de Cooprudea fue
evaluado durante 2025 con base en los principios
de las Normas Internacionales de Auditoria, la
regulaciéon del sector y las demds disposiciones
legales vigentes, con el propésito de proporcionar
a la Gerencia y al Consejo de Administracién un
grado de seguridad razonable sobre la eficacia,
la transparencia y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Para este fin, durante la vigencia se implementé
un software especializado que permitidé planear,
ejecutar, documentar, monitorear y automatizar
los procesos de evaluacién del Sistema de Control
Interno, bajo el marco del modelo internacional
COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). A través de esta
herramienta se desarrollaron auditorias sobre la
gestion administrativa, financiera y operativa, la
calidad de flos procesos, el sistema integral
de gestion de riesgos, asi como la aplicacién de
cuestionarios de control interno y el seguimiento a
los planes de accion.

Como resultado de estas evaluaciones, se concluyd
que el Sistema de Control Interno es efectivo,
identificGndose algunas oportunidades de mejora
que serdn atendidas por la Administracién, con el
fin de fortalecer la toma de decisiones y promover
el mejoramiento continuo de los procesos de la
Cooperativa.

Sistema de
Gestion de la Calidad

Durante el aino 2025, el Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC) se consolidé como un pilar estratégico
para la Cooperativa, reafirmando su aporte a

la generacion de valor, la eficiencia operativa
y el fortalecimiento continuo de los procesos
institucionales.

Uno de los hitos mds relevantes del periodo fue la
renovacion del sello de certificacion de calidad, logro
que ratifica el cumplimiento de altos estdndares y
refleja el firme compromiso de la Cooperativa con la
calidad, la mejora continua y, de manera prioritaria,
con la satisfacciéon de nuestros asociados.

De igual forma, los avances alcanzados en la
automatizacion de procesos contribuyeron a la
optimizacién operativa, fortaleciendo la eficiencia,
la trazabilidad y la oportunidad en la gestion, en
coherencia con los objetivos estratégicos definidos.

En este contexto, el Sistema de Gestién de la Calidad
continba posiciondndose como una herramienta
clave para el crecimiento sostenible de la
Cooperativa y para el fortalecimiento permanente
de la confianza y el bienestar de nuestros asociados.

Cédigo de Buen Gobierno

En Cooprudeaq, el Cédigo de Buen Gobierno es un
pilar fundamental para asegurar prdcticas éticas
y transparentes. Ha sido disefiado para prevenir
la corrupcién, promover la correcta utilizaciéon de
los recursos de los asociados y garantizar que las
operaciones de la Cooperativa se desarrollen en un
marco de integridad.

Para alcanzar estos objetivos, Cooprudea
ha implementado una serie de mecanismos y
estrategias como:

+  Principios éticos sélidos que guian todas las
decisiones y acciones.

+  Normas claras que promueven el
comportamiento responsable y la transparencia.

*  Pactos de integridad y transparencia suscritos
para fortalecer el compromiso de todos los
involucrados.
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Evaluacion rigurosa de ofertas y contratos
para asegurar que se actGe con la mayor
responsabilidad y en beneficio de los asociados.

Promocion del control social, dondelos asociados
pueden involucrarse en el proceso de supervision
y control de las decisiones y acciones tomadas
por la Cooperativa.

Capacitaciones permanentes durante el aio,
donde se difunden los contenidos del Cédigo de
Buen Gobierno y sus componentes y asegurar
que todos, desde administradores hasta
asociados, comprendan su relevancia.

Gestion basada en riesgos al adoptar medidas
preventivas y correctivas para minimizar
posibles vulnerabilidades en Cooprudea.

Cumplimiento de
Requisitos Legales y Politica
de Propiedad Intelectual.

Ley de Proteccion de Datos Personales
y Derechos de Autor

Cooprudea mantiene un compromiso permanente
con el cumplimiento del marco legal vigente,
actuando con responsabilidad, transparencia
y diligencia en el desarrollo de todas sus operaciones.

* Propiedad Intelectual y Derechos de Avutor:
En observancia de la Ley 23 de 1982 y demas
normas aplicables, la Cooperativa garantiza que
todas las licencias requeridas para el desarrollo
de sus actividades se encuentran debidamente
adquiridas y vigentes. Asi mismo, el software
utilizado por funcionarios y directivos cuenta con
las licencias correspondientes, asegurando el
cumplimiento de las disposiciones en materia de
derechos de autor y propiedad intelectual.

* Protecciéon de Datos Personales (Ley 1581 de
2012): En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012,
Cooprudea ha fortalecido de manera continua
sus politicas, procedimientos y controles
internos para el adecuado tratamiento de los
datos personales recolectados en el desarrollo
de su objeto social, garantizando los principios
de legalidad, seguridad, confidencialidad
y finalidad.

Durante 2025 se implementaron y ajustaron las
politicas internas para dar cumplimiento a la
Ley 2300 de 2023, regulando las condiciones,
canales y horarios de contacto y cobranza
dirigidos a asociados y deudores, con el fin de
asegurar prdcticas respetuosas, responsables y
acordes con la normativa vigente.

C
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* Procesos Judiciales en contra y situacion
juridica: Durante el periodo objeto del presente
informe, Cooprudea se mantiene libre de nuevos
procesos judiciales que pudieran afectar de
manera significativa su situaciéon financiera,
operativa o su reputacion institucional. Ala fecha
de corte, se encuentra en curso un Unico proceso
judicial iniciado por FEUDEA, frente al cual la
Cooperativa ha adelantado de manera oportuna
y diligente las actuaciones necesarias para la
adecuada proteccion y defensa de sus intereses.
Al cierre del periodo, dicho proceso no registra
avances relevantes, ni se tiene conocimiento
de otras acciones judiciales, reclamaciones o
contingencias legales que representen un riesgo
material para la entidad.

Durante 2025, la Cooperativa realizd6 ajustes
orientados al fortalecimiento de la gestion de
cobro, los cuales impactaron positivamente los
niveles de recaudo y permitieron la culminacién de
procesos judiciales iniciados en periodos anteriores,
obteniéndose resultados favorables para la entidad.
En este sentido, la gestion desarrollada refleja el
compromiso institucional con el recaudo eficiente de
las acreencias, la mitigacion de riesgos legales y la
adopcion de medidas preventivas que contribuyen
al normal funcionamiento y a la reputacion de
Cooprudea.

Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

Durante el ejercicio 2025, la Cooperativa dio
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1314 de 2009
y a las disposiciones contempladas en la CBCF de
la Superintendencia de la Economia Solidaria. En
este periodo, se avanzé de manera progresiva en la
actualizaciéndelas politicas contables, fortaleciendo
los lineamientos que orientan la aplicacion de las
NIIF en el desarrollo de la actividad financiera de la
Cooperativa.

Este proceso permite asegurar la correcta adopcién
de la normativa vigente, garantizando coherencia,
transparencia y alineacion con los requerimientos
regulatorios aplicables al sector solidario.

EIl arte de

Cumplimiento de
Obligaciones Legales

En cumplimiento de la normatividad Ilaboral
y tributaria vigente, Cooprudea realizé de manera
oportuna el pago de las obligaciones asociadas al
personalvinculado, incluyendo salarios, prestaciones
sociales, aportes al sistema de seguridad social
integral y contribuciones parafiscales. La liquidacion
y consignacion de las cesantias se efectué en los
fondos correspondientes, conforme a lo establecido
en la legislacién laboral.

Asi mismo, se dio cumplimiento a las obligaciones
fiscales, tanto a nivel nacional como territorial,
realizando el pago de los impuestos a cargo dentro
de los plazos establecidos por las autoridades
competentes. En materia tributaria, Cooprudea se
encuentra bajo el Régimen Especial de Tributacion
y cancelé oportunamente un impuesto de renta a
la tarifa Unica especial del veinte por ciento (20%)
sobre su beneficio neto o excedentes, tomdndolo en
su totalidad del Fondo de Educacién y Solidaridad
contemplado en el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

SG-SST Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el
Trabagjo.

Durante el 2025, a través de diversas actividades
enfocadas en el bienestar de los empleados,
se promovidé la conservacién de la salud de los
colaboradores y se fomenté una cultura de
autocuidado, con el propésito de fortalecer el
mejoramiento continuo del talento humano.

El SG-SST se ejecutd de conformidad con los
lineamientos legales vigentes y conté con la
participaciéon de los érganos de apoyo definidos,
entre ellos el COPASST, el Comité de Convivencia

Laboral y la Brigada de Emergencias, cuyo
acompafiamiento fue fundamental para
el seguimiento y control de las acciones

implementadas. De igual manera, el compromiso de
los colaboradores permitié el desarrollo adecuado
de las actividades programadas.

servir



Enel2025, el SG-SST alcanzé un 96% de cumplimiento
segun la evaluacién de la Resoluciéon No. 0312 de
2019. Como parte del andlisis de las actividades
realizadas, se identificaron oportunidades de mejora
quehansidoincorporadasenel Plan Anualde Trabajo
para el 2026. Este plan continuard asegurando el
cumplimiento del SG-SST mediante auditorias y
un seguimiento riguroso de las autoevaluaciones
dispuestas por la ARL y el Ministerio de Trabajo.

Sucesos de Importancia

Al concluir este informe, Cooprudea se ha mantenido
libre de sucesos que puedan tener un impacto
material en su situacion financiera y administrativa.
Por consiguiente, podemos afirmar que, durante el
ejercicio de 2025, y lo que va del 2026, la entidad
ha llevado a cabo sus actividades misionales
en condiciones de normalidad y no tenemos
conocimiento de ningln evento que pueda afectar
su funcionamiento y sostenibilidad.

Futuro Previsible de la Entidad

Cooprudeahademostrado,alolargodesutrayectoria,
un proceso administrativo y financiero altamente
eficiente, lo que le ha permitido consolidarse como
una de las principales Cooperativas antioquenas en
el ranking de capacidad para generar excedentes
y nivel de activos, segUn andlisis de las cifras globales
quereportala Supersolidaria. A pesar de los desafios
enfrentados durante el 2025, la Cooperativa logré
mantener un crecimiento sostenido en su capital
social, lo que refuerza aidn mds su estructura
financiera.

El panorama financiero es sumamente alentador,
incluso ante la creciente competencia en el sector
cooperativo. Este hecho brinda tranquilidad a
directivos, empleados y asociados, puesto que
Cooprudea se respalda en una larga historia de
gestion responsable y una estrecha relacion con
la Universidad de Antioquia. La reciente decision
de permitir la incorporacién de nuevos asociados,
incluidos los egresados de las instituciones de

'"COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

educacién superior del pais, estudiantes, familiares
de los asociados, contratistas, y menores de edad,
marca un nuevo punto de inflexiéon. Esta decision
refleja el renovado compromiso de Cooprudea con
los principios de solidaridad, ayuda mutuaq, inclusién
y bienestar colectivo, pilares fundamentales de su
misién y esencia de su cuna en la diversidad.

Con este panorama positivo y la fortaleza estructural
que caracteriza a Cooprudea, estamos convencidos
de que el futuro serd aidn mds satisfactorio,
respaldado por la sélida comunidad universitaria
y los nuevos asociados que comparten valores
cooperativos. Esta visiéon a largo plazo refuerza el
compromiso de Cooprudea con la sostenibilidad,
el crecimiento continuo y asegura que su impacto
positivo se mantenga y amplie en los afios venideros.

Agradecimientos

Los resultados alcanzados en 2025 son satisfactorios
y constituyen un factor de motivacion para los
directivos, los asociados y el equipo de trabagjo.
Su respaldo, compromiso y responsabilidad han
hecho posible que los logros presentados en este
informe sean el resultado de un trabajo colectivo,
desarrollado con integridad, transparencia
y efectividad, lo que fortalece la gestién institucional.

Expresamos un sincero agradecimiento a los
asociados, quienes depositaron su confianza en
la Cooperativa para realizar sus operaciones
financieras y participar, a lo largo del afio, en las
actividades sociales desarrolladas en beneficio
propio y de sus familias. De igual maneraq,
reconocemos a los delegados, cuyo compromiso
y responsabilidad se evidenciaron enla participacion
en los espacios formativos y en el ejercicio de la
democracia.

Agradecemos al Consejo de Administracion por su
orientaciéon permanente y su actuacién en favor
del buen gobierno corporativo, asumiendo con
responsabilidad los retos propios de un ejercicio
marcado por condiciones econémicas complejas
y decisiones estratégicas de alto impacto. A la
Junta de Vigilancia, por el desarrollo de un riguroso
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EIl arte de

control social que fortalece la transparencia
institucional y garantiza los derechos de los
asociados; y a la Revisoria Fiscal, por su labor
técnica e independiente, orientada a asegurar
el cumplimiento de las disposiciones normativas
y reglamentarias en los dmbitos laboral, tributario,
tecnolégico y administrativo que rigen a Cooprudea.

Un especial reconocimiento al equipo humano
de la Cooperativa, cuya ética, transparencia y
compromiso con un trabajo responsable hicieron
posible los resultados presentados en este informe,
graciasasudisposicion permanente paraofreceruna
experiencia de servicio de calidad a los asociados, se
fortalecié la base social, se alcanzé un alto nivel de
cumplimiento presupuestal y se preservé la imagen
institucional, en coherencia con nuestro lema “El
arte de servir”.

De igual manera, expresamos un merecido
reconocimiento a la Universidad de Antioquia y a

(Original Firmado)

Sixto Ivan Orozco Fuentes
Presidente Consejo de Administracion

su equipo directivo, por el respaldo constante a la
labor cooperativa. Este apoyo nos ha permitido
mantener una presencia permanente en la Alma
Mdater, enlas sedesregionalesy en diversos espacios
académicos, sociales y deportivos, contribuyendo
al fortalecimiento del entorno universitario y de su
mision educativa.

Agradecemos a los proveedores y aliados
estratégicos, cuyo acompanamiento fue
fundamental para el desarrollo continuo de la
operacidn, fortaleciendo la sostenibilidad y la
proyeccion futura de la Cooperativa.

La administracion y los érganos de gobierno
agradecen profundamente la confianza y el apoyo
de los asociados e invitan a seguir construyendo,
de manera conjunta, una cooperativa cada vez
mas fuerte, que aporte al bienestar de sus familias,
el entorno universitario y al desarrollo de las
comunidades a las que sirve.

(Original Firmado)

Luis Fernando Gémez Giraldo
Gerente

servir



Estados Financieros
Consolidados
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO COMPARATIVO DICIEMBRE 2025

Cifras en millones

ACTIVO

Efectivo y equivalente al efectivo 3 46.906
Fondo de liquidez 4 18.626
Inversiones 6 14.47
Inventarios 5 12
Cuentas por cobrar y otras 7 705
Total Activo Corriente 80.720
Cartera de créditos 8 173.744
Deterioro cartera 9 (10.230)
Activos materiales n 529

Otros activos 785
Total Activo No Corriente 164.828

Total Activo 245.548

PASIVO Dic-25

Depésitos 161.201
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras

Cuentas por pagar y otras

Total Pasivo Corriente 163.398
Fondos sociales y mutuales 41
Otros pasivos 1.240
Total Pasivo No Corriente 1.281
Total Pasivo 164.679

PATRIMONIO Dic-25
Capital social 19 61.539
Fondos de destinacion especifica 18 4187
Reservas 17 10.746
Excedentes y/o pérdidas del ejercicio 4.544
Resultados acumulados por adopcion por primera vez (248)
Revaluacion propiedad, planta y equipo y activos intangibles 101
Resultados acumulados -
Total Patrimonio 80.869

Pasivo y Patrimonio 245.548

(Original firmado) (Original firmado)

LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ

Representante Legal Contadora TP 211.064-T

Dic-24

49.123
20.291
1.736
17
3.457
74.624
182.978
(9.487)
702
156
174.349
248.973

Dic-24

169.501
21

172.553
90

801

891
173.444

Dic-24

58.899
3.684
10.357
2.736

(248)
101

75.529

248.973

Variacién
Absoluta
Anual
(2.217)
(1.665)
12.735
(5)
(2.752)
6.096
(9.234)
(743)
(173)
629
(CA:74))
(3.425)

Variacién
Absoluta
Anual
(8.300)
3)
(852)
[CALL))
(49)
439
390
(8.765)

Variacién
Absoluta
Anual
2.640
503
389
1.808

5.340

(3.425)

Variacion
Relativa
Anual
-5%
-8%
7346%
-29%
-80%
8%
-5%
8%
-25%
403%

Variacion
Relativa
Anual
-5%
-14%
-28%
-5%
-54%
55%
44%
-5%

Variacion
Relativa
Anual
4%
14%
4%
66%
0%
0%
0%
7%

-1,4%

(Original firmado)
JOHANA ANDREA RANGEL
Revisora Fiscal- ACI
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'COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DICIEMBRE 2025

Cifras en millones

ACTIVIDAD DE AHORRO Y CREDITO Acumulado en Acumulado en Variacion Variacion

ADMINISTRACION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Relativa
Ingresos intereses corrientes 20 24.660 25.769 1.142 5%
Ingresos Intereses mora 20 189 220 32 17%
Rendimientos financieros 20 4943 4.429 996 29%
Recuperaciones operacionales 20 1.051 1.982 424 27%
Ingresos por cuotas de afiliacion 20 - - - 0%
TOTAL INGRESOS OPERACION FINANCIERA 30.843 32.400 2.594 9%
Costo por servicios 21 10.776 13.634 1.362 1%
Gastos de personal 21 5.889 4.854 VATA 17%
Gastos generales 21 6.277 5.304 (337) -6%
Gasto deterioro 21 1.957 4.331 1.248 40%
Gasto depreciacion y amortizacion 21 163 120 57 90%
Gastos financieros 21 763 807 220 37%
TOTAL GASTOS OPERACION FINANCIERA 21 25.825 29.050 3.264 13%

. Acumulado en  Acumulado en Variacion Variacion

e e Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Relativa
Ventas netas 20 1.201 941 388 70%
Costo mercancia vendida 21 688 600 194 48%
EXCEDENTE EN VENTAS 513 341 194 132%
Gastos de personal 21 291 202 152 304%
Gastos generales 21 138 120 68 131%
Gasto deterioro 8 - (2) -100%
Gasto depreciacién 19 18 9 0%
TOTAL GASTOS OPERACION COMERCIAL 456 340 2217 201%
EXCEDENTE OPERACION COMERCIAL 57 - (34) -100%
Comisién por venta de productos U de A 20 - - - 0%
EXCEDENTE COMERCIAL (B) 57 1 (33) -97%
OTAL EXCEDENTE O PERDIDA. ( A+B) 138 3.351 (703) -17%
Mas: Otros Ingresos 20 19 123 (10) -8%
Menos : Otros Gastos 22 650 738 173 31%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 4544 2.736 (886) -24%

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ JOHANA ANDREA RANGEL
Representante Legal Contadora TP 211.064-T Revisora Fiscal- ACI
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COOPRUDEA !

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO 2025

Y

Nota 24
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedentes del periodo 4544 2.736
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Aumento deterioro de cartera general 917 225
Aumento deterioro de cartera individual (174) 1.410
Deterioro de cuentas por cobrar - 21
Otras provisiones - -
Depreciacidn de activos fijos 181 138
Amortizacion de activos diferidos 3N 320
Reintegro de otros deterioros - m7)
Deterioro bienes recibidos en pago - 17
Otros ingresos - -
Pérdidas en baja de activos - -
VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION
CORRIENTES
Colocacion de cartera de los asociados (67.511) (55.267)
Recuperacion de cartera de los asociados 77.916 64.749
Cuentas por cobrar 2.752 126
Inventario 5 (487)
Captacion de depdsitos de los asociados 447.832 417.894
Retiro de depdsitos de los asociados (455.275) (409.294)
Cuentas por pagar y otras 852 (246)
Otros pasivos operativos ) (439) 553
VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION
CORRIENTES 6.131 18.028
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE
OPERACION 11.990 22.878
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones (12.735) 1146
Fondo de Liquidez 1.665 826
Propiedad, planta y equipo 173 (14)
Otros activos (629) (81)
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE
INVERSION (11.526) 1.877
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Ejecucion de fondos sociales (1.917) (1.392)
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras (3) 9
Recaudo aportes sociales 2.551 3.105
Retiro aportes sociales (3.312) (2.489)

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIACION (2.681) (767)

Variacion Efectivo y Equivalentes de Efectivo (2.217) 23.988

Saldo inicial Efectivo y Equivalentes de Efectivo 49.123 25.135
Saldo final Efectivo y Equivalentes de Efectivo 46.906 49.123

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ JOHANA ANDREA RANGEL
Representante Legal Contadora TP 211.064-T Revisora Fiscal- ACI
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Estados Financieros
Separados

COOPRUDEA

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA -




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DICIEMBRE 2025

Cifras en millones

ACTIVO

Efectivo y equivalente al efectivo
Fondo de liquidez
Inversiones

Cuentas por cobrar y otras
Total Activo Corriente
Cartera de créditos
Deterioro cartera

Activos materiales

Otros activos

PASIVO

Depdsitos

Créditos de bancos y otras obligaciones financieras

Cuentas por pagar y otras

Variacion Variacion

Nota Diciembre-25 Diciembre-24 Absoluta LEETIE]

46.296
18.626
14.470
522

N O B~ w

79.914

8 174.128
9 (10.230)
11 514
10 785

165.197
245.111

Anual Anual

48.934 (2.638)

20.291 (1.665) -8%
1.735 12.735 734%
3.267 (2.745) -84%

74.227 5.687
182.978 (8.850) -5%
(9.487) (743)| 8%
672 (158) -24%
156 629 403%

174.319 (9.122)
248.546 (3.435)

Variacion Variacion

Nota Diciembre-25 Diciembre-24 Absoluta LEENE]

15 161.302
13 18
12 2.010

Anual Anual

169.501 (8.199) 5%
21 (3) -14%
2.765 (755) -27%

Total Pasivo Corriente 163.330 172.287 (8.957) -5%)

14 41 90 (49) -54%

Fondos sociales y mutuales
Otros pasivos
0 No Corriente

Total Pasivo

PATRIMONIO

16 1.101
1.142

164.472

783 318 41%
269 31%
173.160 (8.688) -5%)

Variacion Variacion

Diciembre-25 Diciembre-24 Absoluta LEEIE]

Anual Anual

Capital social 19 61.443
Fondos de destinacién especifica 18 4.024
Reservas 17 10.862
Excedentes y/o pérdidas del ejercicio 4,510
Resultados acumulados por adopcién por primera vez (248)
Revaluacion propiedad, planta y equipo y activos intangibles 48

58.802 2.641 4%
3.684 340 9%
10.387 475 5%
2.713 1.797 66%
(248) . 0%
48 . 0%

Resultados acumulados

Total Patrimonio

Pasivo y Patrimonio

(Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO
Representante Legal

| arte de servir

80.639

245.111

(Original firmado)
LORENA HENAO LOPEZ
Contadora TP 211.064-T

75.386 5.253 7%)

248.546 (3.435) 1%

(Original firmado)
JOHANA ANDREA RANGEL
Revisora Fiscal- ACI
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'COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTADO DE RESULTADOS DICIEMBRE 2025
Cifras en millones

Acumuladoa Acumulado a

ACTIVIDAD DE AHORRO,Y CREDITO e o o Variacion Variac.ic')n

ADMINISTRACION 2025 2024 Absoluta Relativa
Ingresos intereses corrientes 20 24.664 25.769 (1.105) -4%
Ingresos Intereses mora 20 189 220 (31) -14%
Rendimientos financieros 20 4.943 4.427 516 12%
Recuperaciones operacionales 20 1.051 1.982 (931) -47%
TOTAL INGRESOS OPERACION FINANCIERA 30.847 32.398 (1.551) -5%
Costo por servicios 21 10.785 13.634 (2.849) -21%
Gastos de personal 21 5.889 4.854 1.035 21%
Gastos generales 21 6.277 5.304 973 18%
Gasto deterioro 21 1.957 4.331 (2.374) -55%
Gasto depreciacidon y amortizacién 21 163 120 43 36%
Gastos financieros 21 763 807 (44) -5%
TOTAL GASTOS OPERACION FINANCIERA 21 25.834 29.050 (3.216) -11%

EXCEDENTE OPERACION FINANCIERA

TOTAL EXCEDENTE O PERDIDA
Mas: Otros Ingresos

Menos : Otros Gastos
EXCEDENTE DEL EJERCICIO

(Original ﬁr:quo) (Original ﬁrqug) (Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ JOHANA ANDREA RANGEL
Representante Legal Contadora TP 211.064-T Revisora Fiscal- ACI
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COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO 2025

Nota 24

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedentes del periodo 4.510 2.713
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

Aumento deterioro de cartera general 917 225
Aumento deterioro de cartera individual (174) 1.410
Deterioro de cuentas por cobrar 0 21
Otras provisiones 0 0
Depreciacion de activos fijos 162 120
Amortizacion de activos diferidos 391 320
Reintegro de otros deterioros - m7)
Deterioro bienes recibidos en pago - 17

Otros ingresos - -
Pérdidas en baja de activos -
EFECTIVO GENERADO EN OPERACIONES 5.805 4.80

VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS DE
OPERACION CORRIENTES

|

Colocacion de cartera de los asociados (67.895) (55.267)
Recuperacion de cartera de los asociados 77.916 64.749
Cuentas por cobrar 2.745 (55)
Inventario - -
Captacion de depdsitos de los asociados 448.768 417.894
Retiro de depésitos de los asociados (455.275)  (409.294)
Cuentas por pagar y otras (754) 15

Otros pasivos operativos 273

VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS DE

(73)

5.778 17.969

OPERACION CORRIENTES

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN 11583 22778

ACTIVIDADES DE OPERACION
ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones (12.735) 1.137
Fondo de Liquidez 1.665 826
Propiedad, planta y equipo 158 5
Otros activos (629) (81)

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN

ACTIVIDADES DE INVERSION (1.541) AT
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Ejecucion de fondos sociales (1.917) (1.392)
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras (3) 9
Recaudo aportes sociales 2.552 3.105
Retiro aportes sociales (3.312) (2.489)

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN (2.680) (767)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Variacion Efectivo y Equivalentes de Efectivo (2.638) 23.898
Saldo inicial Efectivo y Equivalentes de Efectivo 48.934 25.036
Saldo final Efectivo y Equivalentes de Efectivo 46.296 48.934

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ JOHANA ANDREA RANGEL
Representante Legal Contadora TP 211.064-T Revisora Fiscal- ACI
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Revelaciones a los
Estados Financieros
Consolidados 2025

Nota 1: Entidad

La Cooperativa de Profesores de la Universidad
de Antioquia - COOPRUDEA es una empresa de
la economia solidaria, especializada en ahorro y
crédito, de caracter privado y sin animo de lucro,
regida por la legislacion cooperativa colombiana,
por sus estatutos y por los principios universales
del cooperativismo.

Fue reconocida como entidad de derecho
privado mediante la Resolucion No. 1968 del 13 de
septiembre de 1983, expedida por el Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas -
DANCOOP, hoy Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Posteriormente, mediante la Resolucion No. 2799
del 25 de noviembre de 2002, la Cooperativa obtuvo
autorizacion para ejercer actividad financiera y su
inscripcion en el Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas - FOGACOOP, formalizada mediante
convenio suscrito el 15 de mayo de 2003.

Cooprudea pertenece al Régimen Tributario
Especial, segin lo establecido en el articulo 19-4 del
Estatuto Tributario, con los derechos y obligaciones
tributarias que ello implica.

La Cooperativa opera con nimero de asociados
y patrimonio variables e ilimitados, su duracion es
indefinida y es de cardcter cerrado. Su domicilio
principal se encuentra en la ciudad de Medellin, enla
Calle 67 # 53-108, Bloque 22 Oficina 213, y su dmbito
de operacion es la RepUblica de Colombia.

E |

Objeto Social

Dentro de los objetivos especificos de la
Cooperativa se encuentran:

Promover el desarrollo integral de sus asociados
y sus familias.

Fomentar la cultura del ahorro, el uso eficiente de
los servicios y el acceso a soluciones financieras
solidarias.

Mejorar la calidad de vida de los asociados
mediante programas sociales, culturales,
educativos y ambientales.

Formar e informar en los principios del
cooperativismo y la economia solidaria.

Fortalecer la democracia participativa,
promoviendo la participacion activa de los
asociados.

Desarrollar sentido de pertenencia hacia la
institucion.

Estimular la participacién en planes y proyectos
gue generen bienestar econémico y social.

Con ocasién de su especializaciéon en ahorro y
crédito, la Cooperativa dio lugar a la creacién de
COOPRUDEA SOCIAL I.A.C., institucién sin dnimo
de lucro constituida mediante aprobacion de la
Asamblea General de Delegados en marzo de 2023
y formalizada mediante acta No. 001 del 12 de abril
de 2023. Su registro se realizé en la Cdmara de
Comercio el 6 de junio de 2023 bajo No. 2384 del
Libro I.

arte de servir



El objeto principal de Cooprudea Social es
contribuir a la consolidacién y expansion del
proyecto asociativo y social de Cooprudeq,
mediante:

programas de educacién, cultura y bienestar,
acciones sociales y comunitarias,
promocion de la economia solidaria,

actividades que favorezcan la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo humano,

gestion comercial en libreria y convenios
educativos y culturales.

Cooprudea Social IAC tiene su domicilio en Medellin,
en la Universidad de Antioquia, sede Bloque 22
oficina 213.

De acuerdo con las NIIF para PYMES vy la Circular
Bdsica Contable y Financiera, para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2025, Cooprudea presenta
estados financieros consolidados, integrando la
informacién financiera de Cooprudea y Cooprudea
Social IAC.

La actividad econémica principal de Cooprudea es
la prestaciéon de servicios financieros solidarios,
tales como:

captacion de ahorro contractual y a la vista,

otorgamiento de créditos de consumo, educativo
y rotativo,

productos de inversion y bienestar financiero,

programas sociales y culturales
complementarios.

Cooprudea Social complementa la operaciéon con:
venta de libros y material educativo,
ejecucion de convenios sociales y culturales,

operaciones orientadas al bienestar del
asociado.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Para el cierre del aio 2025, la planta de personal
consolidada estd conformada por 69 empleados.

Nota 2: Principales politicas
y normas contables

Cooprudea, dando cumplimiento a las disposiciones
legales establecidas en la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, asi como a las disposiciones normativas
colombianas vigentes para la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
Pymes), actualizé durante el periodo sus politicas
contables, con el propdsito de asegurar su adecuada
alineacién con el marco técnico normativo aplicable
y la correcta presentaciéon de la informacion
financiera.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1314
de 2009, reglamentada por los Decretos 2420
y 2496 de 2015, la Cooperativa prepara sus
estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas
en Colombia, las cuales se fundamentan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y sus interpretaciones, traducidas al espaiiol y
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB). Para Cooprudea, el marco
técnico normativo aplicable corresponde a las NIIF
para Pymes.

El Gobierno Nacional establecié excepciones
especificas para las entidades de naturaleza
solidaria en el tratamiento contable de la cartera
de créditos y su deterioro, asi como de los
aportes sociales, disposiciones que se encuentran
consagradas en el Decreto 2496 de 2015, mediante
el cual se modificé parcialmente el Decreto 2420 de
2015. En particular, el articulo 3° del Decreto 2496
adicioné capitulos al Decreto 2420, regulando las
normas de informacién financiera aplicables a los
preparadores de informacion financiera vigilados
por la Superintendencia de la Economia Solidaria y
el tratamiento contable de los aportes sociales en las
cooperativas.




Nota 3: Efectivo y Equivalentes
al efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes al efectivo de
la Cooperativa, de conformidad con el manual
de politicas contables adoptado bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
comprende los recursos disponibles en caja general,
caja menor y saldos en entidades bancarias. Estos
Ultimos corresponden a seis cuentas de ahorro
y nueve cuentas corrientes, los cuales se utilizan
principalmente para atender las obligaciones
financieras de corto plazo.

Se consideran equivalentes de efectivo aquellos
activos financieros que son facilmente convertibles
en efectivo enun periodo inferior a ciento veinte (120)
dias, tales como depésitos bancarios, los cuales no
se miden mediante el método del costo amortizado.
En caso de presentarse sobregiros bancarios, estos
se reconocen Y clasifican como pasivos financieros
dentro del estado de situacién financiera.

Lo anterior evidencia la aplicacion y el cumplimiento
de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) por parte de Cooprudea. A
continuacion, se detallan los saldos correspondientes
al 31 de diciembre.

Concepto ‘ (Millones de pesos)

Caja general 647 486
Caja menor o 0
Bancos 1.399 | 22.248
Equivalente al efectivo 34.860 | 26.389
Total 46.906 49.123

Durante el afio gravable 2025 se efectuaron
conciliaciones bancarias diarias para las cuentas
correspondientes a cinco entidades financieras
y conciliaciones mensuales consolidadas para la
Totalidad de entidades bancarias. Con el fin de
reducir al minimo las partidas conciliatorias, dichas
conciliaciones fueron objeto de revision mensual por
parte de las dreas de Auditoria Interna y Revisoria
Fiscal. Las partidas conciliatorias identificadas

E |

fueron objeto de seguimiento y gestion por parte de
las dreas de Tesoreria y Contabilidad, verificdndose
que ninguna diferencia permaneciera sin depuracion
por un periodo superior a sesenta (60) dias.

En relacién con los cheques pendientes de cobro, la
Cooperativa ha definido un plazo méximo de seis
(6) meses para su presentacion y cobro ante las
respectivas entidades bancarias.

Al cierre del ejercicio se identificaron treinta y dos
(32) consignaciones pendientes de identificacion, las
cuales fueron registradas en la cuenta Bancolombia
No. 11105000209. Dichas consignaciones no
corresponden a movimientos asociados a ningin
asociado identificado. Frente a esta situacién, el
drea de Tesoreria adelanté gestiones ante la entidad
bancaria, solicitando la informacién soporte que
permitaestablecerelorigendelosrecursos. Alafecha
de corte, el banco no ha suministrado informacién
que respalde o aclare dichas operaciones.

Ademads, se registraron ciento cincuenta y un (151)
transacciones que, como consecuencia del cierre
operativo de las entidades bancarias al finalizar el
ejercicio, fueron reflejadas en el periodo siguiente.

De otra parte, el saldo de los equivalentes al efectivo
incorpora ocho (8) fiducuentas cuyos rendimientos
se destinan al cumplimiento del objeto social de la
Cooperativa. En aplicacion del criterio de liquidez
establecido en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), se asegura que
estos recursos se mantengan con un alto grado de
disponibilidad, permitiendo atender de manera
oportuna las necesidades operativas de la entidad.

Nota 4: Fondo de Liquidez

De conformidad conlo establecido enelnumeral 2 del
Capitulo | del Titulo lll de la Circular Basica Contable
y Financiera, cuando los estatutos permiten el retiro
parcial de los ahorros permanentes o contemplan su
devolucién parcial de manera transitoria, el fondo
de liquidez debe constituirse por un monto minimo
equivalente al diez por ciento (10%) del saldo de
dichos depodsitos, mientras se mantenga vigente
esta disposicion estatutaria. En este sentido, al
31 de diciembre de 2025, el fondo de liquidez de
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Cooprudea respaldé el once coma cincuenta y
cinco por ciento (11,55%) del total de los depbsitos,
incluyendo el capital principal y los intereses
causados. Este nivel de cobertura da cumplimiento a
lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en relacién con la adecuada constitucion
y mantenimiento del fondo de liquidez, orientado
a salvaguardar la estabilidad financiera de la
Cooperativa y la proteccion de los recursos de los
asociados.

Enrelacién conlos certificados de depésito atérmino
(CDT) cuyo vencimiento es igual o inferior a tres (3)
meses contados a partir de su fecha de adquisicion,
estos se reconocen y miden al valor nominal mds
los intereses devengados a la fecha de corte, en

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

concordancia con las directrices impartidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria y las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Al cierre del ejercicio, con corte al 31 de diciembre
de 2025, el fondo de liquidez estd integrado por el
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Sumar del
Banco de Bogotd, correspondiente a la cuenta No.
002004966404, y la cuenta de ahorros del mismo
banco identificada con el nUmero 518190483.

El fondo esta integrado por 2 cuentas de ahorro,
1 Fondo de inversién colectiva y 10 inversiones en
CDT, de la siguiente manera:

(Millones de

Titulo

Entidad pesos)

Banco de Bogotd 483 Cuenta Ahorros 1.566 5.653
Confiar Cuenta Ahorros - 1.214
Coltefinanciera 2 CDT - 523
Coltefinanciera 3 CDT - 1.249
JFK 6 CDT 1.112 1.021
Coopcentral 2 CDT 1.129 1.040
Confiar CDT 571 524
Cooperativa Financiera JFK CDT 685 629
Cooperativa Financiera JFK 2 | CDT 685 629
Cooperativa Financiera JFK 3 | CDT 1.502 1.378
Cooperativa Financiera JFK 4 | CDT 1.360 1.250
Coltefinanciera CDT - 692
Cooperativa Financiera JFK

5 CDT 761 700
Cooperativa Financiera JFK

6 CDT 1.294 -
BBVA CDT 569 -
Fiduciaria Bogotd 404 FIC 7.392 3.789
Total 18.626 20.291

Con el fin de asegurar una presentacion razonable de los Estados Financieros, conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), la valoraciéon del fondo de liquidez incorpora los intereses

causados, en cumplimiento del principio de devengo.
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Nota 5: Inventario

Estos son los activos materiales de Cooprudea
Social IAC destinados a la venta. La empresa lleva
a cabo andlisis peridédicos con el fin de evaluar la
obsolescencia, pérdida o faltante dentro de laslineas
de inventario. Dado que se trata de una actividad
comercial, es imprescindible establecer politicas
de control de inventario y contar con personal
debidamente capacitado para evitar pérdidas.
Un riguroso control de inventario garantizard la
reduccion de los riesgos asociados a su gestion. En
este sentido las adquisiciones y solicitudes de libros
por parte de Cooprudea Social IAC se basardn en el
plan de mercadeo, comercializaciéon y demanda. En
colaboracién con el equipo de trabajo, se generara
una estimacién de pedidos de material, conforme a
las necesidades del piblico objetivo y las tendencias
actuales.

Compras en firme: Se deberdn efectuar todas sus
compras de libros mediante un formato de pedido,
con el fin de realizar seguimiento y llevar un control
inicial para solventar posibles dudas logisticas,
contables o administrativas.

a. Solicitudes de libros en consignacion: Toda
solicitud de libros en consignaciéon deberd estar

debidamente respaldada inicialmente por un
formato de pedido, el cual especificara lo siguiente

Cantidad, cédigo de barras y titulos de los libros
solicitados.

Costo de los libros solicitados.

Precio de venta al publico y descuento pactado
con el proveedor.

Nombre del proveedor al cual se le realiza la
solicitud de consignacion.

Cooprudea Social IAC adopta la politica de utilizar el
método de costo fijo para el inventario de libros en
consignacién y el método de promedio ponderado
para el inventario en firme en la valoracion del
inventario. Este enfoque busca calcular el costo
unitario promedio de las mercancias disponibles,
dividiendo el costo totaldelas mercanciasdisponibles
para la venta entre las unidades en existencia. Este
modelo permite a Cooprudea Social IAC conocer
el valor de sus existencias en todo momento, sin
necesidad de llevar a cabo un conteo fisico, lo que
facilita un mejor seguimiento del costo de ventas.

Al cierre del periodo, el inventario se encuentra
conformado de la siguiente manera:

Inventario 2025|2024 | Variacion | Variacién
absoluta relativa
Inventario en firme 12 17 -5 -29%
Provisién inventario Firme 0 0 0 0%
Total 12 17 -5 -29%

Esimportante sefalar que Cooprudealllevé a cabo en el aiio 2023 un proceso de escision de la multiactividad,
mediante el cual se separaron las operaciones de ahorro y crédito de la actividad comercial asociada a la

venta de libros.
Nota 6: Inversiones

La Cooperativa efectia inversiones en activos fijos,
tanto temporales como permanentes, asi como en
la colocaciéon y recuperacion de cartera, activos
diferidosy otros activos necesarios para el desarrollo
de su objeto social.

E |

Al cierre del ejercicio con corte al 31 de diciembre
de 2025, Cooprudea registra los siguientes saldos
al final del periodo:
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COOPRUDEA ¥,
(Millones de pesos) \
Concepto Variacion | Variacion
2025 2024 absoluta | relativa
Inversiones 14.471 1.736 12.735 734%
Total 14.471 1.736 12.735 734%

De conformidad con las Normas Internacionales
de Informaciéon Financiera (NIIF), los aportes
sociales efectuados en cooperativas y asociaciones
se clasifican como inversiones en instrumentos
de patrimonio, en la medida en que representan
una participacion en el capital social de dichas
entidades. No obstante, Cooprudea no ejerce
control ni influencia significativa sobre estas
inversiones. En consecuencia, y de acuerdo con las
politicas contables adoptadas, estos instrumentos
se reconocen y miden a su valor razonable, en

Concepto

concordancia con lo establecido en las NIIF en
materia de instrumentos financieros.

Este rubro comprende inversiones en nueve (9)
entidades, las cuales al cierre del ejercicio 2025
presentan un saldo total de seiscientos treinta
millones de pesos . Dicho valorincluye los certificados
de aportes recibidos de cada una de las 9 entidades
cooperativas y 5 titulos de inversion como se detalla
a continuacion:

‘ (Millones de pesos) ‘Variacién Variacion

absoluta | relativa

Previsora social 101 101 - 0%
Seguros generales la equidad 47 41 6 14%
Coopcentral 132 126 6 =
Seguros de vida la Equidad N4 108 6 5%
Cooperativa Multiactiva Sumemos

Coop 35 35 - 0%
Cooprudea Social IAC 150 150 - 0%
Confecoop 2 2 - 0%
Sinergia Solidaria 20 9 N 16%
Vamos Seguros Agencia de Seguros 30 30 - 0%
Total 630 602 28 5%

e pesos) | Variacién | Variacién
Concepto .
absoluta | relativa

CDT Bancolombia - 93 -93 -100%
CDT Bancolombia - 20 -20 -100%
CDT Banco popular 1.364 - 1.364 -
CDT Banco de Bogotd 3.196 - 3.196 -
CDT Bbva 4.1M - 4.1M -
CDT Bbva 2 4.060 - 4,060 -
Confiar 1.110 1.021 89 9%
Total 13.841 1.133 12.708 1121%




Durante el Oltimo ano, el rubro de inversiones
presentd un incremento significativo, explicado
principalmente por la canalizacién de excedentes
de liquidez hacia instrumentos de inversion de bajo
riesgoy altaliquidez,como medida de administracion
detesoreriay optimizacion del rendimiento temporal
de recursos disponibles, sin afectar la operacién
ordinaria de la entidad.

Nota 7: Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Cooperativa
corresponden a activos financieros clasificados
como préstamos y partidas por cobrar, distintos
de la cartera de crédito, y se reconocen cuando
existe un derecho contractual a recibir efectivo, de
conformidad con la Secciéon 11 de las NIIF para las
PYMES y la Circular Basica Contable y Financiera de
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Concepto (Millones de pesos)
Variacion Variacion
2025 2024 absoluta relativa
1. Otras cuentas o
por cobrar 345 2.991 -2.646 -88%
2. Anticipo de impuestos 164 209 -45 -21%
2: Deudores por venta de 30 237 108 _83
ienes y servicios
4. Avances y anticipos o
entregados 157 20 137 685%
5. Responsabilidades o
Total 705 3.457 -2.752 -80%

Al cierre del ejercicio 2025, las cuentas por cobrar
netas presentaron unadisminucion de 2.752 millones,
equivalente a una variacion negativa del 80% frente
al cierre del ejercicio 2024. Esta variacion obedece
principalmente a los cambios presentados en las
diferentes partidas que conforman este rubro.

Entre las variaciones mds significativas se destaca la
disminucion en el rubro de otras cuentas por cobrar,
que registré una reduccion de 2.646 millones, lo que
representa una disminucion del 88% en comparacion
con el ejercicio anterior.

Por otfra parte, se observa un incremento
representativo en el rubro de avances y anticipos
entregados, el cual aumenté en 137 millones, lo que
corresponde a una variacion positiva del 685% frente
al cierre del afio anterior.

EIl arte de
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A continuacion, se presenta la composicion de las cuentas por cobrar al cierre del ejercicio 2025:

B 1.Otras (Millones de pesos)
cuentas por Variacion | Variaciéon
cobrar absoluta | relativa
Reclamo a
companias 16 25 91 364%
aseguradoras
Cuentas por
cobrar 400 | 3.137 -2.737 -87%
terceros
Deterioro de
otras cuentas | _17] 171 0 0
por cobrar
Total 345 | 2.991 -2.646 -88%

Al cierre del ejercicio 2025, el rubro de otras cuentas
por cobrar presenté un saldo neto de 345 millones,
evidenciando una disminucion del 88% frente al
cierre del ejercicio 2024. Esta variacioén significativa
obedece principalmente a la depuracién y
normalizacion de saldos de naturaleza transitoria,
asi como a una mejor oportunidad en la aplicaciéon
de recaudos, lo cual redujo la exposicion a derechos
de cobro distintos a la cartera de crédito.

La composicion de este rubro corresponde
principalmente a cuentas por cobrar a terceros,
cuentas por cobrar a compaiias aseguradoras por
reclamos derivados del fallecimiento de asociados
y el deterioro de otras cuentas por cobrar, de
conformidad con la clasificaciéon establecida en la
politica contable de la Cooperativa.

En particular, las cuentas por cobrar a compaiiias
aseguradoras registraron un incremento del 364%,
explicado por la existencia de saldos pendientes de
pago al cierre de diciembre de 2025 relacionados
con el seguro de vida deudores, originados por el
fallecimiento de asociados, los cuales se encontraban
en proceso de reclamacion ante la aseguradora a la
fecha de corte.

Por su parte, las cuentas por cobrar a terceros
presentaron una disminucién relevante respecto al
periodo anterior, debido a que en el ejercicio 2024,
como consecuencia de procesos de cierre bancario,

los valores correspondientes a la némina consignada
por la Universidad de Antioquia se vieron reflejados
en el banco en el mes de enero de 2025. Para el
ejercicio 2025, dichos recaudos fueron aplicados
oportunamente en el mes de diciembre, razéon por la
cual no se reflejan en este rubro al cierre del periodo.
LossaldosregistradoscorrespondientesaCooprudea
Social se originan en operaciones realizadas acrédito
exclusivamente con entidades aliadas y vinculadas
mediante convenios institucionales, entre las que se
encuentran la Cooperativa matriz, la Universidad
de Antioquia y compaiias aseguradoras, entre
otras. Estas operaciones se desarrollan bajo
acuerdos previamente establecidos que regulan las
condiciones de facturacion, plazos y mecanismos de
recaudo.

Es importante destacar que Cooprudea Social no
mantiene cartera con personas naturales, lo cual
reduce significativamente la exposicion al riesgo
de crédito y facilita una gestibn mas eficiente,
controladay predecible de los flujos de efectivo. Este
modelo operativo permite concentrar la gestion de
recaudo en contrapartes institucionales con mayor
capacidad financieray menor nivel de incertidumbre
en el cumplimiento de sus obligaciones.

Todas las cuentas por cobrar incluidas en este rubro
corresponden a saldos de corto plazo, no devengan
intereses y no cuentan con garantias, lo que es
consistente con su naturaleza y con los criterios de

C
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medicién establecidos en la Seccién 11 de las NIIF
para las PYMES.

En relacién con el deterioro de otras cuentas por
cobrar, correspondiente principalmente a créditos
especiales otorgados a terceros, la Cooperativa
aplica su politica de deterioro en concordancia con
las disposiciones de la circular bdsica contable,
considerando el tipo de crédito y los dias de mora.
Al cierre de diciembre de 2025, el saldo bruto de
otras cuentas por cobrar ascendié a 516 millones,
sobre el cual se reconocié un deterioro por 171
millones, resultando en un saldo neto de 345 millones
presentado en los estados financieros.

reconocidos por Coopcentral. Estas cuentas por
cobrar se originan en operaciones en las cuales no
existe la formalizacién de un crédito bajo esquemas
tradicionales, sino que el derecho de cobro se
encuentra debidamente soportado en facturas
legales emitidas, en virtud de las cuales se devengan
los ingresos y se espera la recepcion de los pagos
correspondientes.

Desde el punto de vista contable, dichas operaciones
corresponden a activos financieros derivados de la
prestacion de servicios, reconocidos conforme al
principio de devengo y a los términos contractuales

(Millones de pesos)

Concepto Variacion | Variacién
absoluta relativa

Saldo inicial 1° o
de enero 171 150 21 14%
Deterioro de
otras cuentas 0 21 =21 -100%
por cobrar
Saldo Final 31
de diciembre 17 171 (0] 0%
de 2025

2. Este rubro corresponde al anticipo del impuesto
sobre la renta relacionado con la retenciéon en
la fuente practicada a Cooprudea y Cooprudea
Social sobre los rendimientos financieros obtenidos
durante el ejercicio fiscal de 2025. La disminucién
presentada en el rubro de anticipo de impuesto
mediante retencion en la fuente al cierre del ejercicio
2025, a pesar del incremento en los rendimientos
financieros obtenidos durante el periodo, se explica
principalmente por variaciones en la tarifa efectiva
de retencién aplicada por las entidades financieras,
asi como por cambios en la composiciéon de las
inversiones que generaron dichos rendimientos, las
cuales estuvieron sujetas a menores porcentajes de
retencién en comparacién con el ejercicio anterior.

3. El saldo de los deudores por venta de bienes
y servicios corresponde principalmente a las
comisiones por retornos generadas por las
entidades Vivir Los Olivos y la agencia de seguros
Vamos Seguros, asi como a reintegros de gastos

pactados con las entidades relacionadas, en
concordancia con las politicas contables de la
Cooperativa, las NIIF para PYMES y los lineamientos
establecidos en la Circular Bdsica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

4. Los avances y anticipos entregados por la
Cooperativa corresponden a valores girados a
proveedores con el propdsito de financiar de manera
anticipada la realizacién de eventos o la adquisicion
de bienes y servicios necesarios para el desarrollo
normal de la operacién. Estos desembolsos no
constituyen activos financieros, en la medida en
que no representan un derecho a recibir efectivo,
sino que corresponden a pagos anticipados que
se reconocen en las cuentas que mejor reflejan la
naturaleza del bien o servicio adquirido una vez se
realiza su respectiva legalizacion.
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5. Dentro del rubro de responsabilidades pendientes
se incluye el saldo correspondiente a faltantes
de caja identificados en el mes de diciembre de
2025, originados en el desarrollo normal de las
operaciones de recaudo. Estos valores representan
diferencias temporales entre los montos recaudados
y los registrados contablemente, las cuales,
conforme a los procedimientos internos de control
de la cooperativa, son asumidas por las cajeras
responsables y descontadas de su némina en la
primera quincena del mes siguiente.

En consecuencia, dichos saldos corresponden a
cuentas por cobrar de corto plazo, con una alta
expectativa de recuperacion, razéon por la cual no
generan intereses ni cuentan con garantias, y su
riesgo de incobrabilidad es considerado bajo. La
cooperativa realiza seguimiento periédico a este

tipo de saldos y aplica los descuentos respectivos de
manera oportuna, lo que ha permitido una adecuada
gestion y recuperacion de los valores reconocidos.

Nota 8: Cartera de Créditos

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, el total de la
cartera bruta fue de 173.744 millones de pesos, lo
que evidencia un decrecimiento de 9.234 millones de
pesos frente a los 182.978 millones de pesos de saldo
del afo anterior; la cartera estd compuesta por 3
lineas de crédito: (vivienda, consumo y comercial),
con sus respectivos intereses, es importante
aclarar que en estos saldos estd incluida la cartera
de créditos de los empleados correspondiente a
consumo Y vivienda.

(Millones de pesos)

Concepto Capital Intereses

Linea 2025 2024 2025 2024
Vivienda 47.816 51.042 360 126
Consumo 120.042 124.587 1.280 1.240
Comercial o 880 0 382
Empleados 4,231 4.710 13 1
Total 172.089 181.219 1.653 1.759

Para la clasificacion de la cartera a corto y largo plazo se hace una proyeccion de los flujos de recuperacion
para los préximos anos, tomando como base para el corto plazo: 6 afios en la linea de vivienda, 3 afos para
consumo y empleados, para el largo plazo se toman respectivamente los afios en adelante.

(Millones de pesos)

Concepto ‘ Capital ‘ Intereses

Cartera corto plazo por linea 2025 2024 2025 2024
Vivienda con libranza 935 702 1 0,49

(Millones de pesos)

Concepto Capital | Intereses

Vivienda sin libranza 3.845 2.622 17 17
Consumo con libranza 4794 8.031 12 14
Consumo sin libranza 11.967 22.053 152 273
Comerciales con Libranza 0] 0] 0] 0]
Comerciales sin Libranza 0] 313 0] 65
Empleados 493 392 4 4
Total 22.034 34.113 186 373
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(Millones de pesos)

Concepto Capital Intereses

carteralargo plazo por 2025 2024 2025 2024
Vivienda con libranza 8.155 8.511 28 22
Vivienda sin libranza 34.880 39.207 314 343
Consumo con libranza 24.325 25.168 38 36
Consumo sin libranza 78.957 69.333 1.078 917
Comerciales con Libranza 0 0 0 0
Comerciales sin Libranza 0 568 0 61
Empleados 3.738 4.318 9 7
Total 150.055 147.106 1.467 1.386

En 2025, las altas tasas de interés y la incertidumbre econémica impulsaron la prudencia en el gasto y
moderaron el uso del crédito, lo cual impacté de manera directa el saldo de la cartera de crédito. Al cierre del
ejercicio, la cartera mostré una reduccion de saldo capital 9.130 millones que representan una disminucién
porcentual de 5 % en comparacién con el aio anterior, alcanzando un total de 172.089 millones.

| Crecimientoensaldo | Crecimiento %

2016 17.246 17,89%
2017 5.186 4,56%
2018 13.246 11,15%
2019 15.884 12,02%
2020 6.291 4,25%
2021 14.786 9,58%
2022 23.434 13,86%
2023 - 3.800 0%
2024 - 7.471 - 3,96%
2025 -8.746 - 4,83%

Cartera por lineas (Millones de pesos)

31dediciembrede | 31dediciembrede
2025 2024

Saldo No.de |[Saldo No. de
capital |créditos |capital créditos
Vivienda 49.871 468 53.395 515
Consumo 122.218 7.852 126.943 7.483
Comercial 0] 0 880 3
Total 172.089 8.320 181.219 8.001
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Composicion por Linea

7,02%

Vivienda @ Consumo

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

La cartera por edades a diciembre 31 de 2025
quedo distribuida, siguiendo los parametros de
fecha y linea de crédito que establece la Circular
Basica Contable y Financiera N°004 de 2008, para
llegar a las siguientes categorias:

Categoria “A” - Riesgo normal, el deudor tiene
capacidad de pago e ingresos adecuados.
Categoria “B” - Riesgo aceptable, superior al
normal, cuando hay incertidumbre o debilidades
que pueden afectar la capacidad de pago.
Categoria “C “ - Riesgo apreciable, insuficiencias
para el pago que comprometen el recaudo en los
términos pactados.

Categoria “D” - Riesgo significativo, probabilidad
de recaudo altamente dudosa.

Categoria “E” - Riesgo de incobrabilidad, minima
probabilidad de recaudo.

(Millones de pesos)

Concepto \ Capital Intereses
Ano 2025 2024 2025 2024
VIVIENDA
Categoria A riesgo normal 47.286 51.016 283 312
Categoria B riesgo aceptable 1.010 1.054 28 46
Categoria C riesgo apreciable 1.1 947 43 21
Categoria D riesgo significativo 86 341 2 8
Categoria E riesgo incobrabilidad 378 37 9 1
Total 49.87 53.395 365 388

Categoria A riesgo normal 111.321 117.578 895 817
Categoria B riesgo aceptable 3.378 2.375 57 62
Categoria C riesgo apreciable 1.545 630 51 24
Categoria D riesgo significativo 901 2.378 35 19
Categoria E riesgo de incobrabilidad 5.073 3.982 250 223
Total 122.218 126.943 1.288 1.245

COMERCIAL

Categoria A riesgo normal o 0 o o
Categoria C riesgo apreciable o o o 0
Categoria E riesgo de incobrabilidad 0 880 0 126
Total 0 880 o) 126
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Cartera de crédito por Zona geogrdfica:

(Millones de pesos)

14
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Departamento ‘ Capital Intereses
Ao 2025 2024 2025 2024

Amazonas 0] 51 0 0
Antioquia 169.587 148.636 1.629 1.456
Atlantico 38 733 0 3
Bogota 1.101 4.403 10 33
Bolivar 66 1.219 1 10
Boyaca 20 1.478 1 25
Caldas 12 3.109 0 25
Caqueta 0 77 0 4
Caracas 0] 54 0 0
Cauca 0 653 0 5
Cesar 0 315 0 9
Choco 0] 814 0 9
Cérdoba 45 2.5M 0 15
Cundinamarca 323 238 3 3
Dakota del norte (Exterior) 0 0 0 o
Florida 3 0] 0

Huila 92 528 1 4
La Gugjira 146 138 1 2
Lombardia 74 0] 1

Magdalena o] 418 o 2
Meta 0 318 0 2
Narino 57 1.103 1 14
Norte De Santander 0 862 0 22
Putumayo 5 93 0 1
Quindio 23 1.404 0 19
Risaralda 25 1.056 1 8
San Andrés 0 364 0 1
Santander 3 2.531 0 21
Sucre 118 946 0 6
Tolima 0 1.107 0 20
Valencia (Exterior) 29 0 0] 0
Valle Del Cauca 322 3.036 4 15
Vichada 0 2.383 0 25
Total Cartera 172.089 181.219 1.653 1.759
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Cartera de crédito por sector econémico

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

(Millones de pesos)

Concepto | Capital Intereses

Ano 2025 2024 2025 2024
Empleado 127.934 65.841 1.013 465
Pensionado 5.678 8.205 64 132
Independiente y/o otras actividades 38.477 106.020 576 1.095
Turismo o 417 o 18
Servicios fonebres 0 191 0 1
Impresiony papeleria 0 546 0 48
Total 172.089 181.219 1.653 1.759

Comparativo de provision acumulada diciembre de 2025 y diciembre de 2024 de los créditos que

presentan una calificacién en mora.

(Millones de pesos)

Concepto | Capital | Intereses

Ano 2025 2024 2025 2024
Vivienda 68 1 159 177
Consumo 5.106 4.396 259 458
Comercial 0 736 0 126
Empleados 87 85 9 7

Total 5.261 5.218 427 769

Politicas y criterios definidos por
La Organizacion Solidaria en Materia de Garantias

Para Cooprudea, es de suma importancia el
manejo preventivo de la cartera, por lo cual, uno
de los items de gran relevancia en la operacién son
las garantias que respaldan los créditos, porque
disminuyen el riesgo de pérdida al ser respaldo de
los créditos al momento de presentarse un evento
de no pago por parte del deudor. Contando con el
respaldo suficiente, que garantice la probabilidad
de recuperar las sumas entregadas en préstamo,
la Cooperativa podrd exigir la constitucion de
garantias que considere suficientes de acuerdo con
la modalidad de los créditos. Se cuenta con una
politica de garantias establecida en el manual SARC
donde se especifican, los criterios de garantias
aceptables en nuestra entidad, las cuales son
garantias Admisibles y No Admisibles.

Las garantias Admisibles son consideradas aquellas,
que segun el decreto 2555 de 2010, cumplen con dos
requisitos fundamentales:

1. Que su valor sea establecido con base a criterios
técnicos y objetivos, lo cual debe ser suficiente
para cubrir el monto de la deuda.

2. Que el respaldo ofrecido por la garantia sea
juridicamente eficaz al pago de la obligacion
que garantiza, otorga a la cooperativa una
preferencia o mejor derechos, para obtener el
pago de la obligacion.
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Cooprudea considera como garantias admisibles
los siguientes casos:

+  Contratos de hipoteca.
*  Contratos de prenda sin tenencia.

«  Depositos de dinero que trata el articulo 1173 del
Cédigo de Comercio.

+ Los aportes sociales en los términos del articulo
49 delaLey 79 de 1988.

Las garantias No Admisibles, segin el manual SARC,
“aquellas que consistan exclusivamente en la prenda
sobre el activo circulante del deudor o la entrega
de ftitulos valores, salvo en este Ultimo caso, que se
trate de la pignoracién de titulos valores emitidos,
aceptados o garantizados por instituciones
financieras o entidades emisoras de valores en el
mercado pUblico.” Por lo tanto, para Cooprudea son
garantias No Admisibles, las siguientes:

+  Firma personal del solicitante en el pagaré.
+  Firma de codeudores en el pagaré.

+ Certificados de depdsito de ahorro a término,
dados en garantia, y emitidos por COOPRUDEA.

+  Fondos de garantias.

Administracion
de las garantias.

Sabiendo que las garantias, aceptadas son de gran
importancia para la entidad por lo mencionado
anteriormente, es necesario que exista un sistema
de administracién de garantias, que permita el dar
un manejo adecuado y como lo estd establecido en
la norma. Por lo tanto, Cooprudea cuenta con el
siguiente sistema de administracién de garantias,
establecido en el manual SARC, numeral 4.2.4.

Toda garantia admisible deberd contar con el
respectivo avallto técnico, el cual deberd cumplir
con los niveles de tecnicismo respectivo y debida
custodia, ademds se deberd realizar con los

avaluadores que se encuentren autorizados por
el Registro Nacional de Avaluadores y el Registro
Abierto de Avaluadores.

+ Deberdn ser inventariadas y registradas en
el sistema de informacion de la Cooperativa,
se custodiardn respetando condiciones de
seguridad y conservacion.

+ Las garantias deberdn ser contabilizadas en
cuentas de orden y su administracion operativa
estd a cargo del drea de Cartera y Fabrica de
Créditos.

+  Para todo desembolso de crédito se deberd
garantizar con anterioridad la constitucion de la
garantia.

+ Las garantias deberdn ser valoradas
periddicamente mediante condiciones técnicas.

+  La Administracién deberd soportar las gestiones
efectuadas, con el propésito de mantener la
calidad de la garantia.

+ Se deberd efectuar la revision de los valores
comerciales de las garantias admisibles y
comparar contra saldos de endeudamiento,
para asegurar la debida cobertura.

+  La Cooperativa acatard las disposiciones que
en materia de garantias admisibles emita
la Supersolidaria, y efectuard los procesos
operativos de deterioro, calificacion y
reclasificacion de la cartera.

+  Efectuard un constante seguimiento y monitoreo
a las obligaciones que presenten garantias
admisibles y generard los reportes oportunos
como medida de administracién de riesgo, asi
como la acciones que permitan mantener la
calidad de la cartera.

+ La Cooperativa podrd limitar la aceptacion de
garantiasquepordisposiciondelaadministracion
y exposicion de riesgos se consideren no viables
para el cubrimiento de los créditos.
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Los costos que ocasione el trdmite por el
otorgamiento de garantias admisibles como
gastos notariales, impuestos, registros, avaltos
estardn a cargo del beneficiario del crédito.

En los créditos de consumo garantizados con
prenda o hipoteca, y en los créditos de vivienda,
el asociado debera suscribir y mantener vigente
durante todo el crédito, una pdliza de seguros
que ampare el bien a favor de la Cooperativa
que corresponderd al avalto comercial del bien.
El incumplimiento del asociado en el pago y
renovaciéon oportuna del seguro del vehiculo o
del inmueble, facultard a la Cooperativa para
que solicite el reintegro del saldo insoluto de este
crédito.

Condiciones Generales

Se observardn para el tema de garantias los
siguientes factores:

Naturaleza

Cobertura

Valor

Liquidez de la garantia

Igualmente, se deberd establecer dentro de los
procesos técnicos de aplicacién de garantias, los
costos de su redlizacion y los requisitos de orden
juridicos necesarios para hacerlas exigibles.

El valor y nimero de créditos reestructurados y con
otras modificaciones en las condiciones inicialmente
pactadas, por modalidad y composicion de la
cartera en los conceptos de: capital, rendimientos,
UVR, deterioro y garantias idoneas.

Informe Créditos
restructurados

La Reestructuracién de créditos, es considera en la
Cooperativa, comounaacciénde normalizaciéndela
carteraq, lo cual va encaminado en el aseguramiento
de la cartera, la productividad y el resultado
financiero, lo que se establece en el manual SARC:

“Se considera reestructuracién a la modificaciéon
de cualquiera de las condiciones de un crédito, en

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

beneficio del pago oportuno por parte del deudor,
en caso de aquejar o prever dificultades en el
cumplimiento de las condiciones pactadas en el
pagaré, independientemente que la obligacién se
encuentre al dia”.

Por lo anterior, a corte del 31 de diciembre de 2025,
Cooprudea tiene un total de veintisiete (27), con
reestructuracion, estos estdn representados en
dieciocho (18) personas naturales, lo que en total
representa un saldo total capital de 705 millones,
corresponde al 0,41 % del total de la cartera.

Informe de Gestion Cartera
Castigada y Cobro Juridico

Se considera castigo de cartera la operacion sobre
la cual se cancela una obligacién (capital, intereses,
gastos procesales etc.) de improbable o de lenta
recuperacion, después del concepto dado a través
del proceso de cobro administrativo y juridico de
COOPRUDEA.

Un crédito moroso podra ser susceptible de castigo,
cuando el proceso de cobro judicial demuestre su
irrecuperabilidad.

Agotados los tradmites necesarios y corroborada
esta situacion, se procederd, por consideraciones
del monto, antigiedad o desmejoramiento de la
garantia, a solicitar el castigo respectivo. Asi mismo
se puede castigar por la incapacidad de pago
comprobada del deudor y codeudores, desde el
cobro administrativo, sin necesidad de haber sido
enviado a cobro juridico.

Sujetos

Se consideran sujetos de castigo de cartera los
siguientes casos:

Por eventos de fraude por suplantacion al
deudor, una vez se haya ejecutado el proceso de
cobro administrativo.

Obligaciones valoradas como de improbable
recuperacion independiente de la edad de mora.

C
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Créditos que no han presentado recuperacion
efectiva pasados doce (12) meses desde el
momento en que se haya enviado a cobro
juridico.

Requisitos

La obligaciéon debe estar provisionada al cien
por ciento (100%).

Haber agotado las instancias de cobro directo y
ejecutivo para la obligacion, de tal manera que
soporten la necesidad de castigarla.

Informe previo presentado por el Area Juridica
con el concepto técnico y legal sobre la
irrecuperabilidad de cada uno de los créditos
sujetos de castigo.

Estar retirado o ser excluido de la Cooperativa.
Concepto de la Revisoria Fiscal.

Visto bueno de la Gerencia

Aprobacion

El Consejo de Administracion es el ente responsable
de aprobar el castigo de cartera en la Cooperativa,
previa presentacion de la Gerencia.

Reporte

COOPRUDEA deberdareportar ala Superintendencia
delaEconomia Solidaria elformato correspondiente,
de conformidad con la periodicidad del reporte del
formulario de rendiciéon de cuentas y del nivel de
supervision de las organizaciones solidarias (numeral
2.2., capitulo Xl de la circular bdsica contable y
financiera).

Adicionalmente enviard a la Superintendencia de la
Economia Solidaria, la informacién que se enuncia a
continuacion:

Certificacion del Revisor Fiscal donde conste la
exactitud de los datos

Documento Técnico de Recuperacion de la
Cartera de Créditos relacionados y las provisiones
correspondientes para realizar el castigo.

Estados financieros en los cuales se refleje el
registro contable correspondientes (cuentas del
balance y cuentas de orden).

Copia del acta del Consejo de Administracion
donde conste la aprobacion de los castigos.

El concepto del Representante Legal.

Las gestiones realizadas para considerar
los activos a castigar como incobrables o
irrecuperables.

El concepto juridico, técnico y legal sobre la
irrecuperabilidad, cuando el castigo corresponda
a cartera de créditos o cuentas por cobrar.

Durante el mes de diciembre de 2025 se realizd
castigo de la informacién que contiene el detalle de
los créditos castigados por Cooprudea en el periodo
del mismo afio, conforme a los establecido por las
politicas tanto internas como externas, cumpliendo
asi tanto los procedimientos para llevar a cabo el
castigo, como con la obligacién de informar al Ente
regulador; a continuacion, se detalla por modalidad
los montos castigados.

(Millones de pesos)

Castigointerés
Modalidad Castigo capital corriente Castigo interés mora | Total Castigo
Comercial 568 20 6 594
Consumo 6 o] o] 6
Total general 574 20 6 600

EIl arte de
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Al 31 de diciembre de 2025, se logré la siguiente recuperacién de 437,14 millones en la cartera

castigada de la siguiente manera:

s Rocaudado | Po5° Hilopesde | Tioe | Tipode
Febrero 434,13 | Castigada Eggg’n en
Marzo 0,15 | Castigada | Abono
Abril 0,15 | Castigada | Abono
Mayo 0,15 | Castigada | Abono
Junio 0,15 | Castigada | Abono
Julio 0,15 | Castigada | Abono
Septiembre 0,15| Castigada | Total
Octubre 1,83 | Castigada | Abono
Noviembre 0,29 | Castigada | Abono
Total 437,14

Con relacién a la cartera que se encuentra en proceso juridico al corte del 31 de diciembre queda

de la siguiente manera:

(Millones de pesos)

Concepto | Deudores | Capital Activo Cartera Castigada
Acuerdo De Pago 4 232
Demanda 138 2969 696
Gestion Comercial 2 0 1
Insolvente 15 463 129
Pendiente Demanda 88 3461
Total General 247 7125 826

Bienes Recibidos en Pago

De acuerdo con lo establecido en el documento
técnico de recuperaciéon de cartera SRC-DT-02,
en el numeral “3.2 Normalizacién de cartera”, se
contempla lo siguiente para la dacién en pago:

3.2.4. Dacion en pago. Segun la Circular Bdsica
Contable y Financiera No. 004 de 2008, se define
que “Los bienes recibidos en pago son aquellos
bienes muebles e inmuebles recibidos por Ila
organizacion solidaria como pago parcial o Totalde
las obligaciones a su favor, en desarrollo de las
actividades propias de su objeto social”.

En este sentido, la Cooperativa limita la recepcion
de bienes muebles e inmuebles teniendo en cuenta:

a. Los bienes inmuebles se recibirdn previo avalto
técnico del bien.

b. Se recibirdn bienes muebles tipo automotor,
previamente evaluada y soportada su conveniencia

por la Gerencia.

c. Se recibirdn otro tipo de bienes muebles previa

evaluacion por parte de la Gerencia.
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3.2.4.1 Atribucion para la atencién de dacion de
pago. COOPRUDEA establece como instancia de
aprobacién de las negociaciones para el proceso
de daciéon en pago, a la Direccion Financiera,
previo concepto del Area Juridica y con el aval de la
Gerencia.

Para el aino 2025 se recibié un inmueble en dacién de
pago como parte de una deuda que se encontraba
castigada, el cual se relaciona a continuacion.

1. Se recibid la cesién de la calidad de beneficiario
del fideicomiso “Lote La Provincia”, sobre los 18
derechos de la cabafia #1del proyecto asociaciéon
turistico La Provincia, este derecho fue recibido
por valor de 492 millones.

Nota 9: Deterioro de Cartera

A partir del mes de enero de 2025, la Cooperativa
de Profesores de la Universidad de Antioquia -
COOPRUDEA adopté y registra en su contabilidad el
modelo de pérdida esperada para el reconocimiento
del deterioro de cartera, en cumplimiento de
lo dispuesto en la Circular Bdsica Contable vy
Financiera de la Superintendencia de la Economia

EIl arte de

Solidaria, especificamente en lo establecido en el
Capitulo Il - Régimen Contable y el Capitulo IV -
Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito
(SARC), asi como en las instrucciones relacionadas
con la convergencia hacia esquemas de medicion
prospectiva del riesgo crediticio. El modelo de
pérdida esperada es aplicado a las lineas de crédito
de consumo, comercial y demds operaciones que,
por su naturaleza, presentan exposicion a riesgo
crediticio y comportamiento de pago periédico.
Por su parte, COOPRUDEA continGa aplicando
el modelo de pérdida incurrida para las lineas de
crédito de vivienda y créditos a empleados, de
conformidad con las excepciones previstas en la
normatividad vigente, considerando la naturaleza
de dichas operaciones, el respaldo de garantias
reales o fuentes de pago estables y su menor nivel
de volatilidad en el riesgo de incumplimiento. La
Cooperativa revisa periédicamente la adecuada
aplicacion de ambos modelos, en coherencia con
sus politicas internas de riesgo y los lineamientos del
SARC. De acuerdo con los lineamientos establecidos,
Cooprudea obtuvo los siguientes saldos de deterioro
al 31 de diciembre de 2025, cabe resaltar que dentro
del rubro del deterioro general se encuentran
incluidos los deterioros adicionales establecidos por
la Cooperativa.
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(Millones de pesos)

Concepto | Ao
2025 2024
Deterioro créditos de vivienda
Categoria A riesgo normal 99 152
Categoria Briesgo aceptable 2 23
Categoria C riesgo apreciable 4 4
Categoria D riesgo significativo 1 2
Categoria E riesgo incobrabilidad 74 1
Subtotal 180 182
Deterioro créditos de consumo
Categoria A riesgo normal 517 144
Categoria Briesgo aceptable 131 204
Categoria C riesgo apreciable 144 95
Categoria D riesgo significativo 509 965
Categoria E riesgo de incobrabilidad 4.207 3.536
Subtotal 5.508 4.944
Deterioro créditos de comerciales
Categoria A riesgo normal o 0
Categoria C riesgo apreciable o 0
Categoria E riesgo de incobrabilidad o 862
Subtotal o 862
Deterioro General 1.725 1.812
Deterioro Adicional 2.817 1.812
Total Deterioro 10.230 9.612

Nota 10: Otros Activos

De acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para PYMES, un gasto
pagado por anticipado se reconoce como tal cuando
el pago por bienes o servicios se realiza antes de que
la Cooperativa los reciba. En este sentido, las pdlizas
de seguros y las licencias de software cumplen con
la definicion de gastos pagados por anticipado v,
por lo tanto, se difieren a lo largo de su periodo de
vencimiento, que en ambos casos es de un afio.

La Cooperativa cuenta conuna péliza de multirriesgo
que cubre riesgos asociados a equipo eléctrico

y electrénico, sustraccién con violencia, rotura
de maquinaria, desastres naturales (terremoto,
temblor, erupciéon volcdnica, maremoto), asi como
asonada, motin, huelga, actos malintencionados
de terceros, responsabilidad civil extracontractual,
incendios y rayos. Adicionalmente, mantiene otros
seguros, tales como vida grupo empleados, vida
grupo directivos, infidelidad y riesgos financieros, y
responsabilidad civil para directivos. Estos seguros,
junto con las licencias de software, se reconoceran
como otros activos.

C

21



22

Por otra parte, los gastos que bajo la normatividad colombiana se registran como contribuciones, en
aplicacién de las NIIF para PYMES, se reconocen directamente como gastos.

La politica contable de Cooprudea establece que los gastos pagados por anticipado se medirdn al costo
amortizado, lo que implica registrar estos activos por su costo de adquisicidn menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor.

A continuacion, se presentan los movimientos registrados en estos rubros durante el afio 2025:

Cifras expresadas en miles de pesos

CONCEPTO ‘ Saldo ‘ Compras | Amortizaciones | Saldo 31/12/2025
31/12/2024

Seguro 90 227 202 15
Responsabilidad civil 17 22 26 13
Vida grupo 18 28 27 19
Multirriesgo 20 36 35 21
Riesgo financiero 35 141 N4 62
remelt 66 862 258 670
Franquicia VISA = 77 40 557/
D G : e
et e @ -
Licencias 66 230 156 140
Total 156 1.089 460 785

Nota 11: Activos materiales

Son aquellos activos tangibles, muebles o inmuebles,
caracterizados por su utilizaciéon en la producciéon
o suministro de bienes y servicios, para propdésitos
administrativos, estos se esperan usar durante mas
de un ejercicio econémico, no estan destinados a la
venta dentro de la actividad ordinaria de la entidad
y no tienen la calificacion de activos “destinados y/o
disponibles para la venta”.

La Cooperativaen cumplimiento conla normatividad
internacional vigente desde el balance de apertura
bajo NIIF, evalué que los activos fijos se encuentran
conuna vida Util adecuada y establecié como politica
continuar depreciando los activos al momento del

EIl arte de

balance de apertura como se venia realizando bajo
normatividad colombiana.

Como parte de su politica contable, se determiné
continuar con la depreciacion de estos activos bajo
los mismos criterios utilizados en la normatividad
colombiana previa.

De acuerdo con la Politica Contable establecida,
Cooprudea mide inicialmente los activos fijos al costo
de adquisicion. Posteriormente, estos se registran
al costo menos la depreciacion acumulada y las
pérdidas por deterioro de valor, si las hubiera. La
Cooperativa aplica el método de depreciacion lineal
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para todos los elementos de Propiedad, Planta y Equipo, iniciando la depreciacién cuando el activo esta
disponible para su uso, es decir, cuando se encuentra en la ubicacién y condiciones necesarias para operar.

Para que un bien sea considerado un activo material, su costo debe ser superior a un salario minimo
mensual vigente y debe estar bajo el control o dominio de la Cooperativa, permitiendo su administraciéon y

la obtencion de beneficios operativos o financieros.

El incremento en los activos materiales de la Cooperativa se dio principalmente con el objetivo de fortalecer
la estructura operativa y administrativa. Las compras incluyeron muebles por valor de 30.455.968, equipo
de oficina por 6.069.950 y equipos de computo por un valor en pesos colombianos de 87.652.329, las cuales
fueron reconocidas a conformidad con las politicas contables aplicables.

A continuacion, se presentan los valores depreciados correspondientes al afio gravable 2025:

Cifras expresadas en miles de pesos

2025 2024
Concepto
Costo Depreciacion Costo Depreciacion
acumulada acumulada
Muebles 144 -123 14 -43
Equipo de oficina 233 -134 180 -112
Equipo de computo 545 -307 491 -226
Equipo de comunicacién 38 -33 38 -27
Remodelacion de bienes ajenos 418 -252 418 -131
Total 1.378 -849 1.241 -539

Nota 12: Cuentas por pagar,
otras obligaciones y provisiones

Las cuentas por pagar y demds pasivos comprenden
las obligaciones causadas y pendientes de
pago originadas en el desarrollo normal de las
operaciones de la cooperativa, asi como otras
obligaciones y provisiones reconocidas como
resultado de estimaciones de eventos futuros, en
cumplimiento del principio de prudencia y de los
criterios establecidos en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para las PYMES.

Estos pasivos incluyen, principalmente, obligaciones
con asociados, proveedores, entidades del Estado y
terceros, derivadas de transacciones relacionadas
directamente con el cumplimiento del objeto social
de la cooperativa, asi como provisiones constituidas
por riesgos identificados cuya cuantia o fecha de
realizacion es incierta.

Estos pasivos se reconocen de conformidad con
los criterios establecidos en la normativa contable
vigente y las politicas contables adoptadas por la
entidad, las cuales se encuentran alineadas con las
NIIF para las PYMES y la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia

Solidaria.

Al cierre del ejercicio 2025, estos pasivos presentan
una disminucion del 28% en comparacién con el ano
anterior, variacidn que obedece principalmente
a una adecuada gestion del flujo de caja y al
cumplimiento oportuno de las obligaciones
financieras y operativas.

C
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A continuacion, se detalla la composicion y comportamiento de los principales rubros que

integran este pasivo:

(Millones de pesos)

Concepto Variacién Variacién relati
absoluta ariacionrelativa

1. Proveedores 160 282 -122 -43%
2. Contribuciones y 104 110 15 13%
afiliaciones B e
3. Gravamen alos
movimientos 16 13 3 23%
financieros
4. Retencionenla 7 . 8
fuente 3 56 -83 -53
5. Impuestos,
gravamenes y tasas 50 14 36 257%
por pagar
6. Valores por .
reintegrar 870 1.565 -695 -44%
7. Retencionesy .
aportes de nébmina 88 73 15 20%
8. Remanentes por .
pagar 739 543 196 12%
9. Provision por 45 o 45
riesgo operativo
10.Ventalibros en
bonos y ofras 34 266 -232 -87%
cuentas por pagar
IAC

Total 2.179 3.031 -852 -28%

Proveedores: El saldo de proveedores dentro de los plazos pactados. Los pendientes

corresponde a las obligaciones pendientes de
pago con proveedores nacionales y varios,
originadas por la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de las actividades
operativas y administrativas de la cooperativa.
La disminucién presentada durante el ejercicio
se explica por una politica de pagos oportunos,
respaldada por una gestion eficiente de la
liquidez, que permitié atender las obligaciones

. Contribuciones y dfiliaciones:

al cierre del periodo fueron cancelados en los
primeros dias del mes de enero de 2026.

Este rubro
corresponde principalmente a la cuota
contributiva a FOGACOOP correspondiente
al Ultimo trimestre del ano 2025, la cual es
cancelada en los primeros meses del ejercicio
siguiente. Dichacontribuciéntienecomofinalidad
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garantizar la cobertura de los depdsitos de los
asociados, conforme a la normatividad vigente
aplicable al sector cooperativo. La disminucion
frente al periodo anterior obedece a la mejora
en el Indicador de Riesgo Compuesto (IRC) de la
cooperativa, lo cual permitié una reduccién en la
prima exigida por el Fondo de Garantias.

Gravamen a los movimientos financieros:
Este rubro corresponde al gravamen a los
movimientos financieros (GMF) generado por
las transacciones financieras realizadas por los
asociados durante la semana 52 del afio 2025.
El GMF es declarado y cancelado en la primera
semana de enero de 2026, conforme a lo
estipulado por la normatividad fiscal vigente

Retencion en la fuente: En este rubro se
registran las retenciones en la fuente a titulo de
renta correspondientes al mes de diciembre de
2025, aplicadas sobre los pagos por concepto
de devengados laborales, honorarios, servicios,
rendimientos financieros, y compras de bienes y
servicios. Estas retenciones se realizan conforme
a las normas fiscales vigentes. El monto total de
las retenciones serd cancelado a la DIAN en el
mes de enero de 2026.

Impuestos, gravamenes y tasas por pagar:
Incluye principalmente el impuesto sobre
las ventas (IVA) generado por los retornos
administrativos correspondientes a los meses
de noviembre y diciembre de 2025, el cudl
fue debidamente declarado y cancelado en el
mes de enero de 2026, en cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la cooperativa.

Valores por reintegrar: El rubro de valores
por reintegrar incluye principalmente el saldo
registrado en la cuenta de asociados, el cudl
corresponde a la reclasificacion de cheques
pendientesde cobroenelbancoal 31dediciembre
de 2025. Ademds, comprende los saldos de
otros canales, como la distribucion de fondos,
notas crédito, pagos pendientes por aplicar y
canal BRE-B, los cuales se utilizan regularmente
para realizar los traslados a las cuentas de los
asociados. Su disminucion se ve explicada en la
implementacion de transacciones mediante las

COOPRUDEA |
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llaves Bre-B lo cual permite transacciones en
tiempo real.

Retenciones y aportes de némina: Este
rubro refleja los aportes correspondientes
a salud, pensiones obligatorias, fondo de
solidaridad pensional, riesgos profesionales
y aportes parafiscales, correspondientes al
mes de diciembre de 2025. Dichos valores son
cancelados a las respectivas administradoras
en el mes de enero de 2026, conforme a la
normativa vigente.

Remanentes por pagar: Los remanentes por
pagar corresponden principalmente a saldos
a favor de ex asociados y personas fallecidas,
derivados de ahorros y aportes no reclamados
oportunamente o que se encuentran pendientes
de cancelacion debido a trdmites sucesorios.
Asimismo, incluyen los aportes pendientes de
devolucién originados en la liquidacién de los
derechos de asociados retirados o excluidos,
de acuerdo con lo establecido en los estatutos y
reglamentos internos de la cooperativa.

El cdlculo de los remanentes de aportes se
realiza mediante el cruce de las cuentas activas,
pasivas y patrimoniales de los asociados, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 49 de
la Ley 79 de 1988. El incremento registrado en
este rubro durante el ejercicio 2025 se explica
principalmente por la incorporacién de saldos
correspondientes a ex asociados fallecidos, los
cuales se encuentran en proceso de entrega a los
beneficiarios legalmente reconocidos.

Provision por riesgo operativo: La cooperativa
reconoce una provision por riesgo operativo,
correspondiente a una estimacion realizada con
el fin de cubrir posibles pérdidas derivadas de
eventos operativos futuros, talescomo erroresen
procesos, fallas tecnolégicas, eventos externos
o contingencias similares. Dicha provisiéon se
constituye conforme al principio de prudencia y
alos lineamientos de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para las PYMES, al
representar una obligacion presente de cuantia
o fecha incierta.
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10.

No obstante, al cierre del ejercicio, esta provision
no corresponde a una obligacién exigible en el
corto plazo, dado que no se ha materializado
un evento especifico que genere una salida
de recursos inmediata. En consecuencia, y
atendiendo a su naturaleza de estimaciéon de
largo plazo, se presenta dentro del grupo de
provisiones.

Venta de bonos en libros y otras cuentas
por pagar IAC: Esto saldos se originan
principalmente en operaciones relacionadas con
laventadelibros mediantela modalidad de bonos
regalo, asi como en valores correspondientes a
ventas pendientes por contabilizar y anticipos
recibidos. Estas transacciones se realizan en el
marco de convenios institucionales suscritos con
entidades aliadas, entre ellas la Cooperativa
matriz, la Universidad de Antioquia y compaiiias
aseguradoras, entre otras.

Adicional, se registran las cantidades de dinero
recibidas por la entidad de parte de sus clientes,
ya sea como anticipos o pagos a cuentq,
derivados de ventas y acuerdos debidamente
formalizados. Estosfondosestdndestinadosaser
aplicados posteriormente en la correspondiente
facturacion o en la gestion de cobro respectiva.
También se cuenta con un pasivo registrado
en Cooprudea Social con el fin de apoyar el
fortalecimiento educativo de una institucion de
bajos recursos en el departamento de Antioquia,
para el cual se adelanté una campana de aporte
voluntario por valor de 40.000 por persona,
dirigida a asociados y empleados, destinada a
la dotaciéon y donacion de una sala de computo
prevista para junio de 2026. Como resultado de
la campania, al cierre del periodo se recaudé un
total de 16.151.000, equivalente ala participacion
aproximada de 403 personas; en consecuencia,
dichos recursos se reconocen como un pasivo
asociado a aportes con destinacion especifica,
en tanto se realiza la entrega del proyecto y su
correspondiente ejecucion.

Nota 13: Obligaciones
Financieras

Las obligaciones financieras de la Cooperativa
corresponden principalmente a pasivos originados
por el uso de tarjetas de crédito destinadas a la
atencion de gastos operativos y administrativos
propios del desarrollo del objeto social. Dichas
obligaciones se reconocen inicialmente por el valor
del efectivo a pagar a la entidad financiera emisora,
en el momento en que se redliza la transaccion,
de conformidad con lo establecido en las politicas
contables de la Cooperativa y las disposiciones de
las NIIF para las PYMES.

Posteriormente, al cierre de cada periodo, las
obligaciones financieras se miden por su valor
razonable, entendido como el importe que
se requeriria para cancelar el pasivo en una
transaccién realizada en condiciones de mercado,
entre partes independientes y debidamente
informadas, considerando las condiciones vigentes
a la fecha de medicion. No obstante, dado que estas
obligaciones son de corto plazo y se cancelan en un
periodo inferior a un afio, su valor en libros no difiere
de manera significativa de su valor razonable.

(Millones de pesos)

Concepto Variacion| Variacion
absoluta | relativa

1.Tarjetas o

de crédito 18 21 -3 “14%

Total 18 21 -3 -14%

Al cierre del ejercicio 2025, la Cooperativa mantiene
dos tarjetas de crédito activas: una emitida por
Banco Coopcentral y otra por Bancolombia. El uso
de estos instrumentos financieros se encuentra
regulado mediante un reglamento interno, el cual
establece los criterios de autorizacion, destinaciony
control, en concordancia con las politicas de gestion
del riesgo financiero y control interno de la entidad.

Durante el mes de diciembre de 2025, las tasas de
interés aplicables a las compras realizadas fueron
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del 1,87% mes vencido para la tarjeta de crédito de Bancolombia y del 1,60% mes vencido para la tarjeta de
crédito de Banco Coopcentral. Sin embargo, conforme a la politica contable adoptada por la Cooperativa,
todas las compras efectuadas con tarjetas de crédito son canceladas en una sola cuota, razén por la cual no
se reconocen intereses financieros adicionales en los estados financieros.

Nota 14: Fondos Sociales

Inversién

Fond ial Saldo a Apropiaciones Ed. Formal (o) (.13 Ejecucion del Saldo a
ondos soclales 31/12/2024 excedentes E . apropiaciones fondo 31/12/2025
xcedentes

Fondo de educacion 63 474 284 37 290 (0]
Fondo de educacion 0 0 0 0 0 0
formal
Fondo de solidaridad 26 237 190 0 32 4]
Fondo previsiony 0 139 0 0 139 0
seguridad social
Fondo seguro deudores o 713 (0] o 713 (0]
Fondo seguro de vida
asociados 0] 174 ¢} 0 174 (0]
Fondo de Cultura
Recreaciony Deporte 0 66 0 42 108 Y
Fondo de bienestar
cooperativo 0 7 Y 0 7 Y

Totdl 89 1.810 474 79 1.463 41

Fondos sociales: Estdn constituidos por recursos
tomados de los excedentes de la Cooperativa,
de acuerdo con los Estatutos y la Ley. Estdn
reglamentados en el Capitulo VIl de la Circular
Bdsica Contable y Financiera de la Superintendencia
de Economia Solidaria.

LaAsamblea General de Delegados crealos fondosy
el Consejo de Administracion nombra los respectivos
comités organizadores y reglamenta la ejecucion de
los recursos destinados a cada fondo. Actualmente
la Cooperativa posee nueve fondos sociales:

a. Fondo de educacion: Es un fondo de cardcter
obligatorio por Ley Cooperativa. En éste se colocan
los recursos destinados al fortalecimiento del quinto
principio Cooperativo orientado abrindar formacion
(educacion en economia solidaria con énfasis en los
temas especificos relacionados con la naturaleza
juridica de cada organizacién, capacitacion a sus
administradores en la gestion empresarial, entre
otros temas). Las actividades de asistencia técnica,
de investigacion y de promocion del Cooperativismo
hacen parte de la educacion cooperativa.

Con la ejecucion de los recursos del fondo de
educacion durante la vigencia 2025, se desarrollaron
procesos de formacidon en principios y valores
corporativos los cuales permitieron fortalecer la
conciencia solidaria de los asociados. A través de los
cursos de cooperativismo, programas educativos,
talleres y eventos de formacion que generaron
espacios de participacion, integraciony construccion
colectiva.

Se desarrollaron programas de educacion a lo
largo de la vida, cursos no formales y actividades
pedagdgicas  relacionadas con  fotografia,
emprendimiento, bienestar, expresion artistica,
entre otros, asicomo programasinfantilesyjuveniles,
semilleros educativos y actividades formativos.

Asi mismo, con los delegados se ejecutaron espacios
de formacion orientados a la comprension y andlisis
de informacioén financiera.

Se realizaron, ademds programas de sensibilizacion
ambiental, actividades culturales y eventos, asicomo
acciones de apoyo a otros comités y programas
formativos.

C
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Politica de ejecucion del fondo:

Los recursos del fondo se destinan para lograr la
formacion de conciencia cooperativa y sentido
de pertenencia en los asociados, como estrategia
clave para permitir el conocimiento de los
derechos y deberes, asi mismo construir un equipo
administrativo y directivo, técnicamente preparado
para garantizar el crecimiento y el desarrollo de la
Entidad.

Estimular y generar amplios procesos de desarrollo
empresarial participativo, que involucren a
las organizaciones solidarias en el crecimiento
econémico y social de la localidad, la regién y el
pais; asi como quienes opten participar en el modelo
solidario; incentivar la generacién de conocimientos
humanisticos, sociales, cientificos, técnicos y
gerenciales mds avanzados que mediante la
investigacion permitan fortalecer las organizaciones
solidarias; promover una cultura ecolégica solidaria
en los asociados para garantizar un desarrollo
sostenible desde las actividades socioeconémicas
que ejecutan las empresas asociativas; desarrollar
el sentido de pertenencia de los asociados hacia su
organizacion y hacia el sector solidario, fomentando
una cultura de autocontrol sobre la gestion de las
mismas.

b. Fondo de solidaridad: Es un fondo de cardacter
obligatorio por Ley Cooperativa. En éste se
colocan los excedentes para atender los eventos
de solidaridad previstos en el Capitulo VII de la
Circular Basica Contable y Financiera. Este fondo
se basa en la ayuda mutua y en la solidaridad, para
que las Cooperativas ofrezcan atencion oportuna
a sus asociados en caso de calamidad o de hechos
imprevistos que los afecten.

Politica de donaciones:

Las donaciones se otorgan a través de respuestas
equitativas e igualitarias que se materializan en
previsiones, ayudasy auxilios en dinero o especie que
se brindan al asociado y su grupo familiar en casos
de calamidad, o situaciones graves que afecten su
calidad de vida.

Se otorgardn de acuerdo con la disponibilidad de
recursos del fondo, y podrdn acceder todos los
asociados hdbiles que cumplan con los requisitos
definidos en el reglamento del fondo.

Las solicitudes de auxilio presentadas al Comité
de Solidaridad serdn consideradas en un tiempo
madximo de quince (15) dias, luego de verificar las
condiciones de habilidad del asociado.

Si la solicitud de auxilio no cumple con lo estipulado
en este Reglamento serdn devueltas al asociado,
solicitando subsanar la inconsistencia.

La solicitud deberd adjuntar la documentacion
requerida, de acuerdo con la reglamentacion, que
soporte la ocurrencia del evento.

Realizado el andlisis de las solicitudes, el Comité
de Solidaridad procederd a elaborar el acta y las
cartas dirigidas al Consejo de Administracion que
recomienden su aprobacién o rechazo.

El Consejo de Administracion decidird si acata o
rechaza la recomendacién del comité.

El desembolso de los auxilios los haré la Tesoreria de
la Cooperativa, mediante comunicado del Consejo
de Administracién, donde cita el nUmero de acta de
aprobacién.

El Comité de Solidaridad deberd mantener el archivo
fisico de todas las solicitudes presentadas por los
asociados, los soportes presentados, asi como el
concepto individual dado a cada solicitud.

c. Fondo de Recreacion, Cultura y Deporte:
Por medio de este fondo se ejecutan diferentes
programas de cultura y recreacion dirigidos a
los asociados y sus familias. Cada uno de estos
eventos es pensado de manera particular para que
en cada etapa de la vida se logre un acercamiento
a la integracion social y cultural por medio de la
recreacion, es asi como los eventos estan divididos en
encuentro de nifos, encuentro de jévenes, encuentro
de parejas y encuentro de jubilados.

servir



Politica de ejecucion del fondo:

Es un fondo pasivo social de caracter agotable que
se apropia de los excedentes del ejercicio; previa
aprobacion del mandato de la Asamblea General
de delegados, destinado a atender los eventos de
cultura, recreacion y deporte.

Este fondo se basa en los principios y valores
Cooperativos, para ofrecer programas de bienestar
y gestion social a los asociados y sus familias.

d. Fondo para prevision y seguridad social: En este
fondo se colocan los excedentes con destino a la
contratacién de los seguros exequiales, que cubran
los servicios funerarios con ocasiéon del fallecimiento
de asociados o de integrantes de sus grupos
familiares.

e. Fondo seguro deudores: En este fondo se colocan
los excedentes con destino a la contratacién de
una pdliza de seguro, que ampare contra el riesgo
de muerte y de incapacidad total o permanente,
el saldo insoluto de los créditos otorgados por la
Cooperativa a sus asociados.

f. Fondo de auxilio Cooperativo por muerte: En
este fondo se colocan los excedentes con destino
a auxilios que se otorgan a los beneficiarios de los
asociados fallecidos, con el dnimo de proporcionar
ayuda econdmica, para sufragar necesidades
provenientes del siniestro.

Informacion gestion social fondo de solidaridad

Proyecto realizado

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA -

g. Fondo de educaciéon formal: Este fondo es
constituido con la apropiacién de recursos de los
fondos de educaciony solidaridad. Con la expedicion
de la Ley 1819 de 2016 se modificé la autonomia y
destinaciéon especifica que se tenia para educacion
formal, quedando gravado como impuesto de renta,
el 20% de lo anteriormente llamado como Fondo de
Educacién Formal.

h. Fondo de bienestar Cooperativo: En este fondo
se colocan los excedentes con destino a fortalecer
los lazos Cooperativos entre los asociados y la
Entidad, fue constituido con la apropiacion de
recursos en la distribucion de excedentes aprobada
por la asamblea general de delegados realizada el 3
de marzo de 2018.

i. Aporte de asociados seguro-deudores: La
Cooperativa asume el costo total del seguro a los
créditos otorgados a los asociados. Sin embargo, en
aquellos casos donde se determine una extra-prima,
el costo adicional serd asumido por el asociado
correspondiente.

El valor de la extra prima se calculard como un
porcentaje adicional aplicado sobre el costo del
seguro y se mantendrd vigente durante toda la vida
del crédito. Este costo deberd ser cancelado por el
asociado como parte de su plan de pagos, junto con
el resto de las obligaciones del crédito.

(Millones de
pesos)

Apoyos econémicos a 30
. . asociados
Fondo de Solidaridad Videos de cooperativismo y 2
solidaridad
Reuniones comités 1
Total 33
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Informacion gestion social fondo de educacién

Proyecto realizado

(Millones de

pesos)
(;urso de cooperativismo'y formacién de Lty
lideres cooperativos
Educacion alo largo de la vida 24
Programa en las regiones 14
Tertulias maestros y saberes Cooprudea 5
Progrgmg ped.qgégico de la cooperativa 39
infantil y juvenil
Fondo é)’rros prc.)grqrrlqs 12
.. scuela financiera 13
de Educacion Programas de sensibilizacion ambiental 51
Agenda 2026 28
Programas saberes compartidos 2
Apoyo q’rros entidades, capacitaciones, 1
seminarios
Apoyo otros comités 36
Convenio con los semilleros 17
Monitores para eventos 3
Reuniones fondo 1
Total 290

Informacion gestion social gasto fondo de educacion

E

Proyecto realizado

Finanzas para jovenes

(Millones de pesos)

Fondo de Educacion [V iy e

Bingo cooperativo

Foto bordado

Total

Lo I S PR Y O
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Informacion gestion social fondo cultura, recreacion y deporte

Proyecto realizado

(Millones de pesos)

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Fondo de Encuentro de ninos

Cultura,

Recreacion

y Deporte

Encuentro de jubilados
Encuentro recreativo de bolos 5
Reuniones fondo de recreacion 1
4
Encuentro de jovenes 14
Encuentro de parejas 41
Torneo de billar 2
Programas en las regiones 1
Programa de baile 5
Tour navidefio de luces 4
Encuentro tejiendo 4
bienestar entre solos y solas
Total 108

Informacion gestion social fondo cultura, recreacion y deporte

Proyecto realizado

Fondo de Culturaq,

(Millones de
pesos)

Recreacion y Deporte

Encuentro nifios 68
Tour luces navidefias 15
Encuentro solos y solas 13
Torneo de billar 1
Total 97

Informacion gestion social fondo social para otros fines

Proyecto realizado

(Millones de
pesos)

Fondo Social
para Otros Fines

Seguro deudores 713
Seguro de vida asociados 174
Prevision y seguridad social 139
Bienestar cooperativo 7
Total 1033
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Informacion gestion social gasto fondo social para otros fines

Proyecto realizado

(Millones de

pesos)

Presentes asociados 2024
Fondo Social Previsién exequial 213
para Otros Fines Servicios funerarios 16
Seguros 243
Presentes asociados 2025 570
Total 1.145

Nota 15: Depositos

Los depodsitos o exigibilidades en la cooperativa
corresponden a la captacién de recursos de los
asociados, a través de diversas modalidades de
depésitos a corto, mediano y largo plazo. Entre los
productos ofrecidos se encuentran el ahorro a la
vista, comercialmente denominado crecediario, el
ahorro contractual o ahorro futuro y los certificados
de depésito a término (CDAT). Estos instrumentos
financieros se reconocen y miden de conformidad
con lo establecido en la NIIF 9 - Instrumentos
Financieros, y la normativa aplicable al sector
solidario.

Enrelacién con las tasas de interés efectivas anuales,
al cierre del ejercicio 2025 los productos de captacion
presentaron los siguientes rangos: para los CDAT,
tasas entre el 3% y el 8,50%, dependiendo del plazo
pactado; para el ahorro contractual, una tasa del
8,0%; y para las cuentas de ahorro a la vista, una
tasa del 1%. Estas condiciones responden a la politica
de captacion de la Cooperativa y a las condiciones
del mercado financiero durante el periodo.

La distribucion por tipo de ahorros es la siguiente:

(Millones de pesos)

Concepto .
Variacion Variacié lati
2025 2024 absoluta ariacion relativa

AN 41.818| 45.621| -3.803 _8%
(crecediario)
Certificados de depésito de o
ahorro a término (C.D.A.T) e 2 e 0L =
Ahorro contractual (ahorro 2 375 2 841 466 6%
futuro)

Total 161.201| 169.501 -8.300 -5%

De acuerdo con la composicion por tipo de ahorro
presentada en el cuadro anterior, los depodsitos
de los asociados registraron una disminucion del
5% frente al cierre del ejercicio 2024, equivalente

a 8.300 millones de pesos. Esta variacion
obedece principalmente a factores asociados al
comportamiento normal de los asociados y a las
condiciones del mercado, tales como una mayor
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rotacién de los recursos, el uso de los ahorros para
atender obligaciones crediticias y necesidades de
liquidez. Dicha disminucién no evidencia un deterioro
enla confianza de los asociados nien la capacidad de
captaciéondela Cooperativa, la cual mantiene niveles
adecuados de liquidez y estabilidad financiera.

Composicion de los Ahorros

2.375/1%

41.818 / 26%

17.008 / 73%

Ahorro ala vista (crece diario)
Ahorro contractual (ahorro futuro)

@ Certificados de depésito de ahorro a término
(C.D.A.T)

Enla composicion de los depositos de la Cooperativa,
el rubro con mayor participacion corresponde a
los certificados de depésito de ahorro a término
(CDAT), los cuales representan el 73% del total de los
depésitos, equivalente a 117.008 millones de pesos.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA -

A través de este producto, la Cooperativa brinda a
sus asociados una alternativa de ahorro a término
fijo, con plazos que oscilan entre 1 dia y 720 dias,
permitiendo atender diferentes necesidades de
liquidez e inversion, de acuerdo con las condiciones
pactadas.

En segundo lugar, se encuentran los depésitos de
ahorro a la vista, que presentan una participacion
del 26% del Total, equivalente a 41.818 millones de
pesos. Este producto se caracteriza por su alta
liquidez, permitiendo alos asociados disponer de sus
recursos de manera inmediata, lo que lo convierte
en una fuente relevante de captaciéon de corto plazo
para la Cooperativa.

Finalmente, los ahorros contractuales registran un
saldo de 2.375 millones de pesos, lo que representa
el 1% del total de los depésitos. Estos corresponden
a planes de ahorro programado, orientados a
fomentar la disciplina de ahorro entre los asociados,
mediante  aportes  peridédicos  previamente
establecidos.

La clasificacion de los depdsitos en corrientes y no
corrientes se redliza con base en su vencimiento
contractual y en la expectativa de retiro de los
recursos, separando aquellos saldos que se estima
serdn exigibles dentro de los doce meses siguientes
al cierre del periodo, de aquellos que se espera
permanezcan en la Cooperativa durante el siguiente
ejercicio contable. En atencion a lo anterior, la
composicion de los depositos se presenta de la
siguiente manera:

(Millones de pesos)

Depésitos
corrientes Variacion .. .
2025 2024 absoluta Variacion relativa
Ahorro a la vista
(Crecediarlo) 4].818 45.621 -3.803 -8%
Certificados de depésito de
ahorro a término (C.DA.T) 114104 111.894 2.210 2%
Ahorro contractual (ahorro 1767 1.649 18 7%
futuro)
Total 157.689 | 159.164 -1.475 -1%

33



34

Depésitos No corrientes

(Millones de pesos)

2025 2024 Variacion Varlas:.'lon
absoluta relativa
Certificados de depésito de 2.904 241 o
ahorro a término (C.D.A.T) .90 9.145 -6. -68%
Ahorro contractual (ahorro .
futuro) 608 1.192 -584 -49%
Total 3.512 10.337 -6.825 -66%

El ahorro a la vista, comercialmente denominado
crecediario, se clasifica como corriente debido a su
disponibilidad permanente y a la facultad que tienen
los asociados de disponer de estos recursos en
cualquier momento, sin restricciones contractuales
deplazo. Por su parte, los certificados de depésito de
ahorro a término (CDAT) y los ahorros contractuales
se clasifican como corrientes cuando su plazo de
vencimiento remanente es inferior a un afo, y
como no corrientes cuando dicho plazo supera
este periodo, de conformidad con los criterios de
presentacién establecidos en la normativa contable
aplicable.

Los intereses generados sobre los depésitos se
reconocen como parte integral del saldo de cada
producto de captacién, en la medida en que
representan obligaciones a cargo de la Cooperativa
frente a los asociados. En consecuencia, las cifras

Nota 16: Otros Pasivos

presentadas incluyen tanto el capital depositado
como los intereses causados y no pagados al cierre
del ejercicio, reflejando de manera integral el valor
Totalde las exigibilidades

De acuerdo con la informacion presentada en
las tablas anteriores, se evidencia una mayor
concentracion de los depésitos en instrumentos de
corto plazo, clasificados como corrientes, lo cual
refleja la preferencia de los asociados por productos
con alta liquidez y disponibilidad inmediata.

Este comportamiento es consistente con la dindmica
observada en periodos anteriores y se encuentra
alineado con las condiciones del mercado y las
necesidades de liquidez de los asociados, sin que ello
represente un riesgo para la estabilidad financiera
de la Cooperativa.

(Millones de pesos)

Concepto Variacién | Variacion
absoluta relativa
1.Interés anticipado 227 205 22 10,73%
2.0Obligaciones laborales 654 541 13 20,89%
f.lngresos recibidos para 15 16 R _6.25%
erceros

4.Consignaciones sin o
identificar 344 59 285 483,05%
Total 1.240 821 419 51,04%

E |
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Los otros pasivos de la Cooperativa estan
conformados por los siguientes conceptos:

1. Ingresos recibidos por anticipado

Intereses de cartera
Corresponden a los intereses de cartera pagados
de forma anticipada por parte de los asociados,
los cuales se reconocen como pasivo hasta tanto se
devenguen conforme a las condiciones pactadas.

2. Beneficios a empleados por pagar

Este rubro corresponde a los compromisos que
mantiene la Cooperativa con sus empleados,
discriminados asi:

Cesantias: 301 millones de pesos e intereses a las
cesantias: 35 millones de pesos, correspondientes al
afo 2025. Las consignaciones y/o pagos a los fondos
respectivos se realizan durante los meses de enero y
febrero de 2026, respectivamente.

Vacaciones: 118 millones de pesos con corte dl

afio 2025, cuyo pago se hace exigible para cada
empleado en el momento del disfrute.

Nota 17: Reservas

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA -

Prima por antigiedad: 111 millones de pesos, la
cual se reconoce y liquida cada vez que el empleado
cumple periodos de trienios en la Cooperativa.

Prima de vacaciones: 89 millones de pesos con
corte al afio 2025, cuyo pago se hace exigible en el
momento del disfrute de las vacaciones por parte de
cada empleado.

3.Recaudos para terceros

Incluye los valores recaudados por la Cooperativa en
nombre de otras entidades, los cuales se reconocen
como pasivo hasta surespectiva transferencia. Entre
dichas entidades se encuentran: IPS Universitaria,
Corpeceuda, Fomentamos, Fondo de Garantias
Comunitarias, EMI y Aseguradora Solidaria.

4. Consignaciones pendientes de identificar

A diciembre 31 de 2025, las consignaciones
pendientes de identificar ascienden a 344 millones
de pesos. Durante el ano, el drea de Tesoreria
adelanta gestiones con la entidad bancaria para
su identificacién, teniendo en cuenta que dichas
consignaciones son realizadas por terceros ajenos
a la Cooperativa, lo cual dificulta su adecuada
ubicacién y depuracion.

(Millones de pesos)

Variaciéon ‘ Variaciéon

Reserva Absoluta | Relativa
Res.ervqs de proteccion de aportes 10.460 9.9%66 494 5%
sociales
Reserva de proteccion de cartera a o
septiembre 30 de 2008 A0 A B R
Reserva proteccion de cartera desde o
octubre de 2008 159 159 ) 0%
Inversiones de Subsidiaria en matriz (se
suprimen contra reservas por -163 -58 -105 181%
consolidacion de EF)
Total 10.746 10.357 331 5%
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La reserva destinada a la protecciéon de aportes
sociales aumenté en 494 millones de pesos, lo que
equivale al20% de los excedentesdistribuibles del ano
2024. Este incremento se alinea con lo establecido
en la Circular Bdsica Contable y Financiera de
la Superintendencia de Economia Solidaria, que
requiere destinar una parte de los excedentes al
fortalecimiento de esta reserva, asegurando asi la
solidez financiera de la entidad.

Asimismo, en cumplimiento de dicha circular y en
concordancia con las NIIF, la reserva de proteccion
de aportes cumple con los criterios para el
reconocimiento del deterioro de crédito, aplicando
el modelo de pérdida incurrida y avanzando en la
implementacion del modelo de pérdida esperada.

Fondo de destinacion ‘

especifica

Nota 18: Fondo de
Destinacién Especifica

El saldo de los excedentes en operaciones realizadas
con terceros se increment6 en 277 millones de pesos,
derivado de la aprobacion de la distribucion de
excedentes del afo 2023 por la Asamblea General
de delegados. Dicho aumento denota una gestion
responsable y eficiente de los recursos por parte de
la Cooperativa.

El fondo por amortizacién de aportes sociales fue
constituido con el propésito de readquirir aportes
sociales de los asociados que se desvinculan de la
entidad, ya sea por retiro voluntario o fallecimiento.
Durante el afio 2025 el fondo fue ejecutado en su
Totalidad, con la readquisicion de aportes por un
valor de 89 millones de pesos

(Millones de
pesos)

Variacion | Variacion
absoluta | relativa

Excedente en operaciones
con terceros

4.023

3.684 339 5%

Total

4.023

3.684 339

Nota 19: Capital Social

(Millones de pesos)

Capital social 2025 | 2024 DAUGCIUIRLIEELY
absoluta
Aportes sociales ordinarios 55.625| 53.074 2.552 5%
Aportes amortizados por 5 817 5728 89 2%
Cooprudea
Total 61.442| 58.802 2.641 4,487

Las personas asociadas a Cooprudea, deben
pagar una cuota mensual de aportes sociales,
correspondientes al 5% de un SMMLV si son
mayores de 25 afos. Para los menores de 25 anos,

EIl arte de

que dependan econdmicamente de sus padres y
presenten certificado de estudio, deben pagar una
Unica cuota anual de aportes correspondientes al
10% de un SMMLV.
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Los aportes sociales ordinarios corresponden a las
cuotasdedineropagadasporlosasociados, producto
del compromiso pactado con la Cooperativa en el
momento de la dfiliacién. El incremento de un aio
a otro en el saldo de los aportes sociales ordinarios
corresponde principalmente, al comportamiento de
la base social y adicionalmente a la actualizacién de
la cuota con el salario minimo legal vigente durante
el ano 2024.

Ningin asociado persona natural podrd, directa
o indirectamente, poseer mads del diez por ciento
(10%) del capital social de la Cooperativa y ningin
asociado persona juridica podrd poseer mds de
cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital social
de Cooprudea.

a. Los asociados deberdn pagar mensualmente el

cinco por ciento (5%) de un (1) salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV).

Nota 20: Ingresos

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

b. Las personas juridicas, pagardn anualmente,
antes del 31 de diciembre, aportes sociales por un
valor equivalente a un (1) salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV).

Los aportes sociales se reintegran en su Totalidad en
el momento que te desvincules de la Cooperativa,
mientras tanto, no se pueden usar ni retirar de
forma parcial. Con los aportes, sostenemos el
Modelo Solidario y Cooperativo. Con 0 aporte, otro
asociado se beneficia cuando obtiene un crédito.

2. Los aportes amortizados por Cooprudea son
readquiridos por la Cooperativa a sus ex-asociados,
con cargo al fondo para amortizaciéon de aportes,
cuyos recursos provienen del excedente. Durante el
aio 2024 se readquirieron aportes por valor de 542
millones de pesos.

Para el afio 2025, el capital minimo irreductible de la
Cooperativa es 57 mil millones de pesos, el cual por
Estatuto corresponde a 40.000 S.M.L.M.V.

(Millones de pesos)

Concepto Variacién | Variacién
absoluta relativa
1. Servicio de Crédito 24.849 25.989 -1.140 -4%
2. Ingresos Financieros 4.934 4.429 505 1%
3. Ventas netas 1.201 941 260 28%
4. Recuperaciones 1.05] 1.982 931 47%
operacionales : : - She
Otros Ingresos 2025 2024 \ﬁg ;gﬂ?: Vaal: sigﬁi’?:
4. Aprovechamientos 128 123 5 4,%
Total 32.163 33.464 -1.301 -4%
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Los ingresos de la Cooperativa para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 estan
conformados por los siguientes conceptos:

1. Ingresos por servicio de crédito

Corresponden a los ingresos generados por la
cartera de créditos, los cuales incluyen los intereses
corrientes y los intereses de mora causados al cierre
del afio 2025.

2. Ingresos financieros

Incluyen los rendimientos generados por los titulos
que conforman el fondo de liquidez, asi como los
intereses obtenidos de cuentas de ahorro y de las
inversiones temporales y permanentes mantenidas
por la Cooperativa.

3. Corresponde alosingresos generados por laventa
de libros en firme y en consignacion en Cooprudea
Social IAC, asi como por la comercializacién de
bonos regalo, mercancias, cine, seguros y otros
servicios. Durante el afio 2025, este rubro presenté
un crecimiento del 28% en comparacion con el ano

Ingreso actividad comercial

anterior, evidenciando un aumento significativo en su
participacion dentro de los ingresos operacionales.

4. Recuperacion de cartera y deterioro

Este rubro comprende las recuperaciones de
deterioro de cartera y la recuperaciéon de cartera
castigada correspondiente a periodos anteriores al
afo 2025. Estos ingresos reflejan la evolucion de la
gestion de cartera y las estrategias de recuperacion
implementadas por la Cooperativa, permitiendo
una evaluacién de la efectividad de dichas prdcticas.

5. Otros ingresos

Corresponden a valores recibidos como beneficio
derivado de actividades que no guardan relaciéon
directa con las operaciones principales de la
entidad. Durante el afio 2025 se reconocieron
ingresos por concepto de pago de incapacidades
de los empleados, recuperaciones de provisiones
de némina derivadas del retiro de empleados, asi
como ingresos provenientes de acuerdos de dacién
en pago.

(millones de pesos)

AC 2025 | 2024 |Piivadioetg
Venta de libros 1.315 1.023 292 29%
Menos descuentos en ventas -4 -82 -32 39%
Total 1.201 941 260 28%

Nota 21: Costos y Gastos Operacionales

Corresponde a los costos y gastos en que incurrié la Cooperativa para desarrollar su objeto social durante

el ano 2025.
Concepto ’ (millones de pesos) ‘ Variacién | Variqgién
2025 2024 absoluta relativa
1. Gastos de personal 6.159 5.056 1.103 22%
2. Gastos generales 6.435 5.424 1.01 19%
3. Gasto deterioro 1.965 4,331 (2.366) -55%
4, Gasto depreciacion 181 138 43 31%
5. Gastos financieros 789 807 (18) -2%
6. Costo por servicios 10.785 13.634 (2.849) -21%
7. Costo por venta 694 600 94 16%
Total 26.314| 29.390 (3.076) -10,47%
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Gastos de personal: Corresponde a los conceptos de némina, auxilio de transporte, dotacion, aportes de
salud, pensiéon, aportes parafiscales, riesgos profesionales, prima legal, vacaciones, prima de vacaciones,

cesantias, intereses a las cesantias y primas extralegales.

Gastos de personal (millones de pesos) | variacion ‘ Variacién
absoluta relativa
Salarios administraciéon 3.465 2.917 548 19%
Salarios libreria 159 124 35 0%
Salarios aprendices 26 28 (2) -7%
Comisiones 14 6 8 100%
pegundadsocialy 699 575 124 22%
Primas extralegales 521 437 84 19%
Vacacionesy prima de 325 273 52 19%
Prima de servicios 323 263 60 23%
Cesantias 323 266 57 21%
Intereses sobre las cesantias 37 29 8 28%
Auxilio de transporte 12 6 6 100%
Dotacion 2 - 2 100%
capacitacion empleados 67 31 36 16%
Indemnizacién 20 27 (7) -26%
Auxilios al personal 45 9 36 400%
Incapacidades laborales 68 29 39 134%
Bonificaciones 9 19 (10) -53%
Viaticos 44 17 27 159%
Total 6.159 5.056 1.103 22%

2. Gastos Generales de administracion:

Gastos generales | (Millones de pesos) | variacién | Variacién
relativa
Honorarios 313 322 -9 -3%
Proceso de seleccion 7 9 -2 -22%
Impuestos 0 1 -1 -100%
Arrendamientos 268 256 12 5%
Administracién de bienes 64 7 57 814%
Seguros - seguros amortizados 578 690 -112 -16%
Mantenimiento y reparaciones 28 25 3 12%
Reparaciones locativas 121 125 -4 -3%
Aseo y elementos de aseo 36 5 31 620%
Cafeteria 22 21 1 5%
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Gastos generales |(Millones de pesos) | vagriacién Variacién
absoluta relativa
Servicios publicos 61 75 -14 -19%
Correo 20 13 7 54%
Transporte, fletes y acarreos 51 22 29 132%
Papeleria y Utiles de oficina 21 45 -24 -53%
Publicidad y propaganda 861 373 488 131%
Contribuciones y afiliaciones 227 188 39 21%
Gastos asamblea 29 39 -10 -26%
Gastos de directivos 400 389 1l 3%
Gastos de comités 352 374 -22 -6%
Reuniones y conferencias 86 61 25 41%
Gastos legales 25 14 11 79%
Gastos de representacion 1 6 -5 -83%
Servicios temporales 147 318 =171 -54%
Sistematizacion 917 796 121 15%
Cuotas de sostenimiento 23 19 4 21%
Suscripciones y publicaciones 194 137 57 42%
Adecuacion e instalacion 3 0 3 100%
ggodcgfgsmien’ro electrénico 279 176 103 59%
Otros costos (libreria) (0] 1 -1 0%
Otros ** 1304 917 387 42%
Total 6.438| 5.424 1.052 19%
2. Gastos Generales de administracion: Reparaciones locativas: Se realizaron

remodelaciones en

En el rubro de Gastos generales se presenta un
aumento del 19% como respuesta de la Austeridad
en el manejo de los recursos durante 2024, los
conceptos que presentan mayor relevancia en este
rubro son:

Honorarios: Lanzamiento de la tarjeta de crédito
para asociados, procesos de seleccién, honorarios
mensuales correspondientes a la revisoria fiscal,
asi como el pago de la auditoria interna del sistema
de gestion de calidad, entidad contratada para
gestionar el cobro de la cartera vencida.

Ajuste diferencia en créditos: En el drea de cartera
se gestionaron autorizaciones con los asociados,
relacionadas con modificaciones en las tasas de
interés y ajustes correspondientes a los intereses
generados y causados.

EIl arte de

las oficinas UDEA, SIU vy
Cooprudea Infantil y Juvenil.

Aseo y elementos: Se formaliz6 un contrato
mensual con una empresa de servicios de aseo para
la oficina UDEA, lo que incrementé el gasto de aseo
y elementos.

Divulgacion y propaganda: Los gastos aumentaron
debido a las diversas camparias realizadas durante
el afo, entre ellas, el lanzamiento de la tarjeta de
crédito, convenios, la participacién en la Feria del
Libro, entre otras actividades.

Otros** corresponden a:
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(Millones de pesos)
Concepto Variacion Variaciéon
absoluta relativa
Ajuste diferencia de créditos 7 47 (40) -85%
Comité de convivencia y salud 0
ocupacional 46 31 15 48%
Gastos fondos de la cultura o
recreacion y deporte 97 52 45 87%
Fondo social para otros fines 1.145 787 358 45%
Fondo de educaciéon 9 - 9 100%
Total 1.304 917 387 42,00%

Gasto deterioro, El gasto deterioro cartera en 2025
registro una disminucion del 54.8% frente al 2024,
pasando de 4.331 millones a 1.957 millones, esta
variacion se explica principalmente por la reduccién
del deterioro individual de créditos de consumo por
recuperaciones y normalizacién de saldos, asi como

Concepto

menores provisiones de generales de intereses:
aungue se presentaron incrementos en los créditos
comercialesy de vivienda, estos se compensaron por
la mejora en la calidad de la cartera manteniendo

provisiones suficientes.

(Millones de pesos)

yloyJA Variaciéon | Variacion
absoluta relativa

Deterioro crédito de vivienda 68 1 67 6700%
(Ej)ee’(r:%rrigzcr%igdividual de créditos 6312.729 -2 666 _98%
Deterioro general de créditos 80| 633 -553 -87%
Deterioro por intereses de los créditos 21| 229 -208 -91%
Deterioro de inventarios 8 - - 0%
Deterioro prestamos empleados 41 53 -12 -23%
Deterioro por intereses de los créditos 2 2 _ 0%
empleados

Deterioro créditos comerciales 1.682| 663 1.019 154%
Deterioro otras cuentas por cobrar - 21 -21 -100%
Bienes recibidos en pago - - - 0%
Interés de créditos con periodo de gracia - - - 0%
Total 1.965 | 4.331 -2.374 -54,81%
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4. El gasto depreciacion corresponde a la causaciéon
de depreciacién de muebles y equipos de oficina,
equipo de computo y comunicacion.

5. Los gastos financieros corresponden a las
comisiones bancarias generadas por la dispersion de

recursos a través del sistema financiero, derivadas
de las transacciones realizadas por los asociados.

6. Corresponde al valor pagado por intereses a los
diferentes depésitos de los asociados

(Millones de pesos)

Concepto Variacion Variacion
absoluta relativa
Intereses ahorro ala 5
vista 353 330 23 7%
Intereses ahorro 5
CDA.T 9.632 12.679 (3.047) -24%
Intereses ahorro 5
contractual 205 237 (32) -14%
Cuota de manejo o
tarjeta débito 595 388 207 53%
Intereses créditos de _ _ _ 0%
bancos °
Total 10.785| 13.634 -2.849 -20,90%
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Nota 22: Otros Gastos

Los otros gastos de la Cooperativa para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 comprenden
los siguientes conceptos:

(Millones de pesos)

Conceplo SO Variacién | Variacion
absoluta relativa

SIS | om | 39 9%

Asumidos

**Otros 178 | 305 =127 -42%

Total | 650 738 -88| -11,92%

Gravamen a los movimientos financieros (GMF):
Corresponde a los valores generados por concepto
del gravamen a los movimientos financieros
(GMF) derivados de las operaciones realizadas
por los asociados, cuyo valor es asumido parcial o
Totalmente por la Cooperativa.

Durante el aifo 2025, el gasto por impuestos
asumidos presenté un incremento de 39 millones
de pesos, atribuible principalmente al incremento
en el volumen de transacciones realizadas por los
asociados.

Este gasto se reconoce como un beneficio otorgado
por la Cooperativa a sus asociados. En este sentido,
a partir del mes de febrero de 2023, el Consejo de
Administraciéon determiné que el GMF seria asumido
en un 50% por la Cooperativa y el 50% restante por
el asociado.
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Nota 23: Estado de Cambios
en el Patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio es uno de los
cuatro estados financieros contemplados por las
Normas internacionales de informacién financiera
para PYMES, su finalidad es presentar y explicar
las variaciones durante el periodo, de los diferentes
elementos que componen el patrimonio; incluyendo
la siguiente informacion:

Paracadacomponente del patrimonio, los efectos de
la aplicacion retroactiva o la reexpresion retroactiva
de acuerdo con el lineamiento de Politicas contables,
cambios en las estimaciones contables y errores.

Para cada componente del patrimonio, una
conciliacion entre los valores en libros, al inicio y
al final del periodo, revelando por separado los
cambios resultantes de:

a. El resultado del periodo.

b. Cada partida del otro resultado integral.

c. Transacciones con los asociados en su calidad
de tales, mostrando por separado los aportes
realizados.

d. Capital social: Los asociados, incrementaron los
aportes en 2.550 millones de pesos.

Amortizacion de aportes sociales

Segun el articulo 52 de la Ley 79 de 1988, las
Cooperativas pueden alimentar, via distribucion
de excedentes, el fondo de amortizacion de
aportes sociales, utilizado para fortalecer el capital
institucional. En el 2025 Cooprudea amortizé para
este fondo 89 millones de pesos.

Resultados del ejercicio

La Cooperativa obtuvo al cierre de 2025 excedentes
por 4.544 millones de pesos.

Los rubros de reserva para la proteccién de aportes
y los fondos para destinacion especifica tuvieron
incrementos via distribucion de excedentes.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Nota 24: Estado de flujos
de efectivo

El estado de flujos de efectivo es uno de los cuatro
estados financieros contemplados por las Normas
internacionales de informacion financiera para
PYMES, su finalidad es mostrar el efectivo generado
y utilizado en las actividades de operacion, inversion
y financiacién; permite determinar la capacidad
de la Cooperativa para generar efectivo, con el
cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus
proyectos de inversion y expansion.

Efectivo y equivalentes a efectivo

En este rubro se incluyen el dinero en caja, cuentas
de ahorro y cuentas corrientes en bancos, los cuales
ascienden en el cierre de 2025 a 46.906 millones de
pesos. El efectivo y los equivalentes a efectivo no
presentan ninguna restriccion para su utilizacion.

Actividades de Operacion

Hacen referencia bdsicamente a las actividades
relacionadas con el desarrollo de la actividad de
ahorro y crédito y la libreria. Tales como: colocacion
y recuperacion de cartera de los asociados, cuentas
por cobrar, inventario de la libreria, gastos pagados
por anticipado, captacion y retiros de depodsitos de
los asociados, cuentas por pagar, impuestos por
pagar y otros pasivos.

Actividades de Inversion

Hace referencia a las inversiones de la Cooperativa
en activos fijos, inversiones temporales vy
permanentes, colocacion y recuperaciéon de cartera,
activos diferidos y otros activos.

Actividades de Financiacion

Hace referencia a las actividades que producen
cambios en el tamaio y composicion de los capitales
propios y de los préstamos tomados por parte de la
Cooperativa. Incluye los créditos de bancos y otras
obligaciones financieras, la ejecucion de fondos, y el
recaudo y retiro de aportes sociales.
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Nota 25: Cambios
en Normas Legales Aplicables a
la Cooperativa

Durante el periodo evaluado, la Cooperativa efectué
seguimiento permanente a la normatividad que
pudiera impactar su operacion, en especial aquella
emitida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

En el afio 2025 fueron expedidas diversas circulares
externasy cartas circulares que introducen pequenas
modificaciones a la Circular Basica Juridica (Circular
Externa No. 20 de 2020) y a la Circular Bdsica
Contable y Financiera (Circular Externa No. 22
de 2020); no obstante, dichas disposiciones no
implicaron su derogatoria y continGan vigentes al
cierre del periodo evaluado.

Entre las disposiciones mds relevantes emitidas en
2025 se destacan:

La Circular Externa No. 90, mediante la cual
se modificaron las instrucciones generales
relacionadas con la presentacion de estados
financieros ante la Superintendencia.

La Circular Externa No. 93, que ajusté el plazo
para el reporte pedagégico y el reconocimiento
en los estados financieros del modelo de pérdida
esperada.

La Circular Externa No. 94, por medio de la
cual se expidi6 la Guia de Buen Gobierno, para
su correspondiente andlisis de aplicacion y la
implementacion de los ajustes institucionales que
resulten pertinentes.

La Administracion evalia de manera continua la
normatividad aplicable al sector solidario emitida
por las autoridades competentes, con el propdsito de
identificar posibles impactos en materia de reporte
financiero, revelaciéon, cumplimiento regulatorio,
control interno y gestion de riesgos.

EIl arte de

Nota 26: Gestion de riesgos

Para COOPRUDEA, la gestion de riesgos constituye
un pilar fundamental para la toma de decisiones, la
sostenibilidad de las operaciones y la generacion
de confianza entre los diferentes grupos de interés.
En este sentido, la administracion de riesgos se
encuentra integrada al plan estratégico de la
Cooperativa y se promueve de manera permanente
una cultura de riesgo en todos los niveles de la
organizacion, evidenciando el compromiso del
Consejo de Administraciéon, la Alta Gerencia, el
equipo administrativo y los colaboradores.

Durante el ano 2025, COOPRUDEA mantuvo su
compromiso de fortalecer la gestion de los riesgos
que conforman el Sistema Integral de Administracion
de Riesgos - SIAR -, abarcando los riesgos de
crédito, liquidez, mercado, operativo y de lavado
de activos y financiacion del terrorismo. Asimismo,
se gestionaron de manera proactiva los riesgos
asociados a nuevos productos, procesos, mercados
y tecnologias, apoyando una toma de decisiones
oportuna, informada y responsable.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de
incurrir en pérdidas y la disminucion del valor de los
activos como consecuencia delincumplimiento de las
obligaciones por parte de un deudor o contraparte.

COOPRUDEA administra el riesgo de crédito
conforme a los lineamientos establecidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en la
Circular Externa 022 de 2020, contenidos en el
Titulo 1V, Capitulo Il de la Circular Basica Contable
y Financiera, los cuales definen las politicas,
procedimientos, responsabilidades y érganos de
control aplicables a los procesos de otorgamiento,
seguimiento, control y recuperaciéon de la carterq,
asi como a la evaluacién de cartera y la constitucion
de deterioros.

Durante el afo 2025, la Cooperativa realizé de
manera periddica el seguimiento a la cartera de
créditos y la constitucion de deterioros conforme
a la normatividad vigente y al perfil de riesgo
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conservador definido. De igual forma, se fortalecié
la cobertura de la cartera mediante la constitucion
de provisiones adicionales con cargo a excedentes,
alcanzando niveles superiores al 100%, lo cual
contribuye a una mayor mitigacion del riesgo ante
una eventual materializacion. Adicionalmente, la
Cooperativa efectué semestralmente el proceso de
evaluacién de cartera con el propésito de identificar
de manera anticipada deudores con mayor nivel de
riesgo y constituir deterioros adicionales cuando
fue necesario, incrementando asi la cobertura de la
cartera.

Durante el ano, la coyuntura presentada en la
Universidad de Antioquia, asociadaal financiamiento
de sus operaciones, llevé a los asociados a
adoptar posturas mas conservadoras frente a su
endeudamiento. En este contexto, COOPRUDEA
implementé campafas de crédito dirigidas,
sustentadas en el andlisis de informacién financiera
interna y externa de los asociados, garantizando
en todo momento el cumplimiento de las politicas
internas de riesgo de crédito.

El monitoreo permanente de los indicadores de
riesgo de crédito evidencia que la cartera de la
Cooperativa se mantiene en condiciones sanas, con
niveles de cartera vencida acordes con los promedios
del sector solidario.

Riesgo de liquidez

La gestion del riesgo de liquidez tiene como objetivo
asegurar que la Cooperativa cuente con los
recursos suficientes para atender oportunamente
sus obligaciones con asociados, proveedores,
empleados y demds contrapartes, tanto en
escenarios esperados como inesperados.

COOPRUDEA tiene implementado el Sistema de
Administracién del Riesgo de Liquidez - SARL -, de
conformidadconloestablecidoenelTitulolV, Capitulo
Il de la Circular Basica Contable y Financiera, el cual
define las politicas, procedimientos, responsables
y demds elementos necesarios para la adecuada
administracion de este riesgo.

El sistema contempla la definicion de limites e
indicadores orientados a prevenir la materializacion
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de eventos adversos de liquidez, asi como un plan de
contingencia de liquidez que establece las acciones a
ejecutar ante situaciones de estrés.

Durante el afo 2025, la Cooperativa realizd
seguimiento periédico a los limites e indicadores
asociados al riesgo de liquidez, remitié informes de
controly exposicionalasinstancias correspondientes
y actualizé las politicas y procedimientos del SARL.
Como resultado, COOPRUDEA mantuvo niveles
adecuados de liquidez que le permitieron cumplir
oportunamente con sus obligaciones y atender
eventuales escenarios de riesgo.

Asimismo, durante el periodo se dio cumplimiento a
la constitucion y mantenimiento del fondo minimo de
liquidez exigido por la normatividad vigente (10%),
sin que fuera necesario hacer uso de dicho fondo ni
activar el plan de contingencia de liquidez.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado corresponde a la posibilidad
de incurrir en pérdidas como consecuencia de
variaciones en los precios de los instrumentos
financieros que conforman los portafolios de
tesoreria, tanto dentro como fuera del balance.

COOPRUDEA administra el riesgo de mercado a
través del Sistema de Administracién del Riesgo de
Mercado - SARM -, en cumplimiento de lo dispuesto
en el Titulo IV, Capitulo V de la Circular Bdasica
Contable y Financiera de la Superintendencia de
la Economia Solidaria. Dicho sistema establece las
politicas, procedimientosy estructura organizacional
requeridas para la identificacién, medicién, controly
monitoreo de este riesgo.

La exposicion al riesgo de mercado se mantiene en
niveles bajos, en coherencia con el perfil conservador
adoptado por la Cooperativa en la gestion de sus
inversiones. Previo a la constitucion de inversiones,
se realiza la evaluacién del riesgo de contraparte
conforme a la metodologia aprobada por el Consejo
de Administracién, la cual define los cupos mdaximos
de inversion.

Las inversiones de COOPRUDEA se concentran
principalmente en instrumentos asociados al
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fondo de liquidez y, en menor proporcién, en
inversiones temporales de excesos de liquidez,
las cuales puedan hacerse efectivas rapidamente
y se encuentran alineadas con las necesidades
financieras de la entidad. De manera periddica, se
realiza el seguimiento al cumplimiento de los limites
establecidos y a la exposicién al riesgo de mercado
del portafolio de inversiones.

Riesgo operativo

La Cooperativa administra el riesgo operativo
mediante un sistema integral que hace parte del
Sistema Integrado de Administracién de Riesgos
- SIAR -, en cumplimiento de lo establecido en el
Titulo IV, Capitulo IV de la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Este sistema se orienta a la identificacion, medicion,
control y monitoreo de los riesgos derivados de fallas
en personas, procesos, tecnologia y de la ocurrencia
de eventos externos.

La gestion del riesgo operativo se soporta
en politicas, procedimientos y metodologias
aprobadas por el Consejo de Administracién, con
el acompafamiento de la Alta Gerencia y el Comité
de Riesgos. Durante el aifio 2025, la Cooperativa
realizé el seguimiento permanente a la exposicion a
este riesgo, manteniendo un nivel de riesgo residual
acorde con el apetito de riesgo definido y sin que
se presentaran eventos que comprometieran la
continuidad de las operaciones o la estabilidad
financiera de la entidad.

Riesgo legal

COOPRUDEA readliza el seguimiento permanente a
la normatividad expedida por los entes de control,
con el proposito de garantizar el cumplimiento legal
y regulatorio aplicable a sus operaciones.

La Administracién implementa acciones orientadas
a la actudlizacion de politicas, procedimientos y
modelos de gestion de riesgos, en concordancia con
los estandares normativos vigentes y el portafolio
de productos de la Cooperativa.

EIl arte de

Riesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo (LA/FT)

El riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo se define como la posibilidad de pérdida
o afectacion reputacional y legal derivada de que la
Cooperativa sea utilizada, directa o indirectamente,
como instrumento para el lavado de activos, la
financiacion del terrorismo o la proliferacién de
armas de destruccion masiva.

COOPRUDEA administra este riesgo mediante la
implementacion del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismo - SARLAFT -, en cumplimiento de
lo dispuesto en el Titulo V de la Circular Bdsica
Juridica de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. El sistema se encuentra disefiado bajo un
enfoque basado en riesgos y contempla politicas,
procedimientos, herramientas y controles para la
identificacion, medicién, control y monitoreo del
riesgo, con responsabilidades definidas para el
Consejo de Administracién, la Alta Gerencia y el
Oficial de Cumplimiento.

Durante el aifo 2025, el Oficial de Cumplimiento
realizé el seguimiento al SARLAFT y presenté los
informes correspondientes ala Gerenciay al Consejo
de Administracion. Asimismo, la Cooperativa
cumplié oportunamente con los reportes externos
exigidos por la Unidad de Informacién y Andlisis
Financiero - UIAF -, y atendié auditorias internas
relacionadas con la gestion del sistema.

COOPRUDEA reconoce la importancia de contar
con un sistema integral de administraciéon de riesgos
que contribuya al cumplimiento de los objetivos
estratégicos y a la generaciéon de valor para sus
asociados.

En este sentido, la Cooperativa trabaja de manera
continuaenelfortalecimientodel SIAR, incorporando
los cambios normativos, las buenas prdacticas del
sector y las necesidades propias de la organizacion.
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Nota 27: Régimen Prudencial

Relacion de solvencia

Diciembre 2025 Diciembre 2024
(en millones de pesos) (en millones de pesos)

Concepto

Activos ponderados por riesgo 158.731 163.833

Patrimonio técnico 73.272 68.331

Minimo permitido 9,00% 9,00%

Existente 46,16% 41,71%
Limites individuales de créditos

2025 (en millones de pesos) (en milloﬁgzge
pesos)

Maximo permitido Garantia

Admisible (20% PT) 14.681 13.666

Existente 664 570

.

Existente 384 287

Limites individuales de las captaciones

Maximo permitido (25% PT) 18.352 17.083

Existente 6.206 5.708
Limite maximo a las inversiones

Is_ioTii;rlcleersw;éximo (100% aportes 61.443 58.802

Existente 1.141 1.274

Nota 28: Informacion conocida después de la fecha de cierre

A la fecha de elaboracién de las notas a los estados financieros, no se conocen hechos que afecten la
situacion financiera ni los resultados de la Entidad.

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ JOHANA ANDREA RANGEL
Representante Legal Contadora TP 211.064-T Revisora Fiscal- ACI
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Revelaciones a los
Estados Financieros
Separados 2025

Nota 1: Entidad

La Cooperativa de Profesores de la Universidad
de Antioquia - COOPRUDEA es una empresa de
la economia solidaria, especializada en ahorro y
crédito, de caracter privado y sin animo de lucro,
regida por la legislacion Cooperativa colombiana,
por sus estatutos y por los principios universales
del cooperativismo.

Fue reconocida como entidad de derecho
privado mediante la Resolucion No. 1968 del 13 de
septiembre de 1983, expedida por el Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas -
DANCOOP, hoy Superintendencia de la Economia
Solidaria. Posteriormente, mediante la Resolucion
No. 2799 del 25 de noviembre de 2002, la
Cooperativa obtuvo autorizacion para ejercer
actividad financiera y su inscripcion en el Fondo de
Garantiasde Entidades Cooperativas- FOGACOOP,
formalizada mediante convenio suscrito el 15 de
mayo de 2003.

Cooprudea pertenece al Régimen Tributario
Especial, segin lo establecido en el articulo 19-4 del
Estatuto Tributario, con los derechos y obligaciones
tributarias que ello implica.

La Cooperativa opera con nimero de asociados
y patrimonio variables e ilimitados, su duracion es
indefinida y es de cardcter cerrado. Su domicilio
principal se encuentra en la ciudad de Medellin, enla
Calle 67 # 53-108, Bloque 22 Oficina 213, y su dmbito
de operacion es la RepUblica de Colombia.
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Objeto social

Dentro de los objetivos especificos de la
Cooperativa se encuentran:

Promover el desarrollo integral de sus asociados
y sus familias.

Fomentar la cultura del ahorro, el uso eficiente de
los servicios y el acceso a soluciones financieras
solidarias.

Mejorar la calidad de vida de los asociados
mediante programas sociales, culturales,
educativos y ambientales.

Formar e informar en los principios del
cooperativismo y la economia solidaria.

Fortalecer la democracia participativa,
promoviendo la participacion activa de los
asociados.

Desarrollar sentido de pertenencia hacia la
institucion.
Estimular la participacién en planes y proyectos

gue generen bienestar econémico y social.

La actividad econémica principal de Cooprudea
es la prestacion de servicios financieros solidarios,
tales como:

captacion de ahorro contractual y a la vista.

otorgamiento de créditos de consumo, educativo
y rotativo.
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productos de inversion y bienestar financiero,

programas sociales y culturales
complementarios.

Para el cierre del aio 2025, la planta de personal
estd conformada por 63 empleados.

Nota 2: Principales politicas y
normas contables

Coopruded, dando cumplimiento a las disposiciones
legales establecidas en la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, asi como a las disposiciones normativas
colombianas vigentes para la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para
Pymes), actualizé durante el periodo sus politicas
contables, con el propésito de asegurar su adecuada
alineacién con el marco técnico normativo aplicable
y la correcta presentacion de la informacion
financiera.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1314
de 2009, reglamentada por los Decretos 2420
y 2496 de 2015, la Cooperativa prepara sus
estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas
en Colombia, las cuales se fundamentan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y sus interpretaciones, traducidas al espaiiol y
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB). Para Cooprudeaq, el marco
técnico normativo aplicable corresponde a las NIIF
para Pymes.

El Gobierno Nacional establecié excepciones
especificas para las entidades de naturaleza
solidaria en el tratamiento contable de la cartera
de créditos y su deterioro, asi como de los
aportes sociales, disposiciones que se encuentran
consagradas en el Decreto 2496 de 2015, mediante
el cual se modifico parcialmente el Decreto 2420 de
2015. En particular, el articulo 3° del Decreto 2496
adicioné capitulos al Decreto 2420, regulando las
normas de informacién financiera aplicables a los
preparadores de informacion financiera vigilados
por la Superintendencia de la Economia Solidaria y
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el tratamiento contable de los aportes sociales en las
cooperativas.

En consecuencia, parala preparaciéony presentacion
de los estados financieros, Cooprudea aplica
lo dispuesto en la Circular Bdsica Contable vy
Financiera - Titulo Il, relativo a la presentacion de
estados financieros, exceptuando el tratamiento de
la cartera de créditos y su deterioro, el cual no se rige
por lo establecido en la NIIF 9 ni en la NIC 39, y el
tratamiento de los aportes sociales, conforme a la
normatividad especial vigente.

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido
en el artficulo 1.1.4.6.1 del Decreto 2420 de 2015,
modificado por el Decreto 2496 de 2015, los aportes
socialesenlasorganizaciones de naturalezasolidaria
reciben el tratamiento previsto en la Ley 79 de 1988,
reconociéndose en su totalidad como patrimonio.

Nota 3: Efectivo y Equivalentes
al efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes al efectivo de
la Cooperativa, de conformidad con el manual
de politicas contables adoptado bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
comprende los recursos disponibles en caja general,
caja menor y saldos en entidades bancarias. Estos
Ultimos corresponden a seis cuentas de ahorro
y nueve cuentas corrientes, los cuales se utilizan
principalmente para atender las obligaciones
financieras de corto plazo.

Se consideran equivalentes de efectivo aquellos
activos financieros que son fdacilmente convertibles
en efectivo enun periodo inferior a ciento veinte (120)
dias, tales como depésitos bancarios, los cuales no
se miden mediante el método del costo amortizado.
En caso de presentarse sobregiros bancarios, estos
se reconocen y clasifican como pasivos financieros
dentro del estado de situacién financiera.

Lo anterior evidencia la aplicacion y el cumplimiento
de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) por parte de Cooprudea. A
continuacioén, se detallanlos saldos correspondientes
al 31 de diciembre.
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Concepto | (Millones de pesos)

Caja generadl 646 486
Caja menor 0 0
Bancos 11.249 22.060
Fauvaente | si401| 26389
Total 46.296 48.934

Durante el afio gravable 2025 se efectuaron
conciliaciones bancarias diarias para las cuentas
correspondientes a cinco entidades financieras
y conciliaciones mensuales consolidadas para la
totalidad de entidades bancarias. Con el fin de
reducir al minimo las partidas conciliatorias, dichas
conciliaciones fueron objeto de revision mensual por
parte de las dreas de Auditoria Interna y Revisoria
Fiscal. Las partidas conciliatorias identificadas
fueron objeto de seguimiento y gestion por parte de
las dreas de Tesoreria y Contabilidad, verificdndose
que ninguna diferencia permaneciera sin depuracion
por un periodo superior a sesenta (60) dias.

En relacién con los cheques pendientes de cobro, la
Cooperativa ha definido un plazo méximo de seis
(6) meses para su presentacién y cobro ante las
respectivas entidades bancarias.

Al cierre del ejercicio se identificaron treinta y dos
(32) consignaciones pendientes de identificacion, las
cuales fueron registradas en la cuenta Bancolombia
No. 11105000209. Dichas consignaciones no
corresponden a movimientos asociados a ningun
asociado identificado. Frente a esta situacion, el
area de Tesoreria adelanté gestiones ante la entidad
bancaria, solicitando la informacién soporte que
permitaestablecerelorigendelosrecursos. Alafecha
de corte, el banco no ha suministrado informacién
que respalde o aclare dichas operaciones.

Ademds, se registraron ciento cincuenta y un (151)
transacciones que, como consecuencia del cierre
operativo de las entidades bancarias al finalizar el
ejercicio, fueron reflejadas en el periodo siguiente.

De otra parte, el saldo de los equivalentes al efectivo
incorpora ocho (8) fiducuentas cuyos rendimientos
se destinan al cumplimiento del objeto social de la
Cooperativa. En aplicacién del criterio de liquidez
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establecido en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), se asegura que
estos recursos se mantengan con un alto grado de
disponibilidad, permitiendo atender de manera
oportuna las necesidades operativas de la entidad.

Nota 4: Fondo de Liquidez

De conformidad conlo establecidoenelnumeral 2del
Capitulo | del Titulo lll de la Circular Basica Contable
y Financiera, cuando los estatutos permiten el retiro
parcial de los ahorros permanentes o contemplan su
devolucién parcial de manera transitoria, el fondo
de liquidez debe constituirse por un monto minimo
equivalente al diez por ciento (10%) del saldo de
dichos depodsitos, mientras se mantenga vigente
esta disposicion estatutaria. En este sentido, al
31 de diciembre de 2025, el fondo de liquidez de
Cooprudea respaldé el once coma cincuenta y
cinco por ciento (11,55%) del total de los depésitos,
incluyendo el capital principal y los intereses
causados. Este nivel de cobertura da cumplimiento a
lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en relacién con la adecuada constitucion
y mantenimiento del fondo de liquidez, orientado
a salvaguardar la estabilidad financiera de la
Cooperativa y la proteccion de los recursos de los
asociados.

Enrelacion con los certificados de depésito atérmino
(CDT) cuyo vencimiento es igual o inferior a tres (3)
meses contados a partir de su fecha de adquisicion,
estos se reconocen y miden al valor nominal mas
los intereses devengados a la fecha de corte, en
concordancia con las directrices impartidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria y las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Al cierre del ejercicio, con corte al 31 de diciembre
de 2025, el fondo de liquidez estd integrado por el
Fondo de Inversiéon Colectiva Abierto Sumar del
Banco de Bogotd, correspondiente a la cuenta No.
002004966404, y la cuenta de ahorros del mismo
banco identificada con el nUmero 518190483.
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El fondo estaintegrado por 2 cuentas de ahorro, 1Fondo de inversion colectiva y 10 inversiones en CDT,
de la siguiente manera:

| (Millones de pesos)

Entidad Titulo 2025 2024
Banco de Bogotd 483 Cuenta Ahorros 1.566 5.653
Confiar Cuenta Ahorros - 1.214
Coltefinanciera 2 CDT - 523
Coltefinanciera 3 CDT - 1.249
JFK 6 CDT 1.112 1.021
Coopcentral 2 CDT 1.129 1.040
Confiar CDT 571 524
Cooperativa Financiera JFK CDT 685 629
Cooperativa Financiera JFK 2 | CDT 685 629
Cooperativa Financiera JFK3 | CDT 1.502 1.378
Cooperativa Financiera JFK 4 | CDT 1.360 1.250
Coltefinanciera CDT - 692
Cooperativa Financiera JFK5 | CDT 761,8 700
Cooperativa Financiera JFK 6 | CDT 1.294 -
BBVA CDT 569 -
Fiduciaria Bogotd 404 FIC 7.392 3.789
Total 18.626 20.291

Nota 6: Inversiones

La Cooperativa efectla inversiones en activos fijos, tanto temporales como permanentes, asi como en la
colocacidon y recuperacién de cartera, activos diferidos y otros activos necesarios para el desarrollo de su
objeto social.

Al cierre del ejercicio con corte al 31 de diciembre de 2025, Cooprudea registra los siguientes saldos al
final del periodo:

c : | (Millonesde pesos) | Variacion Variacién
oncepto absoluta relativa
Inversiones 14.470 1.735 12.735 734%
Total 14.470 1.735 12.735 734%




De conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), los aportes
sociales efectuados en cooperativas y asociaciones
se clasifican como inversiones en instrumentos
de patrimonio, en la medida en que representan
una participacion en el capital social de dichas
entidades. No obstante, Cooprudea no ejerce
control ni influencia significativa sobre estas
inversiones. En consecuencia, y de acuerdo con las
politicas contables adoptadas, estos instrumentos

se reconocen y miden a su valor razonable, en
concordancia con lo establecido en las NIIF en
materia de instrumentos financieros.

Este rubro comprende inversiones en nueve (9)
entidades, las cuales al cierre del ejercicio 2025
presentan un saldo total de 629 millones de pesos.
Dicho valor incluye los certificados de aportes
recibidos de cadaunade las 9 entidades cooperativas
y 5 titulos de inversién como se detalla a continuacion:

Concepto | (Millones de pesos) \cllgl;ioci::’ifc';n \{'ce::"i:c;sgn
Previsora social 101 101 - 0%
Seguros generales la equidad 47 4] 6 14%
Coopcentral 132 126 6 5%
Seguros de vida la Equidad 14 108 6 5%
(SZSrcr)]Z(;:-T:g;rl\C/gol\gul’rloc’rlvo 35 35 _ 0%
Cooprudea Social IAC 150 150 - 0%
Confecoop 1 1 - 0%
Sinergia Solidaria 20 9 1 116%
\S/:;J?;s?eguros Agencia de 30 30 . 0%
Total 629 601 28 5%

Concepto | (Millones de pesos) | variacién Variacion

absoluta relativa

CDT Bancolombia - 93 -93 -100%

CDT Bancolombia - 20 -20 -100%

CDT Banco Popular 1.364 - 1.364 -

CDT Banco de Bogotda 3.196 - 3.196 -

CDT BBVA 4.1 - 4.1 -

CDT BBVA 2 4.060 - 4.060 -

Confiar 1.110 1.021 89 9%

Total 13.841 1.133 12.708 121%
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Durante el Gltimo afio, el rubro de inversiones presenté un incremento significativo, explicado principalmente
por la canalizacién de excedentes de liquidez hacia instrumentos de inversion de bajo riesgo y alta liquidez,
como medida de administraciéon de tesoreria y optimizacion del rendimiento temporal de recursos
disponibles, sin afectar la operacion ordinaria de la entidad.

Nota 7: Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Cooperativa corresponden a activos financieros clasificados como préstamos y
partidas por cobrar, distintos de la cartera de crédito, y se reconocen cuando existe un derecho contractual
a recibir efectivo, de conformidad con la Seccion 11 de las NIIF para las PYMES y la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

(Millones de pesos)

Concepto Variacion Variacion
absoluta relativa

1. Otras cuentas por cobrar 331 2.991 -2.660 -89%
2. Anticipo de impuestos 153 202 -49 -24%
3. Deudores por venta de bienes

y servicios 38 54 -16 ~29%
4. Avances yanticipos entregados 0 20 -20 -100%
5.Responsabilidades pendientes 0.1 o 0.1 0.1%
Total 522 3.267 -2.745 -84%

Al cierre del ejercicio 2025, las cuentas por cobrar netas de la Cooperativa presentaron una disminucién
de 2.745 millones, equivalente a una variaciéon negativa del 84% frente al cierre del ejercicio 2024. Esta
variacién obedece principalmente a los cambios presentados en las diferentes partidas que conforman este
rubro.

Entre las variaciones mas significativas se destaca la disminucion en el rubro de otras cuentas por cobrar,
que registré una reduccién de 2.660 millones, lo que representa una disminucién del 89% en comparacion
con el ejercicio anterior.




A continuacioén, se presenta la composicion de las cuentas por cobrar al cierre del ejercicio 2025:

1. (Millones de pesos)
1. Otras cl;.lenfcls por Variacién Variacién
cobrar absoluta relativa
Reclamo a compaiiias -
aseguradoras 16 25 91 364%
Cuentas por cobrar o
terceros 386 3.137 -2.751 -88%
Deterioro de ©fras o
cuentas por cobrar 171 171 0 O%
Total 331 2.991 -2.660 -89%

Al cierre del ejercicio 2025, el rubro de otras cuentas
por cobrar presenté un saldo neto de 331 millones,
evidenciando una disminucién del 89% frente al
cierre del ejercicio 2024.

Esta variacion significativa obedece principalmente
a la depuraciéon y normalizacién de saldos de
naturaleza transitoria, asi como a una mejor
oportunidad en la aplicacién de recaudos, lo cual
redujo la exposicion de la Cooperativa a derechos
de cobro distintos a la cartera de crédito.

La composicion de este rubro corresponde
principalmente a cuentas por cobrar a terceros,
cuentas por cobrar a compaiias aseguradoras por
reclamos derivados del fallecimiento de asociados
y el deterioro de otras cuentas por cobrar, de
conformidad con la clasificacion establecida en la
politica contable de la Cooperativa.

En particular, las cuentas por cobrar a compaiiias
aseguradoras registraron un incremento del 364%,
explicado por la existencia de saldos pendientes de
pago al cierre de diciembre de 2025 relacionados
con el seguro de vida deudores, originados por el
fallecimiento de asociados, los cuales se encontraban
en proceso de reclamacion ante la aseguradora a la
fecha de corte.

Por su parte, las cuentas por cobrar a terceros

presentaron una disminucién relevante respecto al
periodo anterior, debido a que en el ejercicio 2024,
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como consecuencia de procesos de cierre bancario,
los valores correspondientes a la ndmina consignada
por la Universidad de Antioquia se vieron reflejados
en el banco en el mes de enero de 2025. Para el
ejercicio 2025, dichos recaudos fueron aplicados
oportunamente en el mes de diciembre, razéon por la
cual no se reflejan en este rubro al cierre del periodo.

Todas las cuentas por cobrar incluidas en este rubro
corresponden a saldos de corto plazo, no devengan
intereses y no cuentan con garantias, lo que es
consistente con su naturaleza y con los criterios de
medicién establecidos en la Seccion 11 de las NIIF
para las PYMES.

En relacién con el deterioro de otras cuentas por
cobrar, correspondiente principalmente a créditos
especiales otorgados a terceros, la Cooperativa
aplica su politica de deterioro en concordancia con
las disposiciones de la circular bdsica contable,
considerando el tipo de crédito y los dias de mora.

Al cierre de diciembre de 2025, el saldo bruto de
otras cuentas por cobrar ascendié a 502 millones,
sobre el cual se reconocié un deterioro por 171
millones, resultando en un saldo neto de 331 millones
presentado en los estados financieros.
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(Millones de pesos)

Variacion Variacion

absoluta relativa
Saldo inicial 1° de 7| 150 21 14%
Defetiorodechs | o] 2| oo
diciembrede202s | M| 7 0 o%

2. Este rubro corresponde al anticipo del impuesto
sobre la renta relacionado con la retenciéon en
la fuente practicada a la cooperativa sobre los
rendimientos financieros obtenidos durante el
ejercicio fiscal de 2025. La disminucion presentada
en el rubro de anticipo de impuesto mediante
retencion en la fuente al cierre del ejercicio 2025,
a pesar del incremento en los rendimientos
financieros obtenidos durante el periodo, se explica
principalmente por variaciones en la tarifa efectiva
de retencion aplicada por las entidades financieras,
asi como por cambios en la composicion de las
inversiones que generaron dichos rendimientos, las
cuales estuvieron sujetas a menores porcentajes de
retencion en comparacion con el ejercicio anterior.

3. El saldo de los deudores por venta de bienes
y servicios corresponde principalmente a las
comisiones por retornos generadas por las
entidades Vivir Los Olivos y la agencia de seguros
Vamos Seguros, asi como a reintegros de gastos
reconocidos por Coopcentral. Estas cuentas por
cobrar se originan en operaciones en las cuales no
existe la formalizacién de un crédito bajo esquemas
tradicionales, sino que el derecho de cobro se
encuentra debidamente soportado en facturas
legales emitidas, en virtud de las cuales se devengan
los ingresos y se espera la recepcion de los pagos
correspondientes.

Desde el punto de vista contable, dichas operaciones
corresponden a activos financieros derivados de la
prestacién de servicios, reconocidos conforme al
principio de devengo y a los términos contractuales
pactados con las entidades relacionadas, en
concordancia con las politicas contables de la
Cooperativa, las NIIF para PYMES y los lineamientos

establecidos en la Circular Bdsica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

4. Los avances y anticipos entregados por la
Cooperativa corresponden a valores girados a
proveedores con el propoésito de financiar de manera
anticipada la realizaciéon de eventos o la adquisicion
de bienes y servicios necesarios para el desarrollo
normal de la operacion. Estos desembolsos no
constituyen activos financieros, en la medida en
que no representan un derecho a recibir efectivo,
sino que corresponden a pagos anticipados que
se reconocen en las cuentas que mejor reflejan la
naturaleza del bien o servicio adquirido una vez se
realiza su respectiva legalizacion.

Al cierre del ejercicio 2025, este rubro no presenta
saldo, debido a que la totalidad de los anticipos
otorgados durante el periodo fueron debidamente
legalizadosy aplicados alos gastos, bienes o servicios
correspondientes, evidenciando una adecuada
gestion y control en el manejo de los anticipos,
en concordancia con las politicas contables de la
Cooperativa.

5. Dentro del rubro de responsabilidades pendientes
se incluye el saldo correspondiente a faltantes
de caoja identificados en el mes de diciembre de
2025, originados en el desarrollo normal de las
operaciones de recaudo. Estos valores representan
diferencias temporales entre los montos recaudados
y los registrados contablemente, las cuales,
conforme a los procedimientos internos de control
de la cooperativa, son asumidas por las cajeras
responsables y descontadas de su némina en la
primera quincena del mes siguiente.
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En consecuencia, dichos saldos corresponden a
cuentas por cobrar de corto plazo, con una alta
expectativa de recuperacion, razéon por la cual no
generan intereses ni cuentan con garantias, y su
riesgo de incobrabilidad es considerado bajo. La

Nota 8: Cartera de Créditos

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, el total de la

cooperativa realiza seguimiento periédico a este
tipo de saldos y aplica los descuentos respectivos de
manera oportuna, lo que ha permitido una adecuada
gestion y recuperacion de los valores reconocidos.

cartera bruta fue de 174.128 millones de pesos, lo que

evidencia un decrecimiento de 8.850 millones de pesos frente a los 182.978 millones de pesos de saldo del
afo anterior; la cartera estd compuesta por 3 lineas de crédito: (vivienda, consumo y comercial), con sus

respectivos intereses, es importante aclarar que en
empleados correspondiente a consumo y vivienda.

estos saldos estd incluida la cartera de créditos de los

(Millones de pesos)

Concepto Capital Intereses

Linea 2025 2024 2025 2024
Vivienda 47.816 51.042 360 126
Consumo 120.042 124.587 1.280 1.240
Comercial 384 880 2 382
Empleados 4.23] 4.710 13 11
Total 172.473 181.219 1.655 1.759

Para la clasificacion de la cartera a corto y largo plazo se hace una proyeccion de los flujos de recuperacion
para los préximos anos, tomando como base para el corto plazo: 6 afios en la linea de vivienda, 3 afios para

consumo y empleados, para el largo plazo se toman respectivamente los afios en adelante.

(Millones de pesos)

Concepto Intereses

Cartera corto plazo por linea 2025 2024 2025 2024
Vivienda con libranza 935 702 1 0,49
Vivienda sin libranza 3.845 2.622 17 17
Consumo con libranza 4.794 8.031 12 14
Consumo sin libranza 11.967 22.053 152 273
Comerciales con Libranza 0 0] 0] 0]
Comerciales sin Libranza 384 313 2 65
Empleados 493 392 4 4
Total 22.418 34.113 188 373

E |
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(Millones de pesos)

Concepto Capital Intereses

Cartera largo plazo por linea 2025 2024 2025 2024
Vivienda con libranza 8.155 8.511 28 22
Vivienda sin libranza 34.880 39.207 314 343
Consumo con libranza 24.325 25.168 38 36
Consumo sin libranza 78.957 69.333 1.078 917
Comerciales con Libranza 0 0] 0 0
Comerciales sin Libranza 0 568 0 61
Empleados 3.738 4.318 9 7
Total 150.055 147.106 1.467 1.386

En 2025,

las altas tasas de interés y la incertidumbre econémica impulsaron la prudencia en el gasto y

moderaron el uso del crédito, lo cualimpacté de manera directa el saldo de la cartera de crédito. Al cierre del
ejercicio, la cartera mostré una reduccién de saldo capital 8.746 millones que representan una disminucion
porcentual de 4.83 % en comparacion con el afio anterior, alcanzando un total de 172.473 millones.

Crecimiento en saldo

Crecimiento %

2016 17.246 17,89%
2017 5.186 4,56% M
2018 13.246 11,15%
2019 15.884 12,02%
2020 6.291 4,25%
2021 14.786 9,58%
2022 23.434 13,86%
2023 - 3.800 0%
2024 - 7.471 - 3,96%
2025 - 8.746 - 4,83%

Cartera por lineas (Millones de pesos)

31de diciembre de | 31de diciembre de
2025 2024
Saldo No. de Saldo No. de

capital |créditos | capital |créditos

Vivienda 49.871 468 53.395 515
Consumo 122.218 7.852( 126.943 7.483
Comercial 384 1 880 3
Total 172.473 8.321 181.219 8.001
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70,86%

Composicion por Linea

0,22%

Vivienda ® Consumo ® Comercial

La cartera por edades a diciembre 31 de 2025
quedé distribuida, siguiendo los parametros de
fecha y linea de crédito que establece la Circular
Basica Contable y Financiera N°004 de 2008, para
llegar a las siguientes categorias:

Categoria “A” - Riesgo normal, el deudor tiene
capacidad de pago e ingresos adecuados
Categoria “B” - Riesgo aceptable, superior al
normal, cuando hay incertidumbre o debilidades
que pueden afectar la capacidad de pago.
Categoria “C “ - Riesgo apreciable, insuficiencias
para el pago que comprometen el recaudo en los
términos pactados.

Categoria “D” - Riesgo significativo, probabilidad
de recaudo altamente dudosa.

Categoria “E” - Riesgo de incobrabilidad, minima
probabilidad de recaudo.

(Millones de pesos)

Concepto Capital Intereses
Ao 2025 2024 2025 2024
VIVIENDA

Categoria A riesgo normal 47.286 51.016 283 312
Categoria B riesgo aceptable 1.010 1.054 28 46
Categoria C riesgo apreciable 1.111 947 43 21
Categoria D riesgo significativo 86 341 2 8
Categoria E riesgo incobrabilidad 378 37 9

Total 49.871 53.395 365 388

CONSUMO
Categoria A riesgo normal 111.321 117.578 895 817
Categoria B riesgo aceptable 3.378 2.375 57 62
Categoria C riesgo apreciable 1.545 630 51 24
Categoria D riesgo significativo 901 2.378 35 19
Categoria E riesgo de incobrabilidad 5.073 3.982 250 223
Total 122.218 126.943 1.288 1.245
COMERCIAL

Categoria A riesgo normal 384 o 2 0
Categoria C riesgo apreciable 0 o o o
Categoria E riesgo de incobrabilidad 0 880 o 126
Total 384 880 2 126
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Cartera de crédito por Zona geogréfica:

(Millones de pesos)

Departamento | Capital Intereses
Ao 2025 2024 2025 2024

Amazonas 0] 51 0 0
Antioquia 169.971 148.636 1.631 1.456
Atlantico 38 733 0 3
Bogota 1.101 4.403 10 33
Bolivar 66 1.219 1 10
Boyaca 20 1.478 1 25
Caldas 12 3.109 0 25
Caqueta 0 717 0 4
Caracas 0] 54 0 0
Cauca 0] 653 0 5
Cesar 0] 315 0 9
Choco 0 814 0 9
Cordoba 45 2.5T 0 15
Cundinamarca 323 238 3 3
Dakota del norte (Exterior) 0 0 0 0
Florida 3 0 0

Huila 92 528 1 4
La Gugjira 146 138 1 2
Lombardia 74 0 1

Magdalena 0 418 0 2
Meta 0] 318 0 2
Nariio 57 1.103 1 14
Norte De Santander 0] 862 0 22
Putumayo 5 93 0 1
Quindio 23 1.404 0 19
Risaralda 25 1.056 1 8
San Andrés 0 364 0 1
Santander 3 2.531 0 21
Sucre N8 946 0 6
Tolima 0 1.107 0 20
Valencia (Exterior) 29 0] 0] 0
Valle Del Cauca 322 3.036 4 15
Vichada 0 2.383 0 25
Total Cartera 172.473 181.219 1.655 1.759
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Cartera de crédito por sector econémico

(Millones de pesos)

Concepto ‘ Capital | Intereses

Ao 2025 2024 2025 2024
Empleado 127.934 65.841 1.013 465
Pensionado 5.678 8.205 64 132
Independiente y/ootras actividades| 38.477| 106.020 576 1.095
Turismo 384 417 2 18
Servicios fonebres 0 191 0 1
Impresion y papeleria 0 546 0 48
Total 172.473| 181.219 1.655 1.759

Comparativo de provision acumulada diciembre de 2025 y diciembre de 2024 de los créditos que presentan

una calificacién en mora.

(Millones de pesos)

Capital Intereses
Ano 2025 2024 2025 2024
Vivienda 68 1 159 177
Consumo 5.106 4.396 259 458
Comercial 0 736 0 126
Empleados 87 85 9 7
Total 5.261 5.218 427 769

Politicas y criterios definidos por La Organizacion
Solidaria en materia de garantias

Para Cooprudea, es de suma importancia el
manejo preventivo de la cartera, por lo cual, uno
de los items de gran relevancia en la operacién son
las garantias que respaldan los créditos, porque
disminuyen el riesgo de pérdida al ser respaldo de
los créditos al momento de presentarse un evento
de no pago por parte del deudor. Contando con el
respaldo suficiente, que garantice la probabilidad
de recuperar las sumas entregadas en préstamo,
la Cooperativa podrd exigir la constitucion de
garantias que considere suficientes de acuerdo con
la modalidad de los créditos. Se cuenta con una

politica de garantias establecida en el manual SARC
donde se especifican, los criterios de garantias
aceptables en nuestra entidad, las cuales son
garantias Admisibles y No Admisibles.

Las garantias Admisibles son consideradas aquellas,
que segun el decreto 2555 de 2010, cumplen con dos
requisitos fundamentales:

1. Que su valor sea establecido con base a criterios
técnicos y objetivos, lo cual debe ser suficiente
para cubrir el monto de la deuda
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2. Que el respaldo ofrecido por la garantia sea
juridicamente eficaz al pago de la obligacién
que garantiza, otorga a la cooperativa una
preferencia o mejor derechos, para obtener el
pago de la obligacién.

Cooprudea considera como garantias admisibles los
siguientes casos:

+  Contratos de hipoteca.
*  Contratos de prenda sin tenencia.

«  Depoésitos de dinero que trata el articulo 1173 del
Cédigo de Comercio.

+ Los aportes sociales en los términos del articulo
49 delaLey 79 de 1988.

Las garantias No Admisibles, segin el manual SARC,
“aquellas que consistan exclusivamente en la prenda
sobre el activo circulante del deudor o la entrega
de ftitulos valores, salvo en este Ultimo caso, que se
trate de la pignoracién de titulos valores emitidos,
aceptados o garantizados por instituciones
financieras o entidades emisoras de valores en el
mercado pUblico.” Por lo tanto, para Cooprudea son
garantias No Admisibles, las siguientes:

+  Firma personal del solicitante en el pagaré.
+  Firma de codeudores en el pagaré.

+ Certificados de depédsito de ahorro a término,
dados en garantia, y emitidos por COOPRUDEA.

+  Fondos de garantias.

Administracién de las garantias.

Sabiendo que las garantias, aceptadas son de gran
importancia para la entidad por lo mencionado
anteriormente, es necesario que exista un sistema
de administracién de garantias, que permita el dar
un manejo adecuado y como lo estd establecido en
la norma. Por lo tanto, Cooprudea cuenta con el
siguiente sistema de administracién de garantias,
establecido en el manual SARC, numeral 4.2.4

COOPRUDEA |
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Administracion
de las garantias.

Sabiendo que las garantias, aceptadas son de gran
importancia para la entidad por lo mencionado
anteriormente, es necesario que exista un sistema
de administraciéon de garantias, que permita el dar
un manejo adecuado y como lo estd establecido en
la norma. Por lo tanto, Cooprudea cuenta con el
siguiente sistema de administracién de garantias,
establecido en el manual SARC, numeral 4.2.4

«  Toda garantia admisible deberd contar con el
respectivo avallUo técnico, el cual deberd cumplir
con los niveles de tecnicismo respectivo y debida
custodia, ademds se deberd realizar con los
avaluadores que se encuentren autorizados por
el Registro Nacional de Avaluadores y el Registro
Abierto de Avaluadores.

+ Deberdn ser inventariadas y registradas en
el sistema de informacion de la Cooperativa,
se custodiardn respetando condiciones de
seguridad y conservacion.

« Las garantias deberdn ser contabilizadas en
cuentas de orden y su administracion operativa
estd a cargo del drea de Cartera y Fabrica de
Créditos.

«  Para todo desembolso de crédito se deberd
garantizar con anterioridad la constitucion de la
garantia.

*+ Las garantias deberdn ser valoradas
periddicamente mediante condiciones técnicas.

+ La Administracién deberd soportar las gestiones
efectuadas, con el propésito de mantener la
calidad de la garantia.

+ Se deberd efectuar la revision de los valores
comerciales de las garantias admisibles y
comparar contra saldos de endeudamiento,
para asegurar la debida cobertura.
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La Cooperativa acatard las disposiciones que
en materia de garantias admisibles emita
la Supersolidaria, y efectuard los procesos
operativos de deterioro, calificacion y
reclasificacion de la cartera.

Efectuard un constante seguimiento y monitoreo
a las obligaciones que presenten garantias
admisibles y generard los reportes oportunos
como medida de administracién de riesgo, asi
como la acciones que permitan mantener la
calidad de la cartera.

La Cooperativa podrd limitar la aceptaciéon de
garantiasquepordisposicibndelaadministracion
y exposicion de riesgos se consideren no viables
para el cubrimiento de los créditos.

Los costos que ocasione el trdmite por el
otorgamiento de garantias admisibles como
gastos notariales, impuestos, registros, avaltos
estardn a cargo del beneficiario del crédito.

En los créditos de consumo garantizados con
prenda o hipoteca, y en los créditos de vivienda,
el asociado debera suscribir y mantener vigente
durante todo el crédito, una pdliza de seguros
que ampare el bien a favor de la Cooperativa
que corresponderd al avalto comercial del bien.
El incumplimiento del asociado en el pago y
renovaciéon oportuna del seguro del vehiculo o
del inmueble, facultard a la Cooperativa para
que solicite el reintegro del saldo insoluto de este
crédito.

Condiciones generales

Se observardn para el tema de garantias los
siguientes factores:

Naturaleza

Cobertura

Valor

Liquidez de la garantia

Igualmente, se deberd establecer dentro de los
procesos técnicos de aplicacién de garantias, los
costos de su redlizacion y los requisitos de orden
juridicos necesarios para hacerlas exigibles.

EIl arte de

El valor y nimero de créditos reestructurados y con
otras modificaciones en las condiciones inicialmente
pactadas, por modalidad y composicion de la
cartera en los conceptos de: capital, rendimientos,
UVR, deterioro y garantias idéneas.

Informe
Créditos Restructurados

La Reestructuracién de créditos, es considera en
la Cooperativa, como una accién de normalizacién
de la cartera, lo cual va encaminado en el
aseguramiento de la cartera, la productividad y
el resultado financiero, lo que se establece en el
manual SARC: “Se considera reestructuracion a la
modificacion de cualquiera de las condiciones de un
crédito, en beneficio del pago oportuno por parte
del deudor, en caso de aquejar o prever dificultades
en el cumplimiento de las condiciones pactadas en
el pagaré, independientemente que la obligacién se
encuentre al dia”.

Por lo anterior, a corte del 31 de diciembre de 2025,
Cooprudea tiene un total de veintisiete(27), con
reestructuracion, estos estdn representados en
dieciocho (18) personas naturales, lo que en total
representa un saldo total capital de 705 millones,
corresponde al 0,41 % del total de la cartera.

Informe de Gestion Cartera
Castigada y Cobro Juridico

Se considera castigo de cartera la operacion sobre
la cual se cancela una obligacién (capital, intereses,
gastos procesales etc.) de improbable o de lenta
recuperacion, después del concepto dado a través
del proceso de cobro administrativo y juridico de
COOPRUDEA.

Un crédito moroso podra ser susceptible de castigo,
cuando el proceso de cobro judicial demuestre su
irrecuperabilidad.

Agotados los trdmites necesarios y corroborada
esta situacion, se procederd, por consideraciones
del monto, antigiedad o desmejoramiento de la
garantia, a solicitar el castigo respectivo. Asi mismo
se puede castigar por la incapacidad de pago
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comprobada del deudor y codeudores, desde el
cobro administrativo, sin necesidad de haber sido
enviado a cobro juridico.

Sujetos

Se consideran sujetos de castigo de cartera los
siguientes casos:

Por eventos de fraude por suplantacion al
deudor, una vez se haya ejecutado el proceso de
cobro administrativo.

Obligaciones valoradas como de improbable
recuperacion independiente de la edad de mora.

Créditos que no han presentado recuperacion
efectiva pasados doce (12) meses desde el
momento en que se haya enviado a cobro
juridico.

Requisitos

La obligacion debe estar provisionada al cien
por ciento (100%).

Haber agotado las instancias de cobro directo y
ejecutivo para la obligacion, de tal manera que
soporten la necesidad de castigarla.

Informe previo presentado por el Area Juridica
con el concepto técnico y legal sobre la
irrecuperabilidad de cada uno de los créditos
sujetos de castigo.

Estar retirado o ser excluido de la Cooperativa.

Concepto de la Revisoria Fiscal.

Visto bueno de la Gerencia
L
Aprobacion
El Consejo de Administracion es el ente responsable

de aprobar el castigo de cartera en la Cooperativa,
previa presentacion de la Gerencia.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Reporte

COOPRUDEA deberdareportar ala Superintendencia
delaEconomia Solidaria el formato correspondiente,
de conformidad con la periodicidad del reporte del
formulario de rendiciéon de cuentas y del nivel de
supervision de las organizaciones solidarias (numeral
2.2., capitulo Xl de la circular bdasica contable y
financiera).

Adicionalmente enviard a la Superintendencia de la
Economia Solidaria, la informacién que se enuncia a
continuacién:

Certificacion del Revisor Fiscal donde conste la
exactitud de los datos .

Documento Técnico de Recuperacion de la
Cartera de Créditos relacionados y las provisiones
correspondientes para realizar el castigo.

Estados financieros en los cuales se refleje el
registro contable correspondientes (cuentas del
balance y cuentas de orden).

Copia del acta del Consejo de Administracion
donde conste la aprobacion de los castigos.

El concepto del Representante Legal.

Las gestiones realizadas para considerar
los activos a castigar como incobrables o
irrecuperables.

El concepto juridico, técnico y legal sobre la
irrecuperabilidad, cuando el castigo corresponda
a cartera de créditos o cuentas por cobrar.

Durante el mes de diciembre de 2025 se realizé
castigo de la informacion que contiene el detalle de
los créditos castigados por Cooprudea en el periodo
del mismo afio, conforme a los establecido por las
politicas tanto internas como externas, cumpliendo
asi tanto los procedimientos para llevar a cabo el
castigo, como con la obligacién de informar al Ente
regulador; a continuacion, se detalla por modalidad
los montos castigados.

C
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(Millones de pesos)

Castigointerés | Castigo interés Total

Modalidad | Castigo capital

corriente mora Castigo
Comercial 568 20 6 594
Consumo 6 0 o 6
Total general 574 20 6 600

Al 31de diciembre de 2025, se logré la siguiente recuperacion de 437,14 millones en la cartera
castigada de la siguiente manera:

Mes Recaudo | Pago (Millones de pesos) | Tipo Cartera | Tipode Pago

Febrero 434,13 | Castigada Dacién en Pago
Marzo 0,15| Castigada Abono
Abril 0,15 | Castigada Abono
Mayo 0,15 | Castigada Abono
Junio 0,15 | Castigada Abono

18 Julio 0,15 | Castigada Abono
Septiembre 0,15 | Castigada Total
Octubre 1,83 | Castigada Abono
Noviembre 0,29 | Castigada Abono
Total 437,14

Con relacion a la cartera que se encuentra en proceso juridico al corte del 31 de diciembre
queda de la siguiente manera:

(Millones de pesos)

Concepto ‘ Deudores ‘ Capital Activo | Cartera Castigada
Acuerdo De Pago 4 232
Demanda 138 2969 696
Gestion Comercial 2 0 1
Insolvente 15 463 129
Pendiente Demanda 88 3461
Total General 247 7125 826
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Bienes Recibidos en Pago

De acuerdo con lo establecido en el documento
técnico de recuperacion de cartera SRC-DT-02,
en el numeral “3.2 Normalizacién de cartera”, se
contempla lo siguiente para la dacién en pago:
3.2.4. Dacion en pago. Segin la Circular Bdsica
Contable y Financiera No. 004 de 2008, se define
que “Los bienes recibidos en pago son aquellos
bienes muebles e inmuebles recibidos por Ila
organizacion solidaria como pago parcial o total
de las obligaciones a su favor, en desarrollo de las
actividades propias de su objeto social”.

En este sentido, la Cooperativa limita la recepcion
de bienes muebles e inmuebles teniendo en cuenta:

a. Los bienes inmuebles se recibirdn previo avalGo
técnico del bien.

b. Se recibirdn bienes muebles tipo automotor,
previamente evaluada y soportada su conveniencia
por la Gerencia.

c. Se recibirdn otro tipo de bienes muebles previa
evaluacién por parte de la Gerencia.

3.2.4.1 Atribucién para la atenciéon de dacion de
pago. COOPRUDEA establece como instancia de
aprobacién de las negociaciones para el proceso
de daciéon en pago, a la Direccion Financiera,
previo concepto del Area Juridica y con el aval de la
Gerencia.

Para el aino 2025 se recibié un inmueble en dacién de
pago como parte de una deuda que se encontraba
castigada, el cual se relaciona a continuacion.

1. Se recibid la cesién de la calidad de beneficiario
del fideicomiso “Lote La Provincia”, sobre los 18
derechosdelacabaiia #1del proyecto asociacion
turistico La Provincia, este derecho fue recibido
por valor de 492 millones.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Nota 9: Deterioro de Cartera

A partir del mes de enero de 2025, la Cooperativa
de Profesores de la Universidad de Antioquia -
COOPRUDEA adopté y registra en su contabilidad el
modelo de pérdida esperada para el reconocimiento
del deterioro de cartera, en cumplimiento de
lo dispuesto en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, especificamente en lo establecido en el
Capitulo Il - Régimen Contable y el Capitulo IV -
Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito
(SARC), asi como en las instrucciones relacionadas
con la convergencia hacia esquemas de mediciéon
prospectiva del riesgo crediticio.

El modelo de pérdida esperada es aplicado a las
lineas de crédito de consumo, comercial y demds
operaciones que, por su naturaleza, presentan
exposicion a riesgo crediticio y comportamiento de
pago periddico. Por su parte, COOPRUDEA continta
aplicando el modelo de pérdida incurrida para las
lineas de crédito de vivienda y créditos a empleados,
de conformidad con las excepciones previstas en la
normatividad vigente, considerando la naturaleza
de dichas operaciones, el respaldo de garantias
reales o fuentes de pago estables y su menor nivel
de volatilidad en el riesgo de incumplimiento.

La Cooperativa revisa peridédicamente la adecuada
aplicacion de ambos modelos, en coherencia con
sus politicas internas de riesgo y los lineamientos del
SARC. De acuerdo con los lineamientos establecidos,
Cooprudea obtuvo los siguientes saldos de deterioro
al 31 de diciembre de 2025, cabe resaltar que dentro
del rubro del deterioro general se encuentran
incluidos los deterioros adicionales establecidos por
la Cooperativa.
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(Millones de pesos)

Concepto | Ao
2025 2024
Deterioro créditos de vivienda
Categoria A riesgo normal 99 152
Categoria B riesgo aceptable 2 23
Categoria C riesgo apreciable 4 4
Categoria D riesgo significativo 1 2
Categoria E riesgo incobrabilidad 74 1
Subtotal 180 182
Deterioro créditos de consumo
Categoria A riesgo normal 517 144
Categoria B riesgo aceptable 131 204
Categoria C riesgo apreciable 144 95
Categoria D riesgo significativo 509 965
Categoria E riesgo de incobrabilidad 4.207 3.536
Subtotal 5.508 4.944
Deterioro créditos de comerciales
Categoria A riesgo normal 0 o]
Categoria C riesgo apreciable o o
Categoria E riesgo de incobrabilidad 0 862
Subtotal o 862
Deterioro General 1.725 1.812
Deterioro Adicional 2.817 1.812
Total Deterioro 10.230 9.612

Nota 10: Otros Activos

De acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para PYMES, un gasto
pagado por anticipado se reconoce como tal cuando
el pago por bienes o servicios se realiza antes de que
la Cooperativa los reciba. En este sentido, las pdlizas
de seguros vy las licencias de software cumplen con
la definicion de gastos pagados por anticipado v,
por lo tanto, se difieren a lo largo de su periodo de
vencimiento, que en ambos casos es de un aio.

La Cooperativa cuenta conuna péliza de multirriesgo
que cubre riesgos asociados a equipo eléctrico
y electrénico, sustraccion con violencia, rotura
de maquinaria, desastres naturales (terremoto,

EIl arte de

temblor, erupcién volcdnica, maremoto), asi como
asonada, motin, huelga, actos malintencionados
de terceros, responsabilidad civil extracontractual,
incendios y rayos. Adicionalmente, mantiene otros
seguros, tales como vida grupo empleados, vida
grupo directivos, infidelidad y riesgos financieros, y
responsabilidad civil para directivos. Estos seguros,
junto con las licencias de software, se reconoceran
como otfros activos.

Por otra parte, los gastos que bajo la normatividad
colombiana se registran como contribuciones, en
aplicacion de las NIIF para PYMES, se reconocen
directamente como gastos.
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La politica contable de Cooprudea establece que los gastos pagados por anticipado se medirdn al costo
amortizado, lo que implica registrar estos activos por su costo de adquisicion menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor.

A continuacion, se presentan los movimientos registrados en estos rubros durante el aiio 2025

| Cifras expresadas en miles de pesos

Concepto Saldo | _ Amortizaci Saldo

31/12/2024 | -°MPpras| Amortizaciones | 33/13/2025

Seguro 90 227 202 15

Responsabilidad 17 22 26 13

civil

Vida grupo 18 28 27 19

Multirriesgo 20 36 55 21

Riesgo

financiero 35 141 N4 62

Intangibles 66 862 258 670

Franquicia VISA = 77 40 37

Derechos la

provincia B 492 - 492

Administracion

la provincia : 62 62 B

Licencias 66 230 156 140

Total 156 1.089 460 785

Nota 11: Activos materiales

Son aquellos activos tangibles, muebles o inmuebles,
caracterizados por su utilizaciéon en la produccion
o suministro de bienes y servicios, para propésitos
administrativos, estos se esperan usar durante mds
de un ejercicio econémico, no estdn destinados a la
venta dentro de la actividad ordinaria de la entidad
y no tienen la calificacion de activos “destinados y/o
disponibles para la venta”.

La Cooperativaen cumplimiento conlanormatividad
internacional vigente desde el balance de apertura

bajo NIIF, evalué que los activos fijos se encuentran
conuna vida Util adecuada y establecié como politica
continuar depreciando los activos al momento del
balance de apertura como se venia realizando bajo
normatividad colombiana.

Como parte de su politica contable, se determind
continuar con la depreciacion de estos activos bajo
los mismos criterios utilizados en la normatividad
colombiana previa.

C
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De acuerdo con la Politica Contable establecida, Cooprudea mide inicialmente los activos fijos al costo de
adquisicion. Posteriormente, estos se registran al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas
por deterioro de valor, si las hubiera. La Cooperativa aplica el método de depreciacion lineal para todos los
elementos de Propiedad, Planta y Equipo, iniciando la depreciacion cuando el activo esta disponible para su
Uso, es decir, cuando se encuentra en la ubicacion y condiciones necesarias para operar.

Para que un bien sea considerado un activo material, su costo debe ser superior a un salario minimo
mensual vigente y debe estar bajo el control o dominio de la Cooperativa, permitiendo su administraciéon y
la obtencion de beneficios operativos o financieros.

El incremento en los activos materiales de la Cooperativa se dio principalmente con el objetivo de fortalecer
la estructura operativa y administrativa. Las compras incluyeron muebles por valor de 30.455.968, equipo
de oficina por 6.069.950 y equipos de computo por un valor en pesos colombianos de 87.652.329, las cuales
fueron reconocidas a conformidad con las politicas contables aplicables.

A continuacion, se presentan los valores depreciados correspondientes al afio gravable 2025:

Cifras expresadas en miles de pesos

Concepto
Depreciacion Depreciacion
acumulada acumulada
Muebles 144 (83) N4 (43)
Equipo de oficina 181 (131) 175 (95)
Equipo de cémputo 536 (307) 448 (225)
Equipo de comunicacién 38 (31) 38 (27)
Remodelacién de bienes ajenos 418 (252) 418 (131)
Total 1.317 -804| 1.193 (521)

Nota 12: Cuentas por pagar,
otras obligaciones y provisiones

Las cuentas por pagar y demds pasivos comprenden
las obligaciones causadas y pendientes de
pago originadas en el desarrollo normal de las
operaciones de la cooperativa, asi como otras
obligaciones y provisiones reconocidas como
resultado de estimaciones de eventos futuros, en
cumplimiento del principio de prudencia y de los
criterios establecidos en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para las PYMES.

Estos pasivos incluyen, principalmente, obligaciones

con asociados, proveedores, entidades del Estado y
terceros, derivadas de transacciones relacionadas

EIl arte de

directamente con el cumplimiento del objeto social
de la cooperativa, asi como provisiones constituidas
por riesgos identificados cuya cuantia o fecha de
realizacién es incierta.

Estos pasivos se reconocen de conformidad con
los criterios establecidos en la normativa contable
vigente y las politicas contables adoptadas por la
entidad, las cuales se encuentran alineadas con las
NIIF para las PYMES y la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.
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Al cierre del ejercicio 2025, estos pasivos presentan una disminucion del 25% en comparacion con el aio
anterior, variacién que obedece principalmente a una adecuada gestiéon del flujo de caja y al cumplimiento

oportuno de las obligaciones financieras y operativas.

A continuacién, se detalla la composicion y comportamiento de los principales rubros que integran este

pasivo:

| (Millones de pesos)

Concepto Variacién | Variacién
‘ 2023 ‘ 2024 absoluta relativa

1. Proveedores 106| 282 -176 -62%

2. Contribuciones y afiliaciones 104 19 -15 -13%

3. Gravamen a los movimientos financieros 16 13 3 23%

4. Retencion en la fuente 72 156 -84 -54%

5. Impuestos, gravdmenes y tasas por pagar 22 14 8 57%

6. Valores por reintegrar 870 1.565 -695 -44%

7.Retenciones y aportes de némina 82 73 9 12%

8. Remanentes por pagar 739 543 196 36%
9. Provision por riesgo operativo 45 0] 45

Total 2.056( 2.765 -709 -25%

1. Proveedores: El saldo de proveedores FOGACOOP correspondiente al Gltimo trimestre del

corresponde a las obligaciones pendientes de pago
con proveedores nacionales y varios, originadas
por la adquisicidon de bienes y servicios necesarios
para el desarrollo de las actividades operativas y
administrativas de la cooperativa. La disminucién
presentada durante el ejercicio se explica por una
politica de pagos oportunos, respaldada por una
gestion eficiente de la liquidez, que permitié atender
las obligaciones dentro de los plazos pactados. Los
pendientes al cierre del periodo fueron cancelados
en los primeros dias del mes de enero de 2026.

2. Contribuciones y dfiliaciones: Este rubro
corresponde principalmente ala cuota contributivaa

afo 2025, la cual es cancelada en los primeros meses
del ejercicio siguiente. Dicha contribucién tiene como
finalidad garantizar la cobertura de los depésitos de
los asociados, conforme a la normatividad vigente
aplicable al sector cooperativo. La disminucion
frente al periodo anterior obedece a la mejora
en el Indicador de Riesgo Compuesto (IRC) de la
cooperativa, lo cual permitié una reduccién en la
prima exigida por el Fondo de Garantias

3. Gravamen a los movimientos financieros: Este
rubro corresponde al gravamen a los movimientos
financieros (GMF) generado por las transacciones
financieras realizadas por los asociados durante

C
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la semana 52 del afio 2025. El GMF es declarado y
cancelado en la primera semana de enero de 2026,
conforme a lo estipulado por la normatividad fiscal
vigente.

4. Retencion en la fuente: En este rubro se
registran las retenciones en la fuente a ftitulo de
renta correspondientes al mes de diciembre de
2025, aplicadas sobre los pagos por concepto
de devengados laborales, honorarios, servicios,
rendimientos financieros, y compras de bienes y
servicios. Estas retenciones se realizan conforme a
las normas fiscales vigentes. El monto total de las
retenciones serd cancelado a la DIAN en el mes de
enero de 2026.

5. Impuestos, gravamenes y tasas por pagar:
Incluye principalmente el impuesto sobre las ventas
(IVA) generado por los retornos administrativos
correspondientes a los meses de noviembre y
diciembre de 2025, el cual fue debidamente
declarado y cancelado en el mes de enero de 2026,
en cumplimiento de las obligaciones fiscales de la
cooperativa.

6. Valores por reintegrar: El rubro de valores por
reintegrar incluye principalmente el saldo registrado
en la cuenta de asociados, el cual corresponde a la
reclasificacion de cheques pendientes de cobro
en el banco al 31 de diciembre de 2025. Ademas,
comprende los saldos de otros canales, como
la distribucion de fondos, notas crédito, pagos
pendientes por aplicar y canal BRE-B, los cuales se
utilizan regularmente para realizar los traslados a
las cuentas de los asociados. Su disminucién se ve
explicada en la implementacién de transacciones
mediante las llaves Bre-B lo cual permite
transacciones en tiempo real.

7. Retenciones y aportes de némina: Este rubro

refleja los aportes correspondientes a salud,
pensiones obligatorias, fondo de solidaridad
pensional, riesgos profesionales y aportes

parafiscales, correspondientes al mes de diciembre
de 2025. Dichos valores son cancelados a las
respectivas administradoras en el mes de enero de
2026, conforme a la normativa vigente.

8. Remanentes por pagar: Los remanentes por
pagar corresponden principalmente a saldos a favor
de ex asociados y personas fallecidas, derivados de
ahorros y aportes no reclamados oportunamente
o que se encuentran pendientes de cancelacion
debido a trdmites sucesorios. Asimismo, incluyen los
aportes pendientes de devolucion originados en la
liquidacién de los derechos de asociados retirados
o excluidos, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos y reglamentos internos de la cooperativa.

El cdlculo de los remanentes de aportes se realiza
mediante el cruce de las cuentas activas, pasivas y
patrimoniales de los asociados, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley 79 de 1988.
El incremento registrado en este rubro durante
el ejercicio 2025 se explica principalmente por la
incorporacion de saldos correspondientes a ex
asociados fallecidos, los cuales se encuentran en
proceso de entrega a los beneficiarios legalmente
reconocidos.

9. Provision por riesgo operativo: La cooperativa
reconoce una provision por riesgo operativo,
correspondiente a una estimacion realizada con el
fin de cubrir posibles pérdidas derivadas de eventos
operativos futuros, tales como errores en procesos,
fallas tecnolégicas, eventos externos o contingencias
similares. Dicha provision se constituye conforme al
principio de prudencia y a los lineamientos de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
para las PYMES, al representar una obligacién
presente de cuantia o fecha incierta.

No obstante, al cierre del ejercicio, esta provision
no corresponde a una obligacion exigible en el
corto plazo, dado que no se ha materializado un
evento especifico que genere una salida de recursos
inmediata. En consecuencia, y atendiendo a su
naturaleza de estimacion de largo plazo, se presenta
dentro del grupo de provisiones.

Nota 13: Obligaciones
Financieras

Las obligaciones financieras de la Cooperativa
corresponden principalmente a pasivos originados
por el uso de tarjetas de crédito destinadas a la
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atencion de gastos operativos y administrativos
propios del desarrollo del objeto social. Dichas
obligaciones se reconocen inicialmente por el valor
del efectivo a pagar ala entidad financiera emisora,
en el momento en que se redliza la transaccion,
de conformidad con lo establecido en las politicas
contables de la Cooperativa y las disposiciones de
las NIIF para las PYMES.

Posteriormente, al cierre de cada periodo, las
obligaciones financieras se miden por su valor
razonable, entendido como el importe que se
requeriria para cancelar el pasivo enunatransaccion
realizada en condiciones de mercado, entre partes
independientes y debidamente informadas,
considerando las condiciones vigentes a la fecha de
medicion. No obstante, dado que estas obligaciones
son de corto plazo y se cancelan en un periodo
inferior a un afo, su valor en libros no difiere de
manera significativa de su valor razonable.

Al cierre del ejercicio 2025, la Cooperativa mantiene
dos tarjetas de crédito activas: una emitida por
Banco Coopcentral y otra por Bancolombia. El uso
de estos instrumentos financieros se encuentra
regulado mediante un reglamento interno, el cual

Nota 14: Fondos Sociales

Saldo a

Concepto

1. Tarjetas o
de crédito L = = A
Total 18 21 -3 -14%

establece los criterios de autorizacién, destinacion y
control, en concordancia con las politicas de gestion
del riesgo financiero y control interno de la entidad.

Durante el mes de diciembre de 2025, las tasas de
interés aplicables a las compras realizadas fueron
del 1,87% mes vencido para la tarjeta de crédito de
Bancolombia y del 1,60% mes vencido para la tarjeta
de crédito de Banco Coopcentral. Sin embargo,
conforme a la politica contable adoptada por la
Cooperativa, todas las compras efectuadas con
tarjetas de crédito son canceladas en una sola
cuota, razén por la cual no se reconocen intereses
financieros adicionales en los estados financieros.

Inversién Ed.

i Apropiacién Otras Ejecucién | Saldoa

Fondos sociales 31/12/2024 | excedentes | EOMal | apropiaciones | ST | 1000525
Fondo de 63 474 284 37 290 0
educacion
Fondo de
educacién formal Y 0 0 0 0 0
Fondo de
solidaridad 26 237 190 0] 32 4]
Fondo prevision y
seguridad social Y 139 0 0] 139 0
et o SEEUre 0 713 0 0 713 0
deudores
Fondo seguro de 0 174 0 0 174 0
vida asociados
Fondo de Cultura
Recreacion y Deporte Y 66 0 42 108 0
Fondo de
bienestar cooperativo Y 7 0 o) 7 0

Total 89 1.810 474 79 1.463 41
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Fondos sociales: Estdn constituidos por recursos
tomados de los excedentes de la Cooperativa,
de acuerdo con los Estatutos y la Ley. Estan
reglamentados en el Capitulo VIl de la Circular
Bdsica Contable y Financiera de la Superintendencia
de Economia Solidaria.

La Asamblea General de delegados crea los fondos y
el Consejo de Administracion nombra los respectivos
comités organizadores y reglamenta la ejecucion de
los recursos destinados a cada fondo. Actualmente
la Cooperativa posee nueve fondos sociales:

a. Fondo de educacion: Es un fondo de cardcter
obligatorio por Ley Cooperativa. En éste se colocan
los recursos destinados al fortalecimiento del quinto
principio Cooperativo orientado abrindar formacion
(educacién en economia solidaria con énfasis en los
temas especificos relacionados con la naturaleza
juridica de cada organizacién, capacitacion a sus
administradores en la gestion empresarial, entre
otros temas). Las actividades de asistencia técnica,
de investigacion y de promocién del Cooperativismo
hacen parte de la educacién cooperativa.

Con la ejecucion de los recursos del fondo de
educacion durante la vigencia 2025, se desarrollaron
procesos de formaciéon en principios y valores
corporativos los cuales permitieron fortalecer la
conciencia solidaria de los asociados. A través de los
cursos de cooperativismo, programas educativos,
talleres y eventos de formacion que generaron
espacios de participacion, integraciéony construccion
colectiva.

Se desarrollaron programas de educaciéon a lo
largo de la vida, cursos no formales y actividades
pedagdgicas  relacionadas con  fotografia,
emprendimiento, bienestar, expresién artistica,
entre otros, asicomo programasinfantilesy juveniles,
semilleros educativos y actividades formativos.

Asi mismo, con los delegados se ejecutaron espacios
de formacién orientados a la comprension y andlisis
de informacioén financiera.

Se realizaron, ademds programas de sensibilizaciéon
ambiental, actividades culturalesy eventos, asi como
acciones de apoyo a otros comités y programas
formativos.

Politica de ejecucion del fondo:

Los recursos del fondo se destinan para lograr la
formaciéon de conciencia cooperativa y sentido
de pertenencia en los asociados, como estrategia
clave para permitir el conocimiento de los
derechos y deberes, asi mismo construir un equipo
administrativo y directivo, técnicamente preparado
para garantizar el crecimiento y el desarrollo de la
Entidad.

Estimular y generar amplios procesos de desarrollo
empresarial participativo, que involucren a
las organizaciones solidarias en el crecimiento
econdémico y social de la localidad, la regiéon y el
pais; asi como quienes opten participar en el modelo
solidario; incentivar la generacién de conocimientos
humanisticos, sociales, cientificos, técnicos vy
gerenciales mds avanzados que mediante la
investigacion permitan fortalecer las organizaciones
solidarias; promover una cultura ecoldgica solidaria
en los asociados para garantizar un desarrollo
sostenible desde las actividades socioeconémicas
que ejecutan las empresas asociativas; desarrollar
el sentido de pertenencia de los asociados hacia su
organizacion y hacia el sector solidario, fomentando
una cultura de autocontrol sobre la gestion de las
mismas.

b. Fondo de solidaridad: Es un fondo de cardacter
obligatorio por Ley Cooperativa. En éste se
colocan los excedentes para atender los eventos
de solidaridad previstos en el Capitulo VII de la
Circular Basica Contable y Financiera. Este fondo
se basa en la ayuda mutua y en la solidaridad, para
que las Cooperativas ofrezcan atencion oportuna
a sus asociados en caso de calamidad o de hechos
imprevistos que los afecten.

Politica de donaciones:

Las donaciones se otorgan a través de respuestas
equitativas e igualitarias que se materializan en
previsiones, ayudasy auxilios en dinero o especie que
se brindan al asociado y su grupo familiar en casos
de calamidad, o situaciones graves que afecten su
calidad de vida.
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Se otorgardn de acuerdo con la disponibilidad de
recursos del fondo, y podrdn acceder todos los
asociados hdbiles que cumplan con los requisitos
definidos en el reglamento del fondo.

Las solicitudes de auxilio presentadas al Comité
de Solidaridad serdn consideradas en un tiempo
mdximo de quince (15) dias, luego de verificar las
condiciones de habilidad del asociado.

Si la solicitud de auxilio no cumple con lo estipulado
en este Reglamento seran devueltas al asociado,
solicitando subsanar la inconsistencia.

La solicitud deberd adjuntar la documentacion
requerida, de acuerdo con la reglamentacion, que
soporte la ocurrencia del evento.

Realizado el andlisis de las solicitudes, el Comité
de Solidaridad procederd a elaborar el acta y las
cartas dirigidas al Consejo de Administraciéon que
recomienden su aprobacion o rechazo.

El Consejo de Administracion decidird si acata o
rechaza la recomendacién del comité.

El desembolso de los auxilios los haré la Tesoreria de
la Cooperativa, mediante comunicado del Consejo
de Administracion, donde cita el nUmero de acta de
aprobacion.

El Comité de Solidaridad deberd mantener el archivo
fisico de todas las solicitudes presentadas por los
asociados, los soportes presentados, asi como el
concepto individual dado a cada solicitud.

c.FondodeRecreacion, CulturayDeporte: Por medio
de este fondo se ejecutan diferentes programas de
cultura y recreacion dirigidos a los asociados y sus
familias. Cada uno de estos eventos es pensado
de manera particular para que en cada etapa de
la vida se logre un acercamiento a la integracion
social y cultural por medio de la recreacién, es asi
como los eventos estdn divididos en encuentro de
nifos, encuentro de jovenes, encuentro de parejas y
encuentro de jubilados.

COOPRUDEA |
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Politica de ejecucion del fondo:

Es un fondo pasivo social de cardcter agotable que
se apropia de los excedentes del ejercicio; previa
aprobacion del mandato de la Asamblea General
de delegados, destinado a atender los eventos de
cultura, recreacion y deporte.

Este fondo se basa en los principios y valores
Cooperativos, para ofrecer programas de bienestar
y gestion social a los asociados y sus familias.

d. Fondo para prevision y seguridad social: En este
fondo se colocan los excedentes con destino a la
contratacion de los seguros exequiales, que cubran
los servicios funerarios con ocasion del fallecimiento
de asociados o de integrantes de sus grupos
familiares

e. Fondo seguro deudores: En este fondo se colocan
los excedentes con destino a la contratacion de
una péliza de seguro, que ampare contra el riesgo
de muerte y de incapacidad total o permanente,
el saldo insoluto de los créditos otorgados por la
Cooperativa a sus asociados.

f. Fondo de auxilio Cooperativo por muerte: En
este fondo se colocan los excedentes con destino
a auxilios que se otorgan a los beneficiarios de los
asociados fallecidos, con el dnimo de proporcionar
ayuda econdémica, para sufragar necesidades
provenientes del siniestro.

g. Fondo de educacion formal: Este fondo es
constituido con la apropiacion de recursos de los
fondos de educaciény solidaridad. Con la expedicion
de la Ley 1819 de 2016 se modificé la autonomia y
destinacion especifica que se tenia para educacion
formal, quedando gravado como impuesto de rentq,
el 20% de lo anteriormente llamado como Fondo de
Educacion Formal.

h. Fondo de bienestar Cooperativo: En este fondo
se colocan los excedentes con destino a fortalecer
los lazos Cooperativos entre los asociados y la
Entidad, fue constituido con la apropiacion de
recursos en la distribucion de excedentes aprobada
por la asamblea general de delegados realizada el 3

de marzo de 2018.
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i. Aporte de asociados seguro-deudores: La
Cooperativa asume el costo total del seguro a los
créditos otorgados a los asociados. Sin embargo, en
aquellos casos donde se determine una extra-prima,
el costo adicional serd asumido por el asociado
correspondiente.

Informacion Gestion Social Fondo de Solidaridad

Proyecto realizado

Apoyos econdémicos a asociados 30

El valor de la extra prima se calculard como un
porcentaje adicional aplicado sobre el costo del
seguro y se mantendra vigente durante toda la vida
del crédito. Este costo deberd ser cancelado por el
asociado como parte de su plan de pagos, junto con
el resto de las obligaciones del crédito.

| (Millones de pesos)

Fondo de

Solidaridad Videos de cooperativismo y solidaridad 2

Reuniones comités

Total

Informacion Gestion Social Fondo de Educaciéon

Proyecto realizado

(Millones de

pesos)
Curso de cooperativismo y formacion de lideres 4t
cooperativos
Educacién alo largo de la vida 24
Programa en las regiones 14
Tertulias maestros y saberes Cooprudea 5
Programa pedagégico de la cooperativa infantil y 39
juvenil
Otros programas 12
Fondo de Escuela financiera 13
SRR Programas de sensibilizacion ambiental 51
Agenda 2026 28
Programas saberes compartidos 2
Apoyo otras entidades, capacitaciones, seminarios 1
Apoyo otros comités 36
Convenio con los semilleros 17
Monitores para eventos 3
Reuniones fondo 1
Total 290
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Informacion Gestion Social Gasto Fondo de Educacion

Proyecto realizado

(Millones de pesos)

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Finanzas para jovenes
Eana o Eancacian Vacaciones recreativas 3
Bingo cooperativo 1
Foto bordado 4
Total 9
Informacion Gestion Social Fondo Cultura, Recreacién y Deporte
Proyecto realizado (Millones de pesos)
Encuentro de jubilados 27
Encuentro recreativo de bolos 5
Reuniones fondo de recreacion 1
Encuentro de ninos 4
Fondo de Encuentro de jévenes 14
Cultura, Encuentro de parejas 41
Recreaciony Torneo de billar 2
Deporte -
Programas en las regiones 1
Programade baile 5
Tour navideno de luces 4
Encuentro tejiendo bienestar entre 4
solos y solas
Total 108

Informacion Gestion Social Gasto Fondo Cultura, Recreacion y Deporte

Proyecto realizado

(Millones de pesos)

Fondo de
Cultura,

Recreaciony
Deporte solas

Encuentro ninos 68
Tour luces

o 15
navidernas
Encuentro solos y 13
Torneo de billar 1
Total 97
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Informacion Gestion Social Fondo Social para Otros Fines

Proyecto realizado

| (Millones de pesos)

Seguro deudores 713

Fondo Social Para Otros ElEe[VgeXechY e leRelolei oo o) 174
Fines Previsién y seguridad socidal 139
Bienestar cooperativo 7

Total 1033

Informacién Gestion Social Gasto Fondo Social para Otros Fines

Proyecto readlizado

(Millones de pesos)

Presentes asociados 2024 103
Prevision exequial 213
Fondo Social Para Otros . :
Fi Servicios funerarios 16
ines
Seguros 243
Presentes asociados 2025 570
Total 1145

Nota 15: Depositos

Los depoésitos o exigibilidades en la cooperativa
corresponden a la captacién de recursos de los
asociados, a través de diversas modalidades de
depésitos a corto, mediano y largo plazo. Entre los
productos ofrecidos se encuentran el ahorro a la
vista, comercialmente denominado crecediario, el
ahorro contractual o ahorro futuro y los certificados
de depésito a término (CDAT). Estos instrumentos
financieros se reconocen y miden de conformidad
con lo establecido en la NIIF 9 - Instrumentos
Financieros, y la normativa aplicable al sector
solidario.

Concepto

Enrelaciéon con las tasas de interés efectivas anuales,
al cierre del ejercicio 2025 los productos de captacion
presentaron los siguientes rangos: para los CDAT,
tasas entre el 3% y el 8,50%, dependiendo del plazo
pactado; para el ahorro contractual, una tasa del
8,0%; y para las cuentas de ahorro a la vista, una
tasa del 1%. Estas condiciones responden a la politica
de captacion de la Cooperativa y a las condiciones
del mercado financiero durante el periodo.

La distribucion por tipo de ahorros es la siguiente:

(Millones de pesos)

E

Il i | Ve
Ahorro a la vista (crecediario) 41.818 45.621 -3.803 -8%
%ﬁ':;‘j}%“&"_;‘f':#?pés”° deahorroa 117.109 121.039 -3.930 -3%
Ahorro contractual (ahorro futuro) 2.375 2.841 -466 -16%
Total 161.302 169.501 -8.199 -5%
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De acuerdo con la composicion por tipo de ahorro
presentada en el cuadro anterior, los depésitos de los
asociadosregistraronunadisminuciondel 5% frenteal
cierre del ejercicio 2024, equivalente a 8.199 millones
de pesos. Esta variacion obedece principalmente a
factores asociados al comportamiento normal de
los asociados y a las condiciones del mercado, tales
como una mayor rotacion de los recursos, el uso de
los ahorros para atender obligaciones crediticias
y necesidades de liquidez. Dicha disminuciéon
no evidencia un deterioro en la confianza de los
asociados ni en la capacidad de captacion de la
Cooperativa, la cual mantiene niveles adecuados de
liquidez y estabilidad financiera.

Composicion de los Ahorros
2.375/1%

41.818 / 26%

17.109 / 73%

Ahorro a la vista (crece diario)
Ahorro contractual (ahorro futuro)
@ Certificados de depésito de ahorro a término (C.D.A.T)

Enla composicion de los depositos de la Cooperativa,
el rubro con mayor participacion corresponde a
los certificados de depésito de ahorro a término

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA -

(CDAT), los cuales representan el 73% del total de los
depositos, equivalente a 117.109 millones de pesos.
A través de este producto, la Cooperativa brinda a
sus asociados una alternativa de ahorro a término
fijo, con plazos que oscilan entre 1 dia y 720 dias,
permitiendo atender diferentes necesidades de
liquidez e inversion, de acuerdo con las condiciones
pactadas.

En segundo lugar, se encuentran los depésitos de
ahorro a la vista, que presentan una participacion
del 26% del total, equivalente a 41.818 millones de
pesos. Este producto se caracteriza por su alta
liquidez, permitiendo alos asociados disponer de sus
recursos de manera inmediata, lo que lo convierte
en una fuente relevante de captaciéon de corto plazo
para la Cooperativa.

Finalmente, los ahorros contractuales registran un
saldo de 2.375 millones de pesos, lo que representa
el 1% del total de los depdsitos. Estos corresponden
a planes de ahorro programado, orientados a
fomentar la disciplina de ahorro entre los asociados,
mediante  aportes  peridédicos  previamente
establecidos.

La clasificacion de los depdsitos en corrientes y no
corrientes se redliza con base en su vencimiento
contractual y en la expectativa de retiro de los
recursos, separando aquellos saldos que se estima
serdn exigibles dentro de los doce meses siguientes
al cierre del periodo, de aquellos que se espera
permanezcan en la Cooperativa durante el siguiente
ejercicio contable. En atencion a lo anterior, la
composicion de los depositos se presenta de la
siguiente manera:

(Millones de pesos)

Depésitos corrientes Variacié Variacié
2025 2024 ariacion ariacién

absoluta relativa
Ahorro a la vista (crecediario) 41.818 45.621 -3.803 -8%
Certificados de depésito de ahorro o
atérmino (C.D.A.T) 114.205 111.894 2.311 2%
Ahorro contractual (ahorro futuro) 1.767 1.649 18 7%
Total 157.790 159.164 -1.374 -1%
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Depésitos No corrientes

(Millones de pesos)

2025 2024 Variacion Varim.:ién
absoluta relativa
Certificados de depésito de ahorro o
a término (C.D.A.T) 2.904 9.145 -6.241 -68%
Ahorro contractual (ahorro futuro) 608 1.192 -584 -49%
Total 3.512 10.337 -6.825 -66%

El ahorro a la vista, comercialmente denominado
crecediario, se clasifica como corriente debido a su
disponibilidad permanente y a la facultad que tienen
los asociados de disponer de estos recursos en
cualquier momento, sin restricciones contractuales
deplazo. Por su parte, los certificados de depésito de
ahorro a término (CDAT) y los ahorros contractuales
se clasifican como corrientes cuando su plazo de
vencimiento remanente es inferior a un afo, y
como no corrientes cuando dicho plazo supera
este periodo, de conformidad con los criterios de
presentacion establecidos en la normativa contable
aplicable.

Los intereses generados sobre los depésitos se
reconocen como parte integral del saldo de cada
producto de captacién, en la medida en que
representan obligaciones a cargo de la Cooperativa

Nota 16: Otros Pasivos

frente a los asociados. En consecuencia, las cifras
presentadas incluyen tanto el capital depositado
como los intereses causados y no pagados al cierre
del ejercicio, reflejando de manera integral el valor
total de las exigibilidades.

De acuerdo con la informacién presentada en
las tablas anteriores, se evidencia una mayor
concentracion de los depésitos en instrumentos de
corto plazo, clasificados como corrientes, lo cual
refleja la preferencia de los asociados por productos
con dalta liquidez y disponibilidad inmediata. Este
comportamiento es consistente con la dindmica
observada en periodos anteriores y se encuentra
alineado con las condiciones del mercado y las
necesidades de liquidez de los asociados, sin que ello
represente un riesgo para la estabilidad financiera
de la Cooperativa.

(Millones de pesos)

Concepto Variacion Variacion
absoluta relativa
1.Interés anticipado 227 192 35 5,5%
2.0bligaciones 632 541 o1 5.9%
laborales
3.Ingresos recibidos o
para terceros 15 16 -1 -16,0%
{r.Copgigncciones sin 181 34 147 0.2%
identificar
Total 1.055 783 272 287,9%
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Los otros pasivos de la Cooperativa estan
conformados por los siguientes conceptos:

1.Ingresos recibidos por anticipado - Intereses de
cartera

Corresponden a los intereses de cartera pagados

de forma anticipada por parte de los asociados,

los cuales se reconocen como pasivo hasta tanto se

devenguen conforme a las condiciones pactadas.

2.Beneficios a empleados por pagar

Este rubro corresponde a los compromisos que
mantiene la Cooperativa con sus empleados,
discriminados asi:

Cesantias: 286 millones de pesos e intereses a las
cesantias: 33 millones de pesos, correspondientes al
afo 2025. Las consignaciones y/o pagos a los fondos
respectivos se realizan durante los meses de enero y
febrero de 2026, respectivamente.

Vacaciones: 112 millones de pesos con corte al

aino 2025, cuyo pago se hace exigible para cada
empleado en el momento del disfrute.

Nota 17: Reservas

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA -

Prima por antigiiedad: 111 millones de pesos, la
cual se reconoce y liquida cada vez que el empleado
cumple periodos de trienios en la Cooperativa.
Prima de vacaciones: 89 millones de pesos con
corte al afo 2025, cuyo pago se hace exigible en el
momento del disfrute de las vacaciones por parte de
cada empleado.

3. Recaudos para terceros

Incluye los valores recaudados por la Cooperativa en
nombre de otras entidades, los cuales se reconocen
como pasivo hasta surespectiva transferencia. Entre
dichas entidades se encuentran: IPS Universitaria,
Corpeceuda, Fomentamos, Fondo de Garantias
Comunitarias, EMI y Aseguradora Solidaria.

4. Consignaciones pendientes de identificar

A diciembre 31 de 2025, las consignaciones
pendientes de identificar ascienden a 181 millones
de pesos. Durante el afo, el drea de Tesoreria
adelanta gestiones con la entidad bancaria para
su identificacién, teniendo en cuenta que dichas
consignaciones son readlizadas por terceros ajenos
a la Cooperativa, lo cual dificulta su adecuada
ubicacién y depuracion.

(Millones de pesos)

Reserva S Yy
B ‘ricsisn | Veriacen
I e e aaln et 10.413 | 9.938 475 5%
| o
ESTS:Q:-/: éo;oz’z)ecc)gién de cartera desde 159 159 _ 0%
Total 10.862 | 10.387 475 5%

La reserva destinada a la proteccion de aportes sociales aumenté en 475 millones de pesos, lo que equivale
al 20% de los excedentes distribuibles del aino 2024. Este incremento se alinea con lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de Economia Solidaria, que requiere destinar
una parte de los excedentes al fortalecimiento de esta reserva, asegurando asi la solidez financiera de la

entidad.
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Asimismo, en cumplimiento de dicha circular y en concordancia con las NIIF, la reserva de proteccién de
aportes cumple con los criterios para el reconocimiento del deterioro de crédito, aplicando el modelo de
pérdida incurrida y avanzando en la implementaciéon del modelo de pérdida esperada.

Nota 18: Fondo de Destinaciéon Especifica

El saldo de los excedentes en operaciones realizadas con terceros se incrementé en 339 millones de
pesos, derivado de la aprobacién de la distribucion de excedentes del afio 2024 por la Asamblea General
de delegados. Dicho aumento denota una gestiéon responsable y eficiente de los recursos por parte de la

Cooperativa.

Fondo de destinacion
especifica

(Millones de pesos)

2025

Variacion | Variacion
2024 absoluta relativa

Excedente en operaciones °
con ferceros 4.023 3.684 339 5%
Total 4.023 3.684 339 5%

El fondo por amortizacién de aportes sociales fue constituido con el propésito de readquirir aportes sociales
de los asociados que se desvinculan de la entidad, ya sea por retiro voluntario o fallecimiento. Durante el
afo 2025 el fondo fue ejecutado en su Totalidad, con la readquisicion de aportes por un valor de 89 millones

de pesos.

Nota 19: Capital Social

(Millones de pesos)

Capital social

2025

2024

Variacién
absoluta

Variacion
relativa

Aportes sociales ordinarios 55.625| 53.074 2.552 4,80%
Aportes amortizados por Cooprudea 5.817 5.728 89 1,55%
Total 61.442| 58.802 2.641 4,487
Las personas asociadas a Cooprudea, deben a otro en el saldo de los aportes sociales ordinarios

pagar una cuota mensual de aportes sociales,
correspondientes al 5% de un SMMLV si son
mayores de 25 aios. Para los menores de 25 anos,
que dependan econémicamente de sus padres y
presenten certificado de estudio, deben pagar una
Unica cuota anual de aportes correspondientes al
10% de un SMMLV.

Los aportes sociales ordinarios corresponden a las
cuotasdedineropagadasporlosasociados, producto
del compromiso pactado con la Cooperativa en el
momento de la dfiliacién. El incremento de un aio

EIl arte de

corresponde principalmente, al comportamiento de
la base social y adicionalmente a la actualizacion de
la cuota con el salario minimo legal vigente durante
el ano 2024.

Ningin asociado persona natural podrd, directa
o indirectamente, poseer mads del diez por ciento
(10%) del capital social de la Cooperativa y ningin
asociado persona juridica podrd poseer mds de
cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital social
de Cooprudea.

servir



a. Los asociados deberdn pagar mensualmente el
cinco por ciento (5%) de un (1) salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV).

b. Las personas juridicas, pagardn anualmente,
antes del 31 de diciembre, aportes sociales por un
valor equivalente a un (1) salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV).

Los aportes sociales se reintegran en su totalidad en
el momento que te desvincules de la Cooperativa,
mientras tanto, no se pueden usar ni retirar de
forma parcial. Con los aportes, sostenemos el

Nota 20: Ingresos
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Modelo Solidario y Cooperativo. Con tu aporte, otro
asociado se beneficia cuando obtiene un crédito.

2. Los aportes amortizados por Cooprudea son
readquiridos por la Cooperativa a sus Ex-asociados,
con cargo al fondo para amortizacion de aportes,
cuyos recursos provienen del excedente. Durante el
aio 2024 se readquirieron aportes por valor de 542
millones de pesos.

Para el afio 2025, el capital minimo irreductible de la
Cooperativa es 57 mil millones de pesos, el cual por
Estatuto corresponde a 40.000 S.M.L.M.V.

(Millones de pesos)

SETERO Variacién Variacion
Absoluta Relativa
1. Servicio de Crédito 24.853| 25.989 -1.136 -23%
2.Ingresos Financieros 4943 4.427 516 8,6%
3. Ventas netas 0 o (0] 0,0%

Otros Ingresos

4. Aprovechamientos 19

Variacion
Relativa
2,8%

Variacion

Absoluta
88 31

Total 30.966

32.486 -1.520 -21,4%

Los ingresos de la Cooperativa para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 estan
conformados por los siguientes conceptos:

1. Ingresos por servicio de crédito

Corresponden a los ingresos generados por la
cartera de créditos, los cuales incluyen los intereses
corrientes y los intereses de mora causados al cierre
del afio 2025.

2. Ingresos financieros

Incluyen los rendimientos generados por los titulos
que conforman el fondo de liquidez, asi como los
intereses obtenidos de cuentas de ahorro y de las
inversiones temporales y permanentes mantenidas
por la Cooperativa.

3.Recuperacion de cartera y deterioro

Este rubro comprende las recuperaciones de
deterioro de cartera y la recuperaciéon de cartera
castigada correspondiente a periodos anteriores al
afo 2025. Estos ingresos reflejan la evoluciéon de la
gestion de cartera y las estrategias de recuperacion
implementadas por la Cooperativa, permitiendo
una evaluacion de la efectividad de dichas practicas.

4.0Otros ingresos

Corresponden a valores recibidos como beneficio
derivado de actividades que no guardan relacion
directa con las operaciones principales de la
entidad. Durante el afio 2025 se reconocieron
ingresos por concepto de pago de incapacidades
de los empleados, recuperaciones de provisiones
de némina derivadas del retiro de empleados, asi
como ingresos provenientes de acuerdos de dacién

en pago.
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Nota 21: Costos y gastos operacionales

Corresponde a los costos y gastos en que incurrid la Cooperativa para desarrollar su objeto social durante
el ano 2025.

1. Gastos de personal: Corresponde a los conceptos de nédmina, auxilio de transporte, dotacién, aportes de
salud, pension, aportes parafiscales, riesgos profesionales, prima legal, vacaciones, prima de vacaciones,

(Millones de Pesos)

Concepto iacié iacié
i R oo | Ve
1. Gastos de personal 5.889 4.854 1.035 21%
2. Gastos generales 6.277 5.304 973 18%
3. Gasto deterioro 1.957 4.33]1 (2.374) -55%
4. Gasto depreciacion 162 120 42 35%
5. Gastos financieros 763 807 (44) -5%
6. Costo por servicios 10.785 13.634 (2.849) -21%
Total 25.833 29.050 -3.217 -1,07%

cesantias, intereses a las cesantias y primas extralegales.

E

(Millones de pesos)

Gastos de personal Variacion Variacién
absoluta relativa
Salarios administracion 3.465 2.917 548 19%
Salarios libreria - - - 0%
Salarios aprendices 26 28 (2) =T/%
Comisiones 6 - 6 100%
Seguridad social y parafiscales 665 556 109 20%
Primas extralegales 501 437 64 15%
Vacaciones y prima de vacaciones 317 258 59 23%
Prima de servicios 308 252 56 22%
Cesantias 308 255 53 21%
Intereses sobre las cesantias 35 28 7 25%
Auxilio de transporte 4 1 3 300%
Dotaciéon 1 = 1 100%
Capacitacion empleados 67 31 36 16%
Indemnizacion 20 27 (7) -26%
Auxilios al personal 45 9 36 400%
Incapacidades laborales 68 29 39 134%
Bonificaciones 9 9 = 0%
Vidticos 44 17 27 159%
Total 5.889| 4.854 1.035 21,32%

arte de
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2. Gastos Generales de administracion:

(Millones de pesos)

Gastos Generales Variacién Variacion
Absoluta Relativa
Honorarios 293 307 (14) -5%
Proceso de seleccion 6 9 (3) -33%
Impuestos - 1 Q)] -100%
Arrendamientos 262 243 19 8%
Administracion de bienes 63 7 56 800%
Seguros - seguros amortizados 577 689 (12) -16%
Mantenimiento y reparaciones 28 25 3 12%
Reparaciones locativas 121 125 (4) -3%
Aseo y elementos de aseo 34 5 29 580%
Cafeteria 22 21 1 5%
Servicios pUblicos 61 75 (14) -19%
Correo 20 13 7 54%
Transporte, fletes y acarreos 42 17 25 147%
Papeleria y Utiles de oficina 18 28 (10) -36%
Publicidad y propaganda 861 373 488 131% 37
Contribuciones y afiliaciones 227 188 39 21%
Gastos asamblea 28 38 (10) -26%
Gastos de directivos 396 387 9 2%
Gastos de comités 352 374 (22) -6%
Reuniones y conferencias 82 61 21 34%
Gastos legales 23 12 11 92%
Gastos de representacion 1 6 (5) -83%
Servicios temporales 60 256 (196) -77%
Sistematizacion 917 796 121 15%
Cuotas de sostenimiento 21 19 2 1%
Suscripciones y publicaciones 179 137 42 31%
Adecuacion e instalacion 3 - 3 100%
Procesamiento electrénico de datos 276 176 100 57%
Otros costos (libreria) - - - 0%
Otros ** 1.304 917 387 42%
Total 6.277 5.305 1.012 19,08%
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Los gastos generales del afio 2025 ascendieron a 6.277 millones, presentando un aumento de 1.012 millones
equivalente a 19.08%, los conceptos que presentan mayor relevancia en este rubro son:

Publicidad y propaganda: Presentaron un aumento debido a las diversas campaiias realizadas
durante el aio.

Sistematizacion: Relacionado ainversiones en infraestructura tecnolégica.

Otros** corresponden a:

(Millones de pesos)

Concepto Variacion Variacion

Absoluta Relativa
Ajuste diferencia de créditos 7 47 (40) -85%
Comité de convivencia y o
salud ocupacional 46 31 15 48%
Gastos fondos de la cultura o
recreacion y deporte 97 52 45 87%
Fondo social para otros fines 1.145 787 358 45%
Fondo de educacién 9 = 9 100%
Total 1.304 917 387 42,00%

3. Gasto deterioro El gasto deterioro cartera en 2025 registro una disminucion del 54.8% frente al 2024,
pasando de 4.331 millones a 1.957 millones, esta variacion se explica principalmente por la reduccion del
deterioroindividual de créditos de consumo por recuperaciones y normalizacion de saldos, asicomo menores
provisiones de generales de intereses: aunque se presentaron incrementos en los créditos comerciales
y de vivienda, estos se compensaron por la mejora en la calidad de la cartera manteniendo provisiones
suficientes.

(Millones de pesos)

C + _
oneepto Variacién absoluta | Variacién relativa

\[/)isg':;(ljogo crédito de 68 : . 4700
Deterioro individual de 5
créditos de consumo 63 2.729 (2.666) -98%
(IZ:)reé’rdei;:SSro general de 80 633 (553) e
Deterioro por intereses
delos crédFiD’ros 2] 229 (208) -91%
Deterioro de inventarios - - - 0%
Eniﬁzgggfresfqmos 41 53 12) e
Deterioro por intereses o
de los créditos empleados 2 2 - 0%
Deteriore credifos 1.682 663 1.019 154%

EIl arte de
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Es:igg:jgffrqs cuentas . o1 1) _100%
Bienes recibidos en pago - - - 0%
Interés de créditos con o
periodo de gracia - - - 0%
Total 1.957 4.331 -2.374 -54,81%

4. El gasto depreciacion corresponde ala causacion de depreciacion de muebles y equipos de oficina, equipo

de computo y comunicacion.

5. Los gastos financieros corresponden a las comisiones bancarias generadas por la dispersion de recursos
a través del sistema financiero, derivadas de las transacciones realizadas por los asociados.

6. Corresponde al valor pagado por intereses a los diferentes depdsitos de los asociados.

(Millones de pesos)

Concepto Variacién Variacion relativa
absoluta
Intereses ahorro a la vista 353 330 23 7%
Intereses ahorro C.D.A. T 9.632 12.679 (3.047) -24%
Intereses ahorro contractual 205 237 (32) -14%
Cuota de manejo tarjeta débito 595 388 207 53%
Intereses créditos de bancos - - - 0%
Total 10.785 13.634 -2.849 -20,90%

Nota 22: Otros Gastos

(Millones de pesos)

Concepto

2025

2024

Variacion
absoluta

Variacion
relativa

Impuestos Asumidos 472 433 39 1%
**Otros 150 290 -140 -2,1%
Total 622 723 -101 824,0%

Los otros gastos de la Cooperativa para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 comprenden
los siguientes conceptos:

Gravamen a los movimientos financieros (GMF):
Corresponde a los valores generados por concepto
del gravamen a los movimientos financieros
(GMF) derivados de las operaciones realizadas
por los asociados, cuyo valor es asumido parcial o
totalmente por la Cooperativa.

Durante el ano 2025, el gasto por impuestos
asumidos presenté un incremento de 38 millones
de pesos, atribuible principalmente al incremento
en el volumen de transacciones realizadas por los
asociados.

Este gasto se reconoce como un beneficio otorgado
por la Cooperativa a sus asociados. En este sentido,
a partir del mes de febrero de 2023, el Consejo de
Administracién determiné que el GMF seria asumido
en un 50% por la Cooperativa y el 50% restante por
el asociado.

C
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Nota 23: Estado
de Cambios en el Patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio es uno de los
cuatro estados financieros contemplados por las
Normas internacionales de informacién financiera
para PYMES, su finalidad es presentar y explicar
las variaciones durante el periodo, de los diferentes
elementos que componen el patrimonio; incluyendo
la siguiente informacion:

Paracadacomponente del patrimonio, los efectos de
la aplicacion retroactiva o la reexpresion retroactiva
de acuerdo con el lineamiento de Politicas contables,
cambios en las estimaciones contables y errores.

Para cada componente del patrimonio, una
conciliaciéon entre los valores en libros, al inicio y
al final del periodo, revelando por separado los
cambios resultantes de:

a. El resultado del periodo.
b. Cada partida del otro resultado integral.

c. Transacciones con los asociados en su calidad
de tales, mostrando por separado los aportes
realizados.

d. Capital social: Los asociados, incrementaron los
aportes en 2.552 millones de pesos.

Amortizacion de aportes sociales

Segun el articulo 52 de la Ley 79 de 1988, las
Cooperativas pueden alimentar, via distribucion
de excedentes, el fondo de amortizacién de
aportes sociales, utilizado para fortalecer el capital
institucional. En el 2025 Cooprudea amortizé para
este fondo 89 millones de pesos.

Resultados del ejercicio

La Cooperativa obtuvo al cierre de 2025 excedentes
por 4.510 millones de pesos.

Los rubros de reserva para la proteccion de aportes

y los fondos para destinacion especifica tuvieron
incrementos via distribuciéon de excedentes.

EIl arte de

Nota 24: Estado
de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo es uno de los cuatro
estados financieros contemplados por las Normas
internacionales de informacion financiera para
PYMES, su finalidad es mostrar el efectivo generado
y utilizado en las actividades de operacién, inversion
y financiacién; permite determinar la capacidad
de la Cooperativa para generar efectivo, con el
cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus
proyectos de inversion y expansion.

Efectivo y equivalentes a efectivo

En este rubro se incluyen el dinero en caja, cuentas
de ahorro y cuentas corrientes en bancos, los cuales
ascienden en el cierre de 2025 a 46.296 millones de
pesos. El efectivo y los equivalentes a efectivo no
presentan ninguna restriccion para su utilizacion.

Actividades de Operacion

Hacen referencia bdsicamente a las actividades
relacionadas con el desarrollo de la actividad de
ahorro y crédito y la libreria. Tales como: colocacién
y recuperacion de cartera de los asociados, cuentas
por cobrar, inventario de la libreria, gastos pagados
por anticipado, captaciéon y retiros de depdsitos de
los asociados, cuentas por pagar, impuestos por
pagar y otros pasivos.

Actividades de Inversion

Hace referencia a las inversiones de la Cooperativa
en activos fijos, inversiones temporales vy
permanentes, colocacion y recuperaciéon de cartera,
activos diferidos y otros activos.

Actividades de Financiacion

Hace referencia a las actividades que producen
cambios en el tamaio y composicion de los capitales
propios y de los préstamos tomados por parte de la
Cooperativa. Incluye los créditos de bancos y otras
obligaciones financieras, la ejecucién de fondos, y el
recaudo y retiro de aportes sociales.
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Nota 25: Cambios
en normas legales aplicables
a la Cooperativa

Durante el periodo y hasta la fecha de autorizaciéon
de los presentes estados financieros, la Cooperativa
realizé seguimiento a la normatividad expedida por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, en
especialalaCircular BasicaJuridica(Circular Externa
No. 20 de 2020) y a la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa No. 22 de 2020), asi
como a circulares externas y cartas circulares de
cardcter complementario. La Superintendencia
mantiene publicada la compilacién de Circulares
Externas por ano, incluyendo la vigencia 2025.

1. Circular Basica Juridica - Circular
Externa No. 20 de 2020

La Cooperativa continué el seguimiento de las
modificaciones previamente reveladas, entre ellas
las Circulares Externas Nos. 31, 32 y 33 de 202];
20224400083742, 38 y 42 de 2022; y 47 y 53 de
2023, relacionadas con ajustes a capitulos y titulos
de la Circular Basica Juridica.

2. Circular Basica Contable y Financiera
Circular Externa No. 22 de 2020

Se mantuvo el seguimiento a las modificaciones
previamente reveladas, entre ellas las Circulares
Externas Nos. 35 de 2021; 39 y 43 de 2022; y 48, 49,
52 y 54 de 2023, relacionadas con lineamientos del
Titulo 1V, rendicién de cuentas y cronogramas de
implementacion del modelo de pérdida esperada.

3. Circulares Externas emitidas en 2025
(seguimiento regulatorio)

Durante el periodo evaluado, la Cooperativa efectué
seguimiento permanente a la normatividad que
pudiera impactar su operacion, en especial aquella
emitida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

En el afio 2025 fueron expedidas diversas circulares
externasy cartas circulares que introducen pequenas
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modificaciones a la Circular Basica Juridica (Circular
Externa No. 20 de 2020) y a la Circular Bdsica
Contable y Financiera (Circular Externa No. 22
de 2020); no obstante, dichas disposiciones no
implicaron su derogatoria y continGan vigentes al
cierre del periodo evaluado.

Entre las disposiciones mds relevantes emitidas en
2025 se destacan.

La Circular Externa No. 90, mediante la cual
se modificaron las instrucciones generales
relacionadas con la presentaciéon de estados
financieros ante la Superintendencia.

La Circular Externa No. 93, que ajusté el plazo
para el reporte pedagégico y el reconocimiento
en los estados financieros del modelo de pérdida
esperada.

La Circular Externa No. 94, por medio de la
cual se expidié la Guia de Buen Gobierno, para
su correspondiente andlisis de aplicacion y la
implementacion de los ajustes institucionales que
resulten pertinentes.

La Administracion evalia de manera continua la
normatividad aplicable al sector solidario emitida
por las autoridades competentes, con el propdsito de
identificar posibles impactos en materia de reporte
financiero, revelacién, cumplimiento regulatorio,
control interno y gestion de riesgos.

Nota 26: Gestion de riesgos

Para COOPRUDEA, la gestion de riesgos constituye
un pilar fundamental para la toma de decisiones, la
sostenibilidad de las operaciones y la generacion
de confianza entre los diferentes grupos de interés.
En este sentido, la administracién de riesgos se
encuentra integrada al plan estratégico de la
Cooperativa y se promueve de manera permanente
una cultura de riesgo en todos los niveles de la
organizacion, evidenciando el compromiso del

C
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Consejo de Administracion, la Alta Gerencia, el
equipo administrativo y los colaboradores.

Durante el ano 2025, COOPRUDEA mantuvo su
compromiso de fortalecer la gestion de los riesgos
que conforman el Sistema Integral de Administraciéon
de Riesgos - SIAR -, abarcando los riesgos de
crédito, liquidez, mercado, operativo y de lavado
de activos y financiacion del terrorismo. Asimismo,
se gestionaron de manera proactiva los riesgos
asociados a nuevos productos, procesos, mercados
y tecnologias, apoyando una toma de decisiones
oportuna, informada y responsable.

Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de liquidez tiene como objetivo
asegurar que la Cooperativa cuente con los
recursos suficientes para atender oportunamente
sus obligaciones con asociados, proveedores,
empleados y demds contrapartes, tanto en
escenarios esperados como inesperados.

COOPRUDEA tiene implementado el Sistema
de Administracion del Riesgo de Liquidez -
SARL -, de conformidad con lo establecido en
el Titulo IV, Capitulo lll de la Circular Bdsica
Contable y Financiera, el cual define las politicas,
procedimientos, responsables y demds elementos
necesdarios para la adecuada administracion de este
riesgo. El sistema contempla la definicién de limites e
indicadores orientados a prevenir la materializacion
de eventos adversos de liquidez, asi como un plan de
contingencia de liquidez que establece las acciones a
ejecutar ante situaciones de estrés.

Durante el afo 2025, la Cooperativa realizd
seguimiento periédico a los limites e indicadores
asociados al riesgo de liquidez, remitié informes de
controly exposicion alasinstancias correspondientes
y actualizé las politicas y procedimientos del SARL.
Como resultado, COOPRUDEA mantuvo niveles
adecuados de liquidez que le permitieron cumplir
oportunamente con sus obligaciones y atender
eventuales escenarios de riesgo.

Asimismo, durante el periodo se dio cumplimiento a

la constitucién y mantenimiento del fondo minimo de
liquidez exigido por la normatividad vigente (10%),
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sin que fuera necesario hacer uso de dicho fondo ni
activar el plan de contingencia de liquidez.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado corresponde a la posibilidad
de incurrir en pérdidas como consecuencia de
variaciones en los precios de los instrumentos
financieros que conforman los portafolios de
tesoreria, tanto dentro como fuera del balance.

COOPRUDEA administra el riesgo de mercado a
través del Sistema de Administracién del Riesgo de
Mercado - SARM -, en cumplimiento de lo dispuesto
en el Titulo IV, Capitulo V de la Circular Bdasica
Contable y Financiera de la Superintendencia de
la Economia Solidaria. Dicho sistema establece las
politicas, procedimientosy estructura organizacional
requeridas para la identificacién, medicién, control y
monitoreo de este riesgo.

La exposicion al riesgo de mercado se mantiene en
niveles bajos, en coherencia con el perfil conservador
adoptado por la Cooperativa en la gestion de sus
inversiones. Previo a la constitucion de inversiones,
se realiza la evaluacién del riesgo de contraparte
conforme a la metodologia aprobada por el Consejo
de Administracién, la cual define los cupos mdaximos
de inversion.

Las inversiones de COOPRUDEA se concentran
principalmente en instrumentos asociados al
fondo de liquidez y, en menor proporcién, en
inversiones temporales de excesos de liquidez,
las cuales puedan hacerse efectivas rapidamente
y se encuentran alineadas con las necesidades
financieras de la entidad. De manera periddica, se
realiza el seguimiento al cumplimiento de los limites
establecidos y a la exposicion al riesgo de mercado
del portafolio de inversiones.

Riesgo operativo

La Cooperativa administra el riesgo operativo
mediante un sistema integral que hace parte del
Sistema Integrado de Administracién de Riesgos
- SIAR -, en cumplimiento de lo establecido en
el Titulo IV, Capitulo IV de la Circular Bdsica
Contable y Financiera de la Superintendencia de
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la Economia Solidaria. Este sistema se orienta a la
identificacién, medicién, control y monitoreo de los
riesgos derivados de fallas en personas, procesos,
tecnologia y de la ocurrencia de eventos externos.

La gestion del riesgo operativo se soporta
en politicas, procedimientos y metodologias
aprobadas por el Consejo de Administracion, con
el acompafamiento de la Alta Gerencia y el Comité
de Riesgos. Durante el aio 2025, la Cooperativa
realizé el seguimiento permanente a la exposiciéon a
este riesgo, manteniendo un nivel de riesgo residual
acorde con el apetito de riesgo definido y sin que
se presentaran eventos que comprometieran la
continuidad de las operaciones o la estabilidad
financiera de la entidad.

Riesgo legal

COOPRUDEA realiza el seguimiento permanente a
la normatividad expedida por los entes de control,
con el propésito de garantizar el cumplimiento
legal y regulatorio aplicable a sus operaciones. La
Administracion implementa acciones orientadas
a la actudlizaciéon de politicas, procedimientos y
modelos de gestion de riesgos, en concordancia con
los estdndares normativos vigentes y el portafolio
de productos de la Cooperativa.

Riesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo (LA/FT)

El riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo se define como la posibilidad de pérdida
o afectacion reputacional y legal derivada de que la
Cooperativa sea utilizada, directa o indirectamente,
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como instrumento para el lavado de activos, la
financiacidon del terrorismo o la proliferacién de
armas de destrucciéon masiva.

COOPRUDEA administra este riesgo mediante la
implementacion del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién
del Terrorismo - SARLAFT -, en cumplimiento de
lo dispuesto en el Titulo V de la Circular Bdsica
Juridica de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. El sistema se encuentra disefiado bajo un
enfoque basado en riesgos y contempla politicas,
procedimientos, herramientas y controles para la
identificaciéon, medicién, control y monitoreo del
riesgo, con responsabilidades definidas para el
Consejo de Administracion, la Alta Gerencia y el
Oficial de Cumplimiento.

Durante el aifo 2025, el Oficial de Cumplimiento
realiz6 el seguimiento al SARLAFT y present6 los
informes correspondientes ala Gerenciay al Consejo
de Administracion. Asimismo, la Cooperativa
cumplié oportunamente con los reportes externos
exigidos por la Unidad de Informacion y Andlisis
Financiero - UIAF -, y atendié auditorias internas
relacionadas con la gestion del sistema.

COOPRUDEA reconoce la importancia de contar
con un sistema integral de administracion de riesgos
que contribuya al cumplimiento de los objetivos
estratégicos y a la generaciéon de valor para sus
asociados. En este sentido, la Cooperativa trabaja
de manera continua en el fortalecimiento del SIAR,
incorporando los cambios normativos, las buenas
prdcticas del sector y las necesidades propias de la
organizacion.
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Nota 27: Régimen Prudencial

Relaciéon de solvencia

Concepto

Diciembre 2025
(en millones de pesos)

2024 (en millones de pesos)

Activos ponderados por riesgo 158.731 163.833
Patrimonio técnico 73.272 68.33]1
Minimo permitido 9,00% 9,00%
Existente 46,16% 41,71%

Limites individuales de créditos

oncepta e milloﬁgzge pesos) 2024 (en millones de pesos)
Mdaximo permitido Garantia Admisible (20% PT) 14.681 13.666
Existente 664 570
Maximo permitido Garantia Personal (10% PT) 7.341 6.833
Existente 384 287
Limites individuales de las captaciones

Maximo permitido (25% PT) 18.352 17.083
Existente 6.206 5.708

Limite maximo a las inversiones
Limite maximo (100% aportes sociales) 61.443 58.802
Existente 1.141 1.274

Nota 28: Informacion conocida después de la fecha de cierre

A la fecha de elaboracién de las notas a los estados financieros, no se conocen hechos que afecten la
situacion financiera ni los resultados de la Entidad.

(Original firmado) (Original firmado)
LUIS FERNANDO GOMEZ GIRALDO LORENA HENAO LOPEZ
Representante Legal Contadora TP 211.064-T

(Original firmado)
JOHANA ANDREA RANGEL
Revisora Fiscal- ACI
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Comité de Etica

Integrantes:

Dora Lilia Fernandez Camayo
Carlos Alberto Estrada Gomez
Miguel Angel Montoya Sanchez

El Comité de Etica inicié su periodo el 11 de
marzo de 2023, tras su eleccion en la Asamblea
General Ordinaria de Delegados y la realizacién
del correspondiente proceso de empalme con el
comité saliente.

Expresamos nuestro reconocimiento al Consejo
de Administracién, a la Gerencia, al Comité de
Educacion y al drea de Gestion Social por su
permanente acompaiamiento y respaldo. Su apoyo
ha sido determinante para el cumplimiento de las
metas trazadas y para la adecuada divulgacion
de las actividades desarrolladas, las cuales han
contado con una positiva acogida por parte de los
asociados y sus familias.

Los principios que rigen a nuestra Cooperativa no se
limitan alo consignado en el Estatuto o enlas normas
internas. COOPRUDEA fundamenta su razén de ser
en el espiritu solidario que la caracteriza. Tanto los
Estatutos como el Codigo de Etica no solo establecen
procedimientos y regulaciones, sino que consolidan
un marco de respeto, acuerdo y compromiso mutuo
entre los asociados, fortaleciendo el ejercicio
responsable de derechos y deberes.

Gestion
Desarrollada en 2025

En desarrollo del plan dg trabajo aprobado para el
afo 2025, el Comité de Etica orienté su gestion a las
siguientes acciones estratégicas:

E |

1. Pildoras de ética

Se implementd la publicacién periédica de
“pildoras de ética”, con el propésito de fortalecer
el conocimiento de las disposiciones éticas de la
Cooperativay promover lareflexién sobrela eticidad
institucional y personal de los asociados.

2.Cine foros

Se consolidé este espacio como escenario de
encuentroy didlogo entre asociados, tomando como
eje producciones cinematograficas relacionadas
con dilemas éticos en distintos Gmbitos de la vida.

Esta estrategia, ademdas de informar, busca
formar y sensibilizar. Se proyecta su ampliacién en
2026, incluyendo actividades dirigidas a los nifios
asociados o hijos de asociados, entendidos como la
nueva generacion cooperativa.

3. Charlas y conferencias

Se promovieron espacios académicos especializados
de interés para los asociados, orientados a
fortalecer la reflexion ética y el desarrollo personal
en el contexto cooperativo.

Para el afo 2025 se proyectd iniciar con una
conferencia sobre inteligencia artificial y seguridad
de los datos, temdtica de alta relevancia ética en
el contexto actual, asi como con la conferencia
“Tu actitud determina tu altitud”, enfocada en
el fortalecimiento de habilidades personales, la
responsabilidad individual y la construccién de una
cultura organizacional basada en valores.
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Reuniones y articulacion
institucional

Durante el afio 2025 se realizaron doce (12) reuniones
ordinarias, entre enero y diciembre, con el fin de
realizar seguimiento al plan de trabajo y garantizar
su cumplimiento.

En el marco de estas reuniones:

Se andlizaron y atendieron comunicaciones
remitidas por la Junta de Vigilancia.

Se realizaron encuentros de articulacién con el
Comité de Educacién, fortaleciendo la formacién
cooperativa en materia ética.

Se efectuaron ajustes estratégicos orientados
a optimizar la ejecucion de las actividades
programadas.

El estudio y andlisis de la normatividad interna
frente a la norma general, el cual implicé un
ejercicio de contraste juridico orientado a
verificar coherencia, jerarquia, competencia y
validez normativa.

Esta labor permitié consolidar una cooperacién
efectiva entre comités, favoreciendo Ila
coherencia institucional y la transversalidad del
enfoque ético.

Actividades educativas
y de divulgacion

En 2025 se dio continuvidad a la estrategia de cine
foros con proyecciones realizadas en los meses de
marzo a noviembre.

Estas actividades estuvieron acompafnadas de la
difusion de pildoras informativas, orientadas a la
sensibilizacion de los asociados y al fortalecimiento
del conocimiento cooperativo.
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Dicho material fue divulgado a través de los
diferentes canales de comunicacién institucional
adoptados por la cooperativa, garantizando asi
una amplia cobertura y acceso oportuno a la
informacion.

Revision normativa

Durante el periodo se realizé la revisiéon del Cédigo
de Etica en concordancia con el Estatuto de la
Cooperativa, con el fin de garantizar su coherencia,
armonizacién y adecuada aplicacion.

Como resultado de este ejercicio, se identificaron
disposiciones  susceptibles de reforma vy
actualizacion, las cuales fueron analizadas y
posteriormente acogidas por el Consejo de
Administracioén.

Proyecciones 2026

Para el afio 2026 se priorizardn las siguientes lineas
de accion:

Fortalecimiento de la ética en el marco del
cooperativismo.

Continuidad y ampliacion de los cines foros
como medio de formacién y comunicacién con
los asociados y sus familias.

Inclusién de actividades dirigidas al segmento
infantil.

Conclusién de la r:evisién de la concordancia
entre el Cédigo de Eticay el Estatuto.

Actualizacion del Reglamento del Comité
de Etica, cuya 0ltima versién data de 2014,
aprobado por medio de acta 201 del 23 de
febrero 2026.

Resultados y participacion

Durante el ano 2025 se proyectaron diversas
peliculas en el marco de los cines foros, con una

participacion total de 283 personas.



Asimismo, se desarrollaron las charlas “Inteligencia
artificial y educacion” y “Tu actitud determina tu
altitud”, las cuales contaron con excelente acogida
tanto en modalidad presencial como virtual. Debido
al alto interés y a la positiva recepcion por parte
de los asistentes, se recibieron solicitudes para dar
continuidad a este tipo de espacios formativos.

En el marco de las funciones estatutarias y del
Sistema de Gobierno Corporativo, el Comité de Etica
ratifica su compromiso con el fortalecimiento de la
educacion cooperativa, la integridad institucional
y la debida observancia de los principios y valores
corporativos que rigen el actuar organizacional.

Las acciones adelantadas contribuyen a la
consolidacion de una cultura de cumplimiento,
gestion ética del riesgo y transparencia en la toma
de decisiones, alineadas con las mejores practicas de
buen gobierno. De esta manera, el Comité coadyuva
al fortalecimiento reputacional, la confianza de los
grupos de interés y la sostenibilidad institucional de
la Cooperativa de Profesores de la Universidad de
Antioquia - COOPRUDEA y su base asociativa.

A continuacion, se presentan las peliculas
proyectadas durante el 2025 y las dos charlas:

CODPRUDEA £
"
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Sinopsis:

Basada en una novela del Premio Nobel
William Golding nos enfrenta al retorno
del estado primigenio cuando unos
nifos de una escuela militar quedan
perdidos en una isla donde asumen que
jamas serén rescatados. La anulacién
de las normas sociales conllevaala

Martes 25
de marzo

(:on. inscripcién previa
Cupos limitados.

pérdida del orden y la razon y entonces
emerge la bestia primitiva

Coordina: Comité de Etica

Una historia reflexiva sobre la naturaleza humana,
el liderazgo y la sociedad.
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Sinopsis:

Cine foro
Claroscuro

*Martes 22
de abril

4:00 p.m.

Cooprudea Social
Bloque 22
Coninscripcidn previa
Cupos limitados.

="\

David Helfgott pudo haber
sido el mejor pianista del
mundo, pero la
enfermedad mental que
aparecio en su
adolescencia y la presion
de un padre sobreviviente
del holocausto nazi
truncaron su ascenso, sin
embargo, en la adultez
volveria a encontrar su
caming.

Coordina: Comité de Etica

Una historia que nos invita a reflexionar, dialogar
y ver la vida desde nuevas perspectivas.

Ine10ro

El conflicto mas antiguo en la historia de la
humanidad Dos pueblos hermanos
descendientes, segin sus propios texlos
sagrados, de un misme patriarca; Abraham,
Israel y Palestina se han disputado por

"IMartes 20

sagrada.y alo largo de la historia siempre han de mayo
heredade a sus hijos sus creencias
fundamentalistas sobre el origen de las 4:00 p.m

milenios una tierra que para ambos es

diferencias que los han llevado al odio mutuo
Sin embarge nunca se habia consultade la
opinion de las victimas mas inocentes de esta
guerra eterna, los nifios judios y palestinos de
Jerusalén, Cisjordania y la Franja de Gaza

Edificio de Extension,
Auditorio 2, piso 3
Coninscripcion previa
Cupos limitados

Invitan: Comité de Etica y Comité de Educacion

Una mirada conmovedora sobre el conflicto entre
Israel y Palestina a través de los ojos de nifos judios
y palestinos.
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Documental:
VALS CON BASHIR

Martes 10€
de junio

&:00 p.m

Edificio de Extensién.
Auditorio 2, piso 2
Coninscripcién previa
i Cupos limitados.

mpo, la culpa se
recurrentes
r una jauria de

m:fahc-‘)mlnh”'

Un viaje profundo por la memoria, la guerra y la
conciencia.

3

Cineforo

Mividaenrosa

Sinopsis:

Francia- Bélgica-Reino Unido 1997,
dirigida por Alain Berliner

Una familia belga se traslada a un
barrio de clase media y sus vecinos
les dan una calurosa bienvenida, pero
cuando descubren que el hijo mener,
de siete afios, tiene la identidad
sexual de una nifia. son rechazados
conviolencia y esto genera grandes
tensiones al interior del nicleo
familiar.

Martes 22 «opm.

Edificio de Extensidn,

de ill'.io Auditorio 2, piso 2

Con inscripcién previa/ Cupos limitados. Coordina: Comité de Etica

e

A través de una mirada sensible, la cinta aborda
temas comoidentidad de género, diversidad, presion
social y dindmicas familiares, mostrando el impacto
del prejuicio y la importancia del apoyo afectivo.
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Lalenguade
las marjposas”

Martes 1
de agosto'......

Edificio de E
Auditorio

ion
Coninscr
Cupos limitados.

En al contaxto de la guerra civil la. & sidade puable de la
provincia de Galicia, un anciano maestro de elaap de jubilarse
enlabla una estrecha relacion con Vi e ing a su primer ang
escolar. La tragedia del conflicto ter o

El titulo hace referencia a una explicacion cientifica
que el maestro ofrece sobre la lengua en espiral de
las mariposas (espiritrompa), simbolo de curiosidad,
aprendizaje y descubrimiento. En contraste, el final
refleja la fractura ética y social producida por el
conflicto civil.

es23

Maqe sep

Edificio de Extension,
Auditorio 2, piso 2
Coninscripcién previa
Cupos limitades.

——
==

Coordina: Comité de Etica

5 —

e

Una historia sobre la lucha, la dignidad y la fuerza de
la libertad.




e rewe

DELDIREECTOR 10 EL 0507, "EL NOMBRE DF LA ROSA" ¥ *SIETF ANOS FN FI TIRFT®
LLEGA UNA EMOCIONANTE ¥ EPICA HISTORIA SOBRE LA UNION DEL HOMBRE Y ELLOBO

By
ULTIMO

LOBRO

Aprendizaje sobre la vida en comunidad, libertad
y responsabilidad.

, Cine foro
Pelicula: Himalaya

Martes 11
de noviembre

4:00 p.m.

Edificio de Extensian,
Auditorio 2, piso 2
Con inscripcién previa
Cupaos limitados.

Himalaya

Nepal, Francia, Suiza, Reino
Unido 1999, dirigida por
Eric Valli

En las grandes alturas de la cordillera del
Himalaya viven comunidades completamente
aisladas del mundo. No conocen la tecnologia
moderna y deben recarrer grandes distancias
para intercambiar sal por grano. La formacion
de sus lideres, los rituales en torno a la
muerte y la relacidn con la naturaleza

ensefian otra dimensién de la vida. Invita: Comité de Etica

Una historia que retrata la vida, los valores y la
conexion espiritual de las comunidades que habitan
en las alturas del mundo.

Conferencias:

R
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Conferencia: )

5'2'5utactltt_1d
2&sdetermina
T aptitud

Con Gustavo Henao
Psicélogo organizacional, autor de libros

de transformacion personal y ;
conferencista internacional.

Jueves 20
de nov swom

Cooprudea Social
(UdeA. - Bloque 22 -
al lado de La Libreria)

Invita: Comité de Etica

. |

Con Veronica Echeverri

Magister en Derecho (Universidad de Antioquia) y
Posgrado Internacional en Derecho e Inteligencia
Artificial (Universidad de Buenos Aires)

5:00p.m .

Modalidad Hibrida.

(Presencial en Cooprudea Social
oporla plataforma Zoom)

Invita: Comité de Etica
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Informe
Junta de Vigilancia
2025

En cumplimiento de las funciones establecidas
en el Estatuto y en el marco de los principios de
control social, la Junta de Vigilancia presenta el
informe correspondiente a la gestion desarrollada
durante el aiio 2025. Este documento consolida
la informacién analizada por la Junta con base
en los informes institucionales recibidos, las
actas del Consejo de Administracion, los reportes
de los comités y los informes trimestrales de
seguimiento. Su finalidad es dejar evidencia del
ejercicio de control social realizado, asi como
identificar fortalezas, sefialar oportunidades de
mejora y formular recomendaciones orientadas al
fortalecimiento institucional de la cooperativa.

2
Plan de Accién para el Control Social

Conformaciondela
Juntade Vigilancia

(Periodo 2023 - 2026)

Azael de Jesis Carvajal Martinez
( Presidente)

Alba Nelly Gil Toro
(Vicepresidente)

Lina Maria Pimienta Ruiz
(Secretaria)

Angela Maria Diosa Gutiérrez
(Suplente)

Xiomara Rodriguez Linares
(Suplente)

Area de Control Social N° Accion
1 Preparacién y desarrollo de la Asamblea General
2 Revisién de legalidad del PESEM, Plan y presupuesto de educacién solidaria
Idirggdpc:iilgzﬂftggzr;cl 3 Andlisis de congruencia de Reglamentos
4 Elaboracién y aprobaciéon de las Actas de la Junta de Vigilancia
5 Aplicacién de normas de sanciones
6 Andlisis de utilizacién de servicios por parte de los asociados
7 Andlisis de concentracién de servicios entre los asociados
Actividades y Servicios 8 Informacién y promocién de servicios
9 Nivel de satisfaccién de los asociados
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1. Elaboracion y Aprobacion de las
Actas de la Junta de Vigilancia

Durante el afio 2025 la Junta de vigilancia elaboré
13 actas correspondientes a 12 reuniones ordinarias
y una extraordinaria, revisadas, corregidas y
aprobadas por sus integrantes y se encuentran
archivadas con sus respectivos anexos en la carpeta
institucional del repositorio documental de Ila
Cooperativa.

2. Monitorear la gestion de PQRSF

Se realizd la revision mensual del informe de
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias vy
Felicitaciones (PQRSF), lo que permitié evaluar
la gestion de las solicitudes de los asociados,
identificar oportunidades de mejora en la atenciony
fortalecer la relacién con la comunidad cooperativa.
El comportamiento del sistema evidencié un
incremento progresivo durante el primer semestre,
un pico en el tercer trimestre y una disminucion con
tendencia a la estabilizacion hacia el cierre de 2025.

Con el propésito de fortalecer la comunicacién con

los asociados y mejorar la calidad del servicio, la
Junta de Vigilancia realizé varias recomendaciones:

Comportamiento Sistema PQRSF 2025

Mes Total Mes
Enero 4
Febrero 3
Marzo 9
Abril 1
Mayo 14
Junio 9
Julio 12
Agosto 9
Septiembre 18
Octubre 9
Noviembre 7
Diciembre 15
Total: 120
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Ajustar la encuesta de satisfaccion
reduciéndola atres preguntasclave (calidad dela
respuesta, tiempo de atencién y recomendacion
del canal).

* Implementar un cédigo QR para facilitar el
acceso alaencuestay aumentar la participacion.

* Mejorar los entregables del informe de PQRSF
mediante herramientas como Power BIl, bases
de datos en Excel e informes consolidados que
permitan un andlisis mas claro y trazable.

* Implementar un botén general de calificacion
del servicio para evaluar la atencion presencial y
telefénica (actualmente en revision de viabilidad

técnica).

* Mejorar el tono y la empatia en las
comunicaciones con los asociados.

* Facilitar alternativas agiles para la

actualizacion de datos sin necesidad de
desplazamiento.

* Redlizar seguimiento y revision técnica a las
fallas tecnolégicas reportadas, especialmente
en la aplicacion moévil y en la autenticacion
biométrica.

A pesar de los esfuerzos realizados para fortalecer
y visibilizar el sistema PQRSF, la participacion de
los asociados continué siendo baja, lo que dificulté
conocer con mayor precision su percepcion sobre
los servicios y las respuestas recibidas a las PQRSF
presentadas limitando las posibles necesidades de
mejora.

Se destaca la disposicién y proactividad del equipo
responsable del sistema PQRSF para implementar
acciones de mejora y gestionar oportunamente las
solicitudes de los asociados.

Por otro lado, las quejas remitidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria fueron
atendidas y gestionadas de manera adecuada y
oportuna junto con la administraciéon, brindando las
respectivas explicaciones a los interesados.
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3. Dindmica
de los Comités Internos

Cooprudea cuenta con tres comités sociales: Comité
de Solidaridad, Comité de Educacion y Comité de
Recreacioén, culturay deporte, de quienes conocimos
los planes de trabdajo, aprobados y/o modificados
por el Consejo de Administracién; posteriormente
recibimos los informes de ejecucion.

La Junta evidencié que la actuaciéon y desarrollo
del Comité de solidaridad estuvo acorde con la
normativa y la planeaciéon realizada durante el
afno. Igualmente, se destacé el trabajo desarrollado
por el Comité de educacién, de forma proactiva
para llegar a los asociados por diferentes canales
tanto presenciales como virtuales; por la variedad
de activades dirigidas a una diversa de poblacion;
variedad en las tematicas que contribuyeron al
cooperativismo; y por las valiosas alianzas para
apoyar a otros comités como el de Etica y el de
Recreacién, cultura y deporte.

Se reconocié la importancia del Comité de
Recreacién, cultura y deporte y su valioso aporte
al bienestar de los asociados, a través de los
diferentes eventos que organizo, los cuales han
sido ampliamente acogidos y de gran aceptaciéon y
demanda por los asociados.

Dado que algunos comités expresaron no contar con
suficientes recursos para su accionar, la Junta sugirié
establecer alianzas estratégicas con otras entidades
sin dnimo de lucro que puedan apoyar su labor, tales
como Parque de la Vida, Comfama, las Facultades
de Artes y de Educacién Fisica de la Universidad de
Antioquia, la Alcaldia de Medellin y las Bibliotecas
Pdblicas.

4. Andlisis de vtilizacion
y concentracion de servicios
por parte de los asociados

Se revisd la dindmica de los comités sociales e
institucionales, destacando la realizacion de eventos
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educativos, talleres, actividades recreativas, cine
foros y cursos formativos, la concentraciéon de los
servicios utilizados por los asociados durante el afio
2025, fue asi:

Asociados que participaron en los eventos de
Educacién: 1.784

Asociados que participaron en los eventos de
Recreacién: 1.242

Asociados que se beneficiaron de los apoyos
econdémicos de solidaridad: 28

NUmero de asociados deudores: 4.149
NUmero de asociados ahorradores: 6.624

Se propuso redlizar una discriminacién detallada de
datos sobre la concentracién de servicios, con el fin
de identificar segmentos de alta y baja utilizacion y
orientar estrategias que promuevan su uso en toda
la base social.

5. Andlizar y medir el impacto
de los programas de apoyo
comunitario en el bienestar social

De esta actividad se obtuvo la siguiente
informacion:

Bienestar econdémico / capacidad financiera:
Aportesdela Escuela Financiera (visualizaciones,
talleres, formacién en hdbitos de ahorro).
Evidencia: 3.500 visualizaciones, 508 asistentes.
(contribuye a alfabetizacién financiera).

Cohesidén social, pertenencia y capital social:
actividades ludicas, bingos solidarios, recorridos
culturales y programas de integracion (1.412
beneficiarios en “otros programas” y 423 en
infantil/juvenil) que fortalecen identidad y redes
comunitarias.

Educaciény oportunidades formativas: convenio
con semilleros (55 nifios/jovenes apoyados con
70% matricula) y cursos de cooperativismo (512
asociados capacitados) que potencian capital
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humano.

* Bienestar ambientaly calidad de vida: caminatas
ambientales, siembras y jornadas en regiones
(451 participantes en regiones; 80 en siembra).

+  Bienestar psicosocial / salud mental: talleres de
bienestar, charlas sobre salud mental y pildoras
(evaluaciones de satisfaccion altas sugieren
impacto positivo percibido).

6. Monitorear y analizar
el impacto del PESEM
en los asociados

La Junta revisé el Programa de Educacion Social y
Empresarial (PESEM) correspondiente al periodo
anterior y suimplementaciéon en 2025. Se evidencio
articulacién con el Comité de Educaciony coherencia
entre los objetivos formativos y las actividades
desarrolladas. Se recomienda ampliar la cobertura
regional y fortalecer la formaciéon cooperativa
dirigida a delegados.

Entre las actividades educativas relacionadas con el
PESEM, identificadas en el informe, se encuentran
principalmente:

* Cursos de cooperativismo en modalidad
presencial, virtual e hibrida.
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+ Estrategias pedagégicas complementarias
como el Bingo Cooperativo para facilitar el
aprendizaje participativo.

* Inducciones cooperativas articuladas con los
cursos para socializar servicios y beneficios de la
cooperativa.

+ Una jornada de capacitacion dirigida a
delegados, integrantes de comités y empleados
sobre SIAR, Buen Gobierno y responsabilidad
legal de administradores.

Si bien se permite evidenciar que el PESEM tuvo
acciones concretas y un alcance real en la formacion
de asociados, la Junta observa que el informe no
incluye mediciones comparativas antes y después
de las capacitaciones, seguimiento individual de los
participantes ni una desagregaciéon completa del
PESEM por lineas o resultados.

En este sentido, esimportante resaltar que el PESEM
constituye una herramienta estratégica para el
fortalecimiento institucional, ya que promueve la
formacién solidaria, el desarrollo de capacidadesy la
apropiacién de los principios cooperativos por parte
de los asociados. Su adecuada implementacion y
documentacién permiten evidenciar el compromiso
de la organizacion con la educaciéon permanente, la
participacién democratica y el crecimiento integral
de la base social, aportando asi a la sostenibilidad y
consolidacion del proyecto cooperativo.

Base Social

7.959 1.967 7.958

7.886
7.87

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

g
e
£
g
i)
a

7.874

Junio

8.029

7.880 7.886

7.863

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre




7. Verificar la correcta aplicacion de
normas y sanciones en coordinacion
con el Comité de Etica

La Junta de Vigilancia, no tuvo conocimiento
de algin proceso disciplinario o sancionatorio,
desarrollado por el Comité de Etica; no obstante,
se reconocio, a través de sus informes, el trabajo
asertivo a través del desarrollo de pildoras sobre el
enfoque de la ética, complementado con cine foros
y la participacion de conferencistas, con el apoyo del
Comité de Educacion.

8. Verificar el cumplimiento de la
legislacion cooperativa y revision
de laimplementacion de politicas de
buen gobierno

Se mantuvo una atencibn permanente al
cumplimiento de la legislacién cooperativa en las
acciones y decisiones de la institucion, asi como en
la gestion del Consejo de Administracion y de los
distintos comités. Para ello, solicité y revisé informes,
actas y demds documentos cuando lo considerd
necesario. De igual manera, realizé6 seguimiento a
la normativa institucional de Cooprudea publicada
en el sitio web oficial, reconociendo esta practica
como un mecanismo efectivo de transparencia y
divulgacion sobre aspectos fundamentales de la
gestion cooperativa.

9. Informacion y promocion
de servicios (Comunicaciones)

En el marco de sus funciones de control social y
mejora continua, la Junta de Vigilancia realiz6 una
revisionintegral del portalinstitucional, identificando
oportunidades de fortalecimiento relacionadas
con la falta de uniformidad en el disefio visual,
informacién institucional desactualizada, baja
visibilidad de convenios vigentes, limitada difusion
del sistema PQRSF y escasa actualizacion de la
seccién de clasificados.

En consecuencia, recomendé estandarizar el disefio
y formato del sitio web institucional, actualizar la
informacién sobre la conformacién de los érganos
de direccién y control, dar mayor visibilidad a los
convenios y facilitar el acceso al sistema PQRSF a
través de un QR, asi como dinamizar los espacios de
interaccion con los asociados.

Estas acciones se orientan a consolidar los principios
de transparencia, acceso a la informacién y
participacién, fortaleciendo el flujo comunicativo
institucional y el ejercicio del control social,
complementado con la atencién en sus sedes de
la SIIU y el campus central en Medellin (Calle 67 #
53-108) y con el uso de canales digitales como la
pdgina web institucional hitps://www.cooprudea.
com/, el WhatsApp institucional y redes sociales
como Instagram https://www.instagram.com/
cooprudea?igsh=MWVrd3Z3ZndveTJv; que
constituyen medios clave para la difusion de
servicios, convocatorias y contenidos de interés
para la base asociativa.

Cooperativa Infantil y Juvenil
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10. Realizar seguimiento

de la planificacion y ejecucion
de eventos institucionales,
garantizando su transparencia
y cumplimiento de objetivos

La Junta de Vigilancia como érgano de control
social, estuvo atenta a la revisiéon de los informes
recibidos de parte de la Gerencia y del Consejo de
Administraciéon, donde se constaté la adecuada
planeacioén, ejecucion y alcance de los diferentes
eventos desarrollos por Cooprudea, asi como la
calificacion de los asociados beneficiados; realizé las
respectivas observaciones con el objeto de buscar
oportunidades de mejora, tales como la medicién de
la satisfaccion de los servicios ofrecidos; por ello se
sugirié mejorar el formato y que los informes sean
presentados de manera bimestral.

11. Preparacion y desarrollo
de la Asamblea General

* Asamblea General:

En febrero de 2025, segUn consta en el acta 712, la
Junta de Vigilancia verifico el listado de delegados
convocados a la LVIIIl Asamblea General y comunicé
al Consejo de Administracion la habilidad de 50
delegadosprincipalesytressuplentesparaparticipar,
ademds de constatar que la citaciéon se realizara
dentro de los plazos establecidos por la normativa.
Durante la Asamblea se registré la asistencia de 46
de los 53 delegados convocados, cuyas inasistencias
quedaron consignadas en la misma acta. La Junta
destacé como aspectos positivos la inclusion de
la relatoria de la preasamblea propuesta por
la delegada Olga Vasseur, la participacion de
los representantes de la cooperativa infantil, la
respuesta del Consejo de Administracion a las
recomendaciones formuladas por los delegados en
2024y la claridad en la presentacion del informe del
gerente.

Asimismo, se informé la renuncia del seiior Carlos
Alberto Mejia a la presidencia de la Junta de
Vigilancia y a su condicién de delegado. En general,
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la Asamblea se desarroll6 como un ejercicio de
buen gobierno cooperativo, caracterizado por
la participacion, el orden, la transparencia y un
ambiente de respeto.

e Asamblea Extraordinaria:

La Asamblea General Extraordinaria de Cooprudea,
convocada para la reforma del Estatuto, se realizé
con el quérum reglamentario y fue instalada por el
presidente del Consejo de Administracion, iniciando
conla participacion de 41delegadosy finalizando con
37. Durante la sesidén se aprobaron modificaciones
a 22 articulos del Estatuto, orientadas a actualizar
disposiciones conforme a la normatividad vigente,
fortalecer el gobierno corporativo y mejorar la
claridad de los procedimientos internos.

Asimismo, se recomendd conformar una comisién
especial de delegados para estudiar el articulo 21,
paragrafo 1, con el fin de analizar el impacto de la
reforma y presentar a la Asamblea una propuesta
que armonice la flexibilidad para los asociados con
la estabilidad de la cooperativa. La comisiéon quedd
integrada por Carlos Mario Ospina, Jeniffer Marin
Bedoya, Oscar Jacobo de Leén, Jorge Mario Uribe
Wills, Azael Carvajal Martinez y Xiomara Rodriguez
Linares.

Adicionalmente, se solicité evaluar la posibilidad
de que los comités sean conformados por
delegados, previa valoracion de postulaciones y
verificacion de requisitos, con el fin de fortalecer la
democracia internay la idoneidad de los 6rganos de
administracion y control.

Engeneral,la Asamblea se desarrollé enun ambiente
participativo y constructivo que contribuyé al
fortalecimiento institucional de la cooperativa.

* Revision de participacion en la Asamblea
General (participacion delegados) seguimiento
proposiciones y recomendaciones Asamblea

Se revisé el control de asistencia de los delegados
a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria,
con base en el listado de firmas, el registro de
inasistencias y las excusas presentadas.
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Como resultado del andlisis realizado por este
organo de control, se remiti6 comunicacion al
Consejo de Administraciéon informando los casos de
delegados coninasistencia ados(2) omds asambleas
estatutariamente convocadas, conforme al articulo
30 del Estatuto.

La Junta de Vigilancia solicité al Consejo de
Administracion un informe sobre los avances
en el cumplimiento de las proposiciones vy
recomendaciones de la Asamblea General de
Delegados 2025, cuya respuesta se presenta en el
siguiente cuadro:

Proposiciones y Recomendaciones Asamblea General 2025 Cooprudea

12. Control social de las actas

No.

Descripcion

Seguimiento

Hacer una Asamblea para reformar de los diferentes articulos que se consideren
del estatuto.

Lo Referente al estudio de cambio del nombre de la cooperativa

Lo referente al cambio de bonificacion de los comités y directivos

Lo referente a las normas para el nombramiento de los comités

Estatuto reformado / Analisis
presentado en asamblea
extraordinaria

Se haga una base de datos con los diferentes estamentos (jubilados, egresados)
para saber cdmo esta conformada la Cooperativa actualmente.

Presentacion Segmentos ok

Frente a los resultados financieros y los riesgos que esto implica, propongo que
la Cooperativa implemente un portafolio de ahorro y crédito diferenciado con
tasas por tipo de crédito.

Campanas y tasas publicadas

Por favor tener presente que el tiempo propuesto para el desarrollo de la
Asamblea se desarrolle con mayor normalidad para evitar correr al final de la
Asamblea y terminarla acosados.

Ok acogido

Se sugiere que las campafias que hacen los aliados en las instalaciones de
Cooprudea se avisen con mayor antelacion, es decir que los mensajes de texto no
lleguen la misma mafiana (9 a 10 a.m.), sino que ojala fuera desde el dia anterior
como minimo.

Ok acogido / implementado

Se debe ampliar la oferta de los comités de Educacion y de Cultura, Recreacion y
Deporte para todos los asociados, y en especial pensar eventos dirigidos a los
egresados y familiares de los asociados.

Ok acogido / implementado

Se sugiere poner en consideracion de los asociados varias opciones de regalos
varios meses antes de diciembre, para que el regalo sea elegido por votacion
mayoritaria.

Implementado / Encuesta

Que Cooprudea adopte la politica de paridad para las mujeres en sus organismos.
El Plan Estratégico incluye el ODS # 5, igualdad de género.

Creacion de la proveeduria de la Cooperativa y la UdeA. Esta fue una propuesta
de Alba Nelly Gil.

En estudio comision estatuto

decisiones adoptadas en esta corporaciéon. Es

del Consejo de Administracion

Durante el ano 2025, la Junta de Vigilancia hizo
presencia activa en las reuniones del Consejo de
Administracion, lo que permitié una comunicacion
fluida y oportuna de las diferentes situaciones y

de anotar que se tuvo acceso a todas las actas
del Consejo de Administracion, las cuales fueron
estudiadas y comentadas en las sesiones, lo que
permitié hacer las validaciones y recomendaciones
tanto al Consejo como a la Gerencia, que a bien se
tuviera sobre un aspecto en particular, propio del
control social.

El arte de servir



13. Nivel de participacion
de los directivos

A través de la asistencia periédica a las reuniones
del Consejo de Administraciéon, asi como con
la revision de sus actas, se evidencid que sus
miembros ejercieron una gestion alineada con el
Plan Estratégico Institucional, garantizando la
continuidad administrativay la estabilidad operativa
de la cooperativa.

14. Redlizar seguimiento

de la ejecucion y efectividad

de las estrategias de capacitacion
para delegados

La Junta de Vigilancia, a través de correos
electrénicos, reiter6 a los delegados la importancia
de su asistencia y participacion en procesos
formativos y espacios de encuentro, promoviendo la
capacitacion y participacion en eventos del sector, al
considerar que la formaciéon permanente fortalece
la toma de decisiones, la corresponsabilidad, la ética
organizacional y el buen gobierno de la cooperativa.

15. Procesos de admision y retiro
de asociados

e Gestion de retiros:

Se realizé el andlisis mensual del total de asociados
retirados. El siguiente cuadro presenta el nimero
de retiros registrados cada mes, asi como el total
acumulado anual.

Dentro de las principales causas de retiro, se
tuvo la finalizacién de la relacion contractual con
la Universidad, residencia en el exterior, pago
de obligaciones y servicios que no satisfacen las
expectativas del asociado. Al indagar por este
Gltimo, en su mayoria, se les habia negado el crédito
por falta de cumplimiento del manual SARC, ya
fuera por falta de capacidad de endeudamiento o
por falta de una adecuada garantia que respaldara
el crédito.
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La Junta recomendé que antes de proceder con el
retiro, el asesor, luego de conocer las razones que
lo llevaron a tomar tal decesion, agote todas las
alternativas que pueda beneficiar al asociado y
persuadirlo para reversar su decisidon; asi mismo,
se solicité remitir los casos que, pese a la gestion
del asesor, contindan con su intencién de retiro, al
Gerente para su revisidon y/o intervencion directa
con el asociado, con el objeto de evitar su retiro.

Retiro Asociados 2025
Mes Total Retiro
Enero 77
Febrero 67
Marzo 49
Abril 40
Mayo 45
Junio 42
Julio 55
Agosto 51
Septiembre 66
Octubre 30
Noviembre 25
Diciembre 58
Total: 605

* Gestion deingresos:

Igualmente, la Junta conocié el informe de los
ingresos de nuevos asociados, cuyo nimero fue
superior al de los retiros, segin la siguiente tabla:

A continuacién, se relaciona el resumen de los
ingresos y retiros de la Cooperativa durante el 2025:

En diciembre de 2024, Cooprudea tenia 7.957
asociados, y en diciembre de 2025 terminé con
8.029 asociados, lo que demuestra un crecimiento
significativo de la base social.

© Q@ Y

675 605
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Mes Total Ingresos / Mes
Enero 42
Febrero 54
Marzo 49
Abril 41
Mayo 27
Junio 39
Julio 52
Agosto 39
Septiembre 65
Octubre 66
Noviembre 72
Diciembre 129
Total: 675

Conclusiones y Recomendaciones
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Se recomienda que la Junta de Vigilancia
tenga acceso a la informacion necesaria
de la cooperativa, incluyendo los informes
presentados en SSOFI a los consejeros, con el
fin de ejercer adecuadamente su funcién de
control social, teniendo en cuenta que todos los
integrantes de los 6rganos de direccion y control
suscriben acuerdos de confidencialidad.

Implementar mayores estrategias de
visibilizacién y motivacion para el uso del Sistema
de PQRSF, con el propésito de fortalecer la
comunicacion con los asociados y promover una
mayor cercania con ellos.

Garantizar el acompanamiento administrativo
de un empleado de la cooperativa durante todas
las reuniones ordinarias y extraordinarias de la
Junta, como apoyo para el adecuado desarrollo
y seguimiento de la gestion de este 6rgano de
control.

Considerar la importancia de contar con un(a)
comunicador(a) institucional de la cooperativa y

con un guion estructurado para la presentacion
de los diferentes eventos, con el fin de fortalecer
laimagen corporativay evidenciarunaadecuada
planeacién de las actividades.

Recordar a todos los delegados, integrantes de
comités y miembros de los érganos de direccion
y control social la responsabilidad en el manejo
adecuado de la informacién de la cooperativa,
teniendo en cuenta que, mediante acuerdos
de confidencialidad o su designacion como
delegados, han asumido un compromiso con la
organizacion y sus principios, promoviendo el
relevo generacional.

Serecomiendatener en cuentalagobernabilidad
y gobernanza como elemento fundamental para
la toma de decisiones y elevar los estdndares
administrativos y financieros, respetando la
division jerdrquica, nivel enla toma de decisiones.

Realizar una verdadera transicion entre la
expresion rutinaria de “relevo generacional”
y la prdactica, teniendo en cuenta las calidades
de quienes llegan como delegados; igualmente,
cumplir con lo estipulado en el Estatuto sobre
agotar la conformacion de los comités, primero
con los delegados y posteriormente con
asociados que tengan la capacidad técnica que
se requiera para su conformacion.

Como complemento, se sugiere considerar la
publicaciéon en la pdgina web de una compilacion
de las principales normas constitucionales
y legales que regulan el funcionamiento de
las cooperativas, con el fin de fortalecer la
informacién y formacién de los asociados.

Se recomienda revisar la ejecucion de las
actividades educativas, sociales, recreativas
y culturales, con el propésito de lograr una
mayor equidad en su distribuciéon territorial,
especialmente en las regiones, considerando el
potencial logistico y empresarial existente.
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“Que una empresa se consolide es el objetivo de cualquier emprendedor social. Alcanzar ese
punto, es hacer, que el proyecto sea viable. Se trata de una fase crucial para la cooperativa, ya

que una vez se alcance su viabilidad y sea superada, en un proceso auténomo, con su equipo,
pueda empezar arealizar planes de crecimiento economico y desarrollo social, con innovacion,
invencion y diversificacion”.
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Informe del Comité
de Administracion
del Riesgo de Liquidez

Integrantes:

Carlos Mario Ospina Zapata
(Integrante Consejo de Administracion )
Jaime Alberto Guevara Sanabria

( Asociado, Secretario Comité )

Julian Esteban Zamarra Londoiio

( Asociado, Presidente Comité )

Jhon Jairo Correa Londoiio
(Delegado)

Luis Guillermo Sanchez Galeano
(Delegado)

Invitados

Luis Fernando Gémez Giraldo
(Gerente)

Milena Orozco

( Directora Financiera )

Jennifer Lopera

( Coordinadora de Auditoria Interna)
Lavura Patricia Toro Martinez

( Coordinadora de Riesgos )

Intfroduccion

Las reuniones del Comité se realizan una vez al mes,
de acuerdo con lo establecido en el numeral 5.4.3 del
Capitulo Ill del Titulo 1V, de la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Las funciones del Comité son las siguientes:
a. Proponer al Consejo de Administracion las

politicas, procedimientos y mecanismos adecuados
para la gestion y administracion del riesgo de
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liquidez, y/o las modificaciones que se consideren
pertinentes para fortalecer el SARL.

b. Efectuar recomendaciones al Consejo de
Administracion respecto al disefio de mecanismos
e indicadores de alertas tempranas para mitigar la
exposicion al riesgo de liquidez.

c. Asesorar al Consejo de Administracion en la
definicion de los limites de exposicion al riesgo
de liquidez, los planes que permitan mitigar la
exposicion a este riesgo en situaciones normales de
operacion, los planes de contingencia y las medidas
de mitigacion de dicho riesgo.

d. Presentar al Consejo de Administracion, con la
periodicidad que dicho 6rgano defina, informes
sobre el andlisis y recomendaciones en relacién con
la exposicion al Riesgo de Liquidez de la organizaciéon
y las acciones correctivas que deben adoptarse.

e. Presentar recomendaciones al Consejo de
Administracion, relativas a las politicas o asignacién
de recursos (humanos y de infraestructura) para
realizar una adecuada gestion del SARL.

f. Coordinar con la Gerencia, la ejecucion de
programas de capacitacion a los funcionarios de la
organizacion solidaria, referente a la administracion
del riesgo de liquidez.

Gestion del Comite:

Durante el afo 2025 la Cooperativa presenté
altos niveles de liquidez por efectos del nivel de
captaciones; por otra parte, producto de los efectos
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macroecondémicos y la situacién de incertidumbre de la
Universidad, se generaron ambientes de prudencia y
bajo apetito al riesgo en cuanto a solicitudes de crédito,
lo que redujo los niveles de colocacion esperados.
En aras de gestionar oportunamente los excesos de
liquidez, se establecieron como estrategias diversas
campanas de colocacion dirigidas y generales, asi
comorevision periddicay ajustes de tasas de colocacion
y captacién con el apoyo del Comité Financiero.
Adicionalmente, a finales del afio 2025, la Cooperativa
atendié requerimiento de informacion de SARL
emitido por la Supersolidaria, donde se identificaron
oportunidades de mejora para el fortalecimiento
en la gestion del riesgo de liquidez las cuales fueron
desarrolladas y socializadas con este Comité.

Adicionalmente el Comité desempeind sus funciones
y realizé la evaluaciéon de la informacién financiera
y de riesgos suministrada por la Administracion de
la Cooperativa, realizando los informes internos
de seguimiento y control del Riesgo de Liquidez al
Consejo de Administracion para la toma de decisiones
oportunas.

El Comité y el Consejo de Administracion tomaron
decisiones a tiempo para mantener un equilibrio
sano entre la generacion de excedentes y liquidez,
manteniendo un normal desarrollo de sus operaciones
en términos de administracion de liquidez.
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Indicador de Riesgo
de Liquidez (IRL)

El IRL es uno de los indicadores principales definido
por la Superintendencia de la Economia Solidaria
para medir el nivel de exposicion al riesgo de liquidez
de las entidades vigiladas.

El monitoreo permanente del indicador permitié
evidenciar en la Cooperativa que durante el 2025
no tuvo exposicion significativa al riesgo de liquidez
bajo las mediciones internas (IRL real), es decir, que
conté con los recursos necesarios para cumplir con
sus obligaciones contractuales y no contractuales en
el inmediato, corto y mediano plazo.

COOPRUDEA badjo las mediciones internas mantuvo
en todos los meses del 2025 un IRL superior al 147%,
garantizando los recursos para la normal operaciéon
de la entidad. Para cierre de 2025, el IRL normativo,
estresado y real cerraron en 156%, 168% y 225%,
respectivamente.

Escenarios IRL
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Activos liquidos
netos (ALN)

Los activos liquidos es un tipo de activo que se puede
convertir rapidamente en efectivo manteniendo su
valor de mercado. La Cooperativa para su normal
funcionamiento debe mantener unos niveles activos
liquidos considerables para garantizar el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales y no contractuales.
Para esto se tiene definida una politica de colchén
de activos liquidos minimos con el fin de garantizar

un periodo de supervivencia minimo ante posibles
periodos de tension, mientras la Cooperativa recupera
los niveles de liquidez normales; durante el afo se dio
cumplimiento a dicha politica.

Durante el 2025 se realizé el monitoreo constante de
los ALN, manteniendo los niveles adecuados de Activos
Liquidos para garantizar la operacion normal. Para la
Ultima semana de diciembre la Cooperativa cerré con

Escenarios IRL
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unos ALN de $ 57.870 millones.

Porcentaje de renovacion
de Certificados

de Depositos de Ahorro
a Termino (CDAT)

Los Certificados de Depositos de Ahorro a Termino
(CDAT) son la principal fuente de fondeo de la
Cooperativa, por lo anterior, es importante el
monitoreo periddico de las renovaciones de este
producto. Durante el ano 2025 la Cooperativa tuvo
buenos porcentajes de renovacion superando en todos
los meses del afio el 73% como se muestra en la gréfica.
Mantener un porcentaje de renovacion alto garantiza
a la Cooperativa tener suficientes recursos para la
operacion.
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Consideraciones Finales:

La Cooperativa de manera responsable gestioné
el riesgo de liquidez al que se encuentra expuesta
de manera natural por el desarrollo del negocio
financiero. Se adoptaron diferentes estrategias
preventivas y de mejoramiento de la Cooperativa
frente a las campanas de colocaciéon y captacion
considerando el riesgo o los efectos que podrian tener
sobre la estructura financiera y especialmente sobre
la liquidez. Frente a la presencia sostenida de excesos
de liguidez, la Cooperativa viene implementando
estrategias como campanias de crédito y ajuste a las
tasas de colocacion y captacion.
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95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%

65,00%

60,00%

55,00%

50,00%

ENE-2025

FEB-2025

MAR-2025

ABR-2025

MAY-2025

JUN-2025

JUuL-2025

AGO-2025

SEP-2025

0CT-2025 NOV-2025 DIC-2025




Informe
Comite de Cartera




Informe
Comitée de Evaluacion
de Cartera

Integrantes:

Francy Tatiana Castaiio Quintero
( Presidenta)

Gloria Cecilia Henao Masson

( Secretaria)

Gloria Patricia Jaramillo Agudelo
Jeniffer Marin Bedoya

Andrés Felipe Pulgarin Arias.

Invitados

Luis Fernando Gémez Giraldo
(Gerente)

Luis Guillermo Martinez

( Coordinador Area de Cartera)
Natalia Agudelo Patiiio

( Analista de Cartera)

Sandra Milena Orozco Osorio

( Directora Financiera)

Melisa Gutiérrez Osorno

( Analista Juridica)

Manvuela Mejia Arboleda
(Coordinadora Area de Juridica)

El arte de

Durante el 2025, el Comité de Evaluacién de Cartera
de Cooprudea realizé6 un seguimiento permanente
al comportamiento de la cartera, en un contexto
econémico y laboral que continué presentando retos
para la estabilidad financiera de los asociados. En
este periodo se observé una disminucion enlos saldos
de los créditos vigentes, lo cual evidencia una menor
demanda de préstamos y una actitud mas prudente
por parte de los asociados frente al endeudamiento.

Este comportamiento estd asociado, en gran
medida, al entorno econémico del pais, marcado
por el aumento en el costo de vida, la inflacién y
la persistente incertidumbre laboral, factores que
han llevado a los deudores a priorizar el control de
sus gastos y el cumplimiento de sus obligaciones
financieras antes de asumir nuevas deudas.
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De igual manera, la situacién laboral de la
Universidad de Antioquia, entidad en la que se
concentra una parte significativa de los asociados de
la Cooperativa, continuéinfluyendo enladindmicade
la cartera. Durante 2025 se presentaron situaciones
deinestabilidad contractualy ajustes administrativos
que afectaron los ingresos de algunos empleados y
contratistas. No obstante, a pesar de este escenario,
la gestion del drea de cartera permitié contener el
riesgo crediticio y mejorar los resultados frente al
ano anterior.

Como resultado de esta labor constante y rigurosa,
al cierre de diciembre de 2025 se registré una
disminucion del saldo de la cartera vencida por valor
de $1.681 millones, lo cual refleja una mejora en el
comportamiento de pago de los asociados. Si bien
el saldo total de la cartera presenta una tendencia
a la baja, este resultado evidencia el esfuerzo en
conjunto de las dreas de cartera y juridica en el
acompaiamiento alos asociados, laimplementacion
de estrategias de cobranza preventiva y correcta y
la bUsqueda de acuerdos de pago oportunos.

En el presente informe se exponen los principales
resultados del andlisis realizado por el Comité de
Evaluacionde Cartera, destacandotantolosfactores
que hanincididoenlaevoluciéndelacarteracomolas
acciones implementadas para su adecuada gestion.
Asimismo, se formulan recomendaciones orientadas
a continuar fortaleciendo la administracién
del riesgo crediticio y la solidez financiera de
Coopruded, en cumplimiento de los lineamientos de
la Supersolidaria y con el propésito de garantizar la
sostenibilidad de la Cooperativa y el bienestar de sus
asociados.

1. Resultados alcanzados

Modificaciones

Se redlizaron 16 Reestructuraciones a créditos
de acuerdo lo establecido en el Documento
técnico de recuperaciéon de cartera SRC-DT-02,
y el nomeral 5.2.3.1 del capitulo Il Titulo IV de la
circular bdsica contable y financiera.
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Se realizaron 11 modificaciones a créditos de
acuerdo a lo establecido en el el Documento
técnico de recuperaciéon de cartera SRC-DT-02
y el nUmeral 5.2.3.3 del capitulo Il Titulo IV de la
circular basica contable y financiera.

Procesos

Se contindo con el proceso de automatizaciéon
de tableros de informes de cartera.

Implementacion y automatizacion de envio de
cartas de cobro prejuridico.

Implementacion y automatizacion de envio de
cartas de cobro del producto tarjeta de crédito.

Se habilitaron médulos de consulta en la
Webservice, de novedades registradas /
aprobadas y eliminacién de novedades sin
aprobar.

Gestion de cobro

Asignacion de gestion de cobro segmentado por
fases (Preventiva, Correctivo, Prejuridico).

Documentacion y formalizaciéon de acuerdos de
pago.

Recuperacion de cartera efectiva teniendo en
cuenta condiciones de la Universidad.

1.1. Otros resultados

Selogré unarecuperacion de carteraimportante
durante 2025, consiguiendo que el indicador de
cartera vencida se ubicara por debajo del sector,
con un indicador de 5.08% y un saldo de cartera
vencida de $ 8.759 millones, frente a los $10.440
millones al cierre de 2024.

Fortalecimiento del seguimiento a la cartera
mediante tableros de control y andlisis de
indicadores.
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Se implementd la opcién de bloqueo de cupos,
para asociados que presentan mora en
productos de consumo o vivienda, y mantenian
al dia el cupo para su utilizacion, generando un
riesgo de sobreendeudamiento.

Se presenté al Comité una propuesta de
reestructuraciones preaprobadas, elaborada a
partir de un andlisis de datos construido desde
el drea de Cartera, con insumos provenientes
de consultas en Datacrédito y verificacion de los
ingresos reportados en dicha central de riesgo.

El andlisis se estructuré garantizando que los
asociados incluidos cumplieran con los requisitos
establecidos enlanormatividad vigente aplicable
al Sistema de Administracion del Riesgo de
Crédito (SARC), conforme a lo dispuesto por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular
Externa 022 de 2020 y sus modificaciones),
particularmente en lo relacionado con politicas
de reestructuracioén, evaluacion de capacidad de
pago y gestion del riesgo crediticio.

Como resultado de la revisibn efectuada,
el Comité aprobé la reestructuracion de 33
créditos, al evidenciarse que cumplian con los
criterios técnicos, normativos y de capacidad de
pago definidos para este tipo de operaciones.

Durante la vigencia 2025, el drea de Cartera
implementé el cdélculo y la contabilizacion del
modelo de Pérdida Esperada, en cumplimiento
de la normatividad prudencial aplicable al sector
solidario. Este modelo incorpora un enfoque
prospectivo que estima las pérdidas crediticias
considerando variables como la probabilidad
de incumplimiento (PI), la pérdida dado el
incumplimiento (PDI) y la exposicién del activo al
momento del incumplimiento (VEA), integrando
ademds informaciéon histérica, condiciones
actuales y proyecciones macroeconémicas.

2. Gestion de Riesgos:

Se abordaron los siguientes riesgos:

Riesgos operativos: Identificacion y mitigacion
de fallas en los procesos de gestion de cobro.

Riesgos SARC (Sistema de Administracion
del Riesgo de Crédito): Implementacion de
matrices de transicién y cosechas para evaluar
el comportamiento de la cartera.

2.1. Plan de mitigacion
deriesgos en 2026

Riesgos Operativos y SARC:

Mejoras en la implementacion y andlisis de
matrices de transicion y de cosechas para
mejorar la evaluacion del comportamiento de
cartera.

Ajuste de procesos en la gestion de cobro
para reducir riesgos operativos y aumentar la
eficiencia en recuperacion.

3. Informacion de Cartera

3.1. Detalle por linea

Durante diciembre de 2025, el saldo de capital
de la cartera presenté una disminucién de $8.746
millones, equivalente a una variacion de -4,83%
frente al cierre de 2024. Esta reduccion se concentrd
principalmente en la linea de consumo, con $4.725
millones menos, seguida por vivienda con $3.524
millones y, finalmente, comercial con $496 millones,
esta Ultima asociada al castigo de cartera efectuado
en diciembre.

Este comportamiento se da en un entorno en el
que, si bien durante 2025 el crédito en Colombia
mostré una recuperacion moderada, impulsada
por la reduccién gradual en las tasas de interés y un
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mayor dinamismo del consumo y la demanda de vivienda, Cooprudea enfrenté un contexto particular de
incertidumbre derivado de la inestabilidad laboral presentada en la Universidad de Antioquia. Esta situaciéon
generd una postura mds prudente por parte de los asociados, reflejada en una menor dindmica de nuevos
desembolsos y, en consecuencia, en la reduccion de los saldos de cartera observada al cierre del periodo.

Cartera total por mes 2025
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Linea Créditos activos Valor desembolsado  Saldo capital
Consumo 7.852 $198.017 $122.218
Vivienda 468 S 71.014 $ 49.871
Comercial 1 S 384 S 384
Total 8.321 S 269.415 $172.473

3.2. Indicador de Cartera Vencida (ICV)

De acuerdo con la informacion presentada en el grafico, el indice de Calidad de Cartera (ICV) de Cooprudea
al cierre de 2025 se ubicé en 5,08%, mostrando una mejora frente al cierre de 2024 (5,76%).

Esta evolucion positiva se presenta en un contexto de la reducciéon del saldo de la cartera, lo que evidencia
una gestion prudente del riesgo crediticio.

( ) ( Cartera Total ) Carteravencida Cartera en Riesgo IcvV ICC
$181.219 $10.440 $12.624 5.76% 6.97%
2024 Mes anterior Mes anterior Mes anterior Mes anterior Mes anterior
$185.037 $10.879 $12.073 5.88% 8.29%
-2.06% -4.04% -4.57% -0.12% -0.44%
\ J \
-
Cartera Total Carteravencida Cartera en Riesgo IcV IcC
$172.473 $8.759 $13.481 5.08% 7.85%
2025 Mes anterior Mes anterior Mes anterior Mes anterior Mes anterior
$175.338 $10.222 $14.530 5.83% 8.29%
-1.63% -14.31% -7.22% -0.75% -0.47%
\ J \_ J \_




3.3. Detalle del indicador de Cartera Vencida
con corte a diciembre 2025 (Millones de pesos)

Composicion de la Cartera por Nivel de Riesgo

DESCRIPCION_CUENTA Cartera total % de la cartera  Créditos con cartera Cartera vencida Cartera en riesgo Icv ICC
total vencida

v

Créditos de vivienda - sin libranza $41.829 23,08% 14 $2.161 $2.250 517 % 5,38 %
Créditos de vivienda - con libranza \ $9.213 5,08% $0

Créditos de consumo - sin libranza $91.387 50,43% 363 $6.794 $8.524 7,43 % 9,33 %
Créditos de consumo - con libranza $33.199 18,32% 21 $336 $629 1,01 % 1,89 %
Créditos comerciales $880 0,49% 3 $880 $880 100,00 % 100,00 %
Créditos a empleados $4.710 2,60% 9 $268 $342 5,69 % 7,26 %
Total $181.219 100,00% 410 $10.440 $12.624 5,76 % 6,97 %

3.4, Detalle indicador histérico de Cartera Vencida en 2025.

Saldo de Cartera Vencida - ICV
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I Cartera Vencida

Talcomoseevidenciaenelgraficoyenlosindicadores
comparativos, Cooprudea presenta un desempeno
favorable en materia de calidad de cartera, con
un ICV inferior al promedio del sector y alejado de
los rangos criticos asociados a moras excesivas,
lo cual ratifica la efectividad de las estrategias de
administracion del riesgo de crédito implementadas
durante el periodo.

Adicionalmente, el indicador de cartera en
riesgo (ICC) de la entidad cerré6 en 7,82% en
diciembre, evidenciando una mayor proporcién
de créditos bajo seguimiento especial. Si bien este

= |ndicador de cartera vencida

comportamiento requiere una atencién continug,
se mantiene en niveles coherentes con la dindmica
sectorial y no se traduce, a la fecha, en un deterioro
significativo de la cartera vencida. Como resultado
de la aplicacién del modelo de perdida esperada, se
generd un reconocimiento mas anticipado y técnico
del deterioro del riesgo crediticio, lo cual incidié en
incrementos en el indice de calidad de cartera por
riesgo, efecto derivado de la naturaleza preventiva
y prudencial del modelo, que exige reconocer
oportunamente posibles pérdidas aun antes de que
se materialice el incumplimiento efectivo.
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3.5. Comparacion con el promedio del sector

Comportamiento del ICV, ICC, e ICC Sector
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Segun la informacion  publicada por la

Superintendencia de la Economia Solidaria, el
Indicador de Cartera Vencida (ICV) del sector se
ubica en 5,37%, lo que significa que, en promedio, ese
porcentaje de la cartera total se encuentra en mora.
Adicionalmente, la Superintendencia senala que
este nivel se encuentra 4,18 desviaciones estdndar
por encima de su comportamiento histérico, lo cual
indica que el deterioro actual es significativamente
superior al promedio observado en periodos
anteriores.

En términos prdcticos, este resultado refleja un
entorno de mayor riesgo crediticio en el sector
solidario, evidenciando un incremento importante
en los niveles de mora frente a su tendencia normal.
Esta situacion sugiere la necesidad de mantener
un monitoreo permanente sobre la calidad de la
cartera, fortalecer las estrategias de recuperacion
y evaluar de manera preventiva el impacto en
provisiones y en los indicadores de solvencia.

3.6. Conclusiones

+  COOPRUDEA logré mantener su cartera vencida
por debajo del promedio del sector, reflejando
una gestion efectiva del riesgo crediticio.

+ A pesar de la situacién de la Universidad,
marcada por la finalizaciéon de contratos y la
disminucion de ingresos de los asociados, se
logré recuperar y reducir progresivamente el
indicador.

+ LaEntidad ha mantenido una gestion prudente y
eficiente, asegurando estabilidad y control de su
cartera, superando los resultados promedio del
sector incluso en un contexto desafiante.




3.7. Detalle de Cartera por Riesgo:

Cartera por nivel de riesgo

Calificacion % dela -. Valor arrastre
. cartera |Deudores|Altura
de Riesgo total total GIE]

A $158.992 92,18% 3.966 A $163.7346 94,93% -$ 4.742
B $ 4.387 2,54% 138 B $1.608 0,93% $2.779
Cc $2.656 1,54% 56 C $1.547 0,90% $1.109
D $ 987 0,57% 31 D $ 999 0,58% -$12
E $ 5.451 3,16% 47 E $ 4.585 2,66% $ 866

Total $172.473 100,00% 4.220 Total $172.473 100,00% $0

Cartera por altura de mora

En diciembre de 2025 se efectud la recalificacién
de 49 asociados, cuyo saldo de capital ascendia
a $2.027 millones, como resultado del proceso
semestral de evaluacidn de cartera realizado en
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Bdasica
Contable y Financiera de la Supersolidaria. Esta
actualizacién incidié en el incremento del indicador
de cartera por riesgo.

La implementacién del modelo de pérdida esperada
a partir de enero de 2025 generd un impacto inicial
en los indicadores de calidad de cartera de la
Cooperativa, al incorporar un enfoque prospectivo
y mads sensible al riesgo. Mientras que al cierre de
diciembre de 2024 la cartera en riesgo ascendia
a $12.624 millones, con un indicador del 6,97%, en
enero de 2025 —primer mes de aplicacién del nuevo
modelo— el valor en riesgo se incrementé a $15.344
millones, llevando el indicador al 8,58%.

Este comportamiento obedece a que el modelo
de pérdida esperada exige el reconocimiento
anticipado del deterioro crediticio, considerando no
solo el incumplimiento efectivo, sino también sefiales
tempranas de aumento significativo del riesgo,
variables macroeconémicasy factores prospectivos.
En consecuencia, operaciones que bajo el esquema
de pérdida incurrida no evidenciaban deterioro
inmediato pasaron a clasificarse en etapas de mayor
riesgo, impactando transitoriamente el indicador de
cartera en riesgo.

Es importante sefialar que esta variacion no
respondid exclusivamente a un deterioro estructural
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de la cartera, sino al fortalecimiento metodolégico
en la medicion del riesgo, en linea con las mejores
prdcticas prudencialesylasdisposiciones normativas
vigentes de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Posteriormente, producto de las estrategias de
seguimiento, normalizacién y gestion intensiva de
cobranza implementadas durante 2025, el indicador
presenté una mejora gradual, cerrando diciembre de
2025 con una cartera en riesgo de $13.481 millones y
un indicador del 7,82%, evidenciando una reduccién
frente al pico inicial observado tras la adopcién del
modelo.

En este contexto, el comportamiento del indicador
refleja tanto el aqjuste técnico derivado de la
implementacion del modelo de pérdida esperada,
como el entorno sectorial caracterizado por mayores
niveles de exigencia en la gestién del riesgo y un
incremento generalizado en los indicadores de mora
dentro del sector solidario, lo cual ha llevado a las
entidades a adoptar posturas mds conservadoras
en la constitucién de provisiones y en la medicién de
la calidad de cartera.

4. Gestion de Cobro

Cooprudea desarrolla su proceso de gestion de
cartera conforme a lo establecido en la Ley 2300
de 2023, norma que reglamenta las actividades de
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cobranza en Colombia y protege los derechos de los
deudores. En cumplimiento de este marco legal, la
Cooperativaimplementa canales de contacto claros,
respetuosos y dentro de los horarios autorizados,
absteniéndose de realizar prdcticas que puedan
interpretarse como presiéon indebida, acoso o
intimidacion.

Asimismo, garantiza que la informacién relacionada
con las obligaciones sea suministrada de manera
transparente y oportuna, facilitando alternativas
de pago acordes con la normatividad vigente. Con
ello, Cooprudea ratifica su compromiso con la ética
institucional, la responsabilidad social y el estricto
apego a la ley en su relacion con asociados y demds
usuarios.

En este contexto, la Cooperativa ha organizado
su modelo de cobranza en distintas etapas, con el
proposito de asegurar una recuperacion efectiva y
ordenada de la cartera en mora:

* Cobro preventivo: Acciones para evitar
la morosidad mediante recordatorios vy
acompaiamiento a los asociados.

* Cobro correctivo: Seguimiento a obligaciones
con mora temprana y negociacion de planes de

pago.

* Cobro Prejuridico: Procedimientos aplicados a
créditos con incumplimientos recurrentes antes
de asignar a cobro judicial.

&
COOPRUDEA #

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

* Cobro Juridico: Proceso realizado a deudores
com mora superior a 120 dias.

Control
garantizar

* Cobro de aportes:
obligatorios  para
financiera.

de aportes
estabilidad

* Atencion al asociado: Canales de comunicacién
presenciales, telefonicos y digitales (B2Chat).

* Tercerizaciéonde cobro: Delegacién de la gestion
de cobro a ConceptBPO para créditos con mora
entre 60y 120 dias.

Durante el afo 2025, la Cooperativa logré
realizar importantes recuperaciones en capital,
correspondientes a saldos que se encontraban en
mora al inicio de cada periodo mensual de gestion.

Es importante precisar que este valor no representa
nuevos desembolsos ni ingresos adicionales, sino el
capital vencido que fue efectivamente recuperado y
puesto al dia gracias a la gestién adelantada por las
areas de Cartera y Juridica.

Dicho monto corresponde al consolidado de las
recuperaciones mensuales obtenidas durante el
afo, reflejando la efectividad de las estrategias
implementadas para la normalizacién de la cartera
en mora.

Normalizacion Neta de Capital

8.000

7.000

6.000 5.383
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

7.130

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo

..........

Junio

Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
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4.1. Mejoras
Estratégicas 2026

E

Segmentacionavanzadade cartera: Incorporar
variables de comportamiento interno, score
externo y capacidad de pago estimada para
disefiar estrategias diferenciadas (preventiva,
persuasiva o Prejuridico).

Modelo de alertas tempranas: Implementar
acciones de contacto desde los primeros dias
de mora (1-30 dias), reduciendo el volumen que
escala al framo de 60-120 dias.

Revision del esquema de incentivos del
tercero: Ajustar indicadores de desempefio
(KPI) contractuales, vinculando honorarios
a recuperacion efectiva y normalizacién
sostenible.

Gestion multicanal y digital: Fortalecer canales
como WhatsApp, SMS transaccional y acuerdos
digitales de pago, priorizando trazabilidad y
cumplimiento normativo.

Tableros de control gerenciales: Establecer
seguimiento mensual con métricas como tasa de
curacion (porcentaje de créditos que regresan a
estado al dia dentro del periodo evaluado), roll
rate (andlisis del comportamiento de los créditos
entre franjas de mora (por ejemplo, de 30 a 60
dias o de 60 a 90 dias), promesas cumplidas y

recuperacion por tramo, (onto y porcentaje
recuperado segin rangos (1-30, 31-60, 61-90,
91-120 dias).

* Auditorias periédicas y control de calidad:
Verificar cumplimiento normativo (Ley 2300
de 2023) y efectividad de la gestion, con
retroalimentaciéon continua al proveedor.

Estas acciones permitiran evolucionar de una gestion
reactiva a un modelo mas predictivo y preventivo,
enfocado no solo en la recuperacion inmediata
sino en la estabilizacién estructural del indicador de
calidad de cartera para 2026.

5. Aportes Sociales

Durante 2025, Cooprudea obtuvo la recuperacion
de $264 millones correspondientes a aportes
sociales, resultado que aporta de manera relevante
al fortalecimiento financiero de la Cooperativa.

Estos recursos contribuyen directamente al
robustecimiento del capital institucional, ampliando
la capacidad de colocacion de cartera, favoreciendo
la posicion de liquidez y consolidando la estructura
patrimonial de la Entidad. De igual forma, este
desempenio fortalece la confianza de los asociados
y respalda la sostenibilidad y crecimiento de la
Cooperativa en el mediano y largo plazo.

Recuperacion de Aportes

$35
igg $29 §27 $28
s20 517518 .. $16..... 5.16 .................................................. =
$10 I I $ 9 I
$0
&o QO ,‘,o Q\ \O \3 & &Q) S\ O
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A diciembre de 2025, Cooprudea cuenta con
aproximadamente 7.982 asociados y un saldo de
aportes de $55.625 millones, distribuidos de la
siguiente manera:

+ 32% Caja
* 34% Débito Automatico
* 34%Nomina

Durante el 2025 se implementé un beneficio
de exencion en el pago de aportes sociales
para aquellos asociados que contaban con un
saldo igual o superior a 15 SMMLV en aportes
acumulados. Al cierre de diciembre, un total de 503
asociados accedieron a este incentivo, medida que
contribuyé al fortalecimiento del vinculo solidario,
al reconocimiento de la permanencia y fidelidad
de los asociados, y a la optimizacion de la gestion
administrativa de recaudo, sin afectar la solidez
patrimonial de la Cooperativa.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

6. Gestion de
Cobro Juridico

Durante la vigencia 2025, la Cooperativa mantuvo
un seguimiento permanente a la cartera en
instancia de cobro juridico, combinando gestiones
administrativas previas con el avance oportuno
de los procesos judiciales en curso, con el fin de
maximizar la recuperacion y mitigar el deterioro del
portafolio.

Como resultado de esta gestion, se logré la
recuperacion de dos créditos comerciales que
se encontraban totalmente deteriorados, lo que
representd un impacto positivo en los indicadores
de cartera y en la disminucién del riesgo crediticio
asociado a operaciones de alta exposicion.

De manera complementaria, y atendiendo el
concepto juridico que calific6 como irrecuperable
otra obligacion comercial, se procedié al castigo
de cartera por $594 millones, decisién adoptada
bajo criterios técnicos, contables y prudenciales,
orientada a reflejar razonablemente la realidad
financiera del activo y fortalecer la transparencia en
la gestion del riesgo.

Estas actuaciones evidencian una administracion
responsable de la cartera en fase critica, enfocada
tanto en la recuperaciéon efectiva de activos como en
el saneamiento oportuno de aquellos créditos cuya
expectativa de recaudo era juridicamente inviable.

6.1. Recuperacion de Cobro Juridico

Total Recaudo en el Ao 2025 $ 2.800.436.590

$559.008.300

$636.431.543

$136.005.028

$403.998.948

$335.794.311

$117.434.003

$103.064.7.
$57.207.143 -
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7. Conclusiones

Durante 2025, Cooprudea mantuvo una
administracion técnica y conservadora de su
cartera, logrando cerrar el aifo con un indice
de Cartera Vencida (ICV) del 5,08%, inferior al
promedio del sector (5,37%), lo que ratifica una
posicion de riesgo controlada en un entorno
econdmico retador.

Se evidencié una disminucién del saldo de
cartera vencida por $1.681 millones frente al
cierre de 2024, resultado del fortalecimiento de
las estrategias de cobro preventivo, correctivo
y juridico, asi como del acompafiamiento
permanente a los asociados.

La adopcion del modelo de pérdida esperada
permitid un reconocimiento mads anticipado
y técnico del deterioro del riesgo crediticio,
fortaleciendo la gestion prudencial de la
Cooperativa. Aunque este enfoque generd
incrementos en los indicadores de cartera por
riesgo, refleja una administracion alineada con
las mejores practicas regulatorias y contables.

La gestion con ConceptBPO alcanzé una
recuperacion promedio del 37,4%, contribuyendo
a contener el deterioro.

En 2025 se logré la recuperaciéon de dos créditos
comerciales totalmente deteriorados y se realizé
el castigo técnico de una obligacion comercial
por $594 millones, reflejando transparencia,
depuracion del activo y fortalecimiento de la
calidad del balance.

El arte de

La recuperacién de $264 millones en aportes
sociales y la implementacion del beneficio de
exencidon para 503 asociados fortalecieron el
capital institucional, la liquidez y la sostenibilidad
financiera de la Cooperativa.

A pesar de la incertidumbre laboral en
la Universidad de Antioquia y el contexto
macroecondémico nacional, la Cooperativa logré
contener el riesgo, mejorar indicadores clave y
mantener una posicién sélida frente al sector.

8. Proyeccion 2026:

Enfoque Preventivo y Analitico

Los retos para 2026 se orientan hacia el
fortalecimiento  del andlisis predictivo, la
optimizacion de la segmentacion de cartera, el uso
de tableros gerenciales avanzados y la consolidacion
de un modelo de gestion integral del riesgo, con
énfasis en prevencidn temprana y sostenibilidad
estructural del portafolio.

En Cooprudea, servimos con el

corazon, jconstruyendo juntos
un futuro solidario!

servir
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Informe
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Integrantes:

Diego Montejo Camelo
Jaime Andrés Correa Garcia
Luis Antonio Giraldo

Luis Emilio Bedoya

Luz Maria Cadavid Restrepo
Olga Lucia Garcia Varela

Presentacion

Durante el afio 2025, Cooprudea consolidé su
transformacion operacional, enfocandose en
la maduracion tecnolégica y el fortalecimiento
de su modelo social independiente. Tras un aino
de lanzamientos clave, el 2025 fue el periodo
de afianzamiento de la Tarjeta de Crédito y el
Cupo Agil, herramientas que han permitido una
respuesta mas dinamica y persondlizada a las
necesidades de nuestros asociados, apoyadas en
una gestion técnica del riesgo a través del SARC' y
el Comité de Crédito.

Estas apuestas nuevas y renovadoras se dieron
en un contexto complejo a nivel nacional por el
comportamiento de la inflaciéon que no logré la meta
del Banco de la RepUblica y por tanto no se pudo
continuar la reduccion de tasas de interés y también
por el contexto estrictamente local, universitario. En
elplanolocal, lasituacién financieradela Universidad
de Antioquia continla siendo un factor determinante
de nuestra gestion de riesgos y esto incide en
las iniciativas de crédito por parte de nuestros
asociados. Dado que la liquidez y estabilidad de la
Alma Mater impactan directamente los hdbitos de
pago de nuestra base social, para el 2026 se espera
una mejor dindmica ante los anuncios recientes que
presentan una mejoriafinanciera de corto plazo para
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lainstitucion y por tanto para nuestros asociados, de
tal forma que Cooprudea siga siendo un gran aliado
en la realizaciéon de sus proyectos.

En el plano macroeconémico se destacan algunos
hechos que influyen en la dindmica de la politica
monetaria y del crédito a nivel nacional y por tanto
para Cooprudea:

* Inflacion (IPC): El ano 2025 cerré con una
variacion anual del 5.10%. Aunque representa
una leve disminucién frente al 5.20% de 2024,
el indicador mostré rigidez durante el segundo
semestre debido a los costos en servicios,
educacion y salud.

* Tasas de interés (BanRep): En una decision de
cautela ante la inflacién persistente, el Banco
de la RepUblica mantuvo su tasa de intervencién
en 9.25% durante gran parte del afo, cerrando
diciembre en este mismo nivel.

* Crecimiento: El PIB mostré sefales de
recuperacion impulsado por el consumo interno
y la inversion, cerrando con un crecimiento anual
de la economia del 2.6%.

No menos importante es el déficit fiscal que se
plantea como una de las variables econdémicas
mas determinantes a mediano y largo plazo para
organizar las finanzas pUblicas del pais. Por Gltimo,
la tasa de cambio (TRM) continué con una marcada
revaluacién cerrando el aio en $3.757/USD lo que
favorecié las importaciones y contribuyé a que la
inflacion no fuese superior.

Este escenario de incertidumbre, nacional y local,
y de tasas estables, pero ain elevadas exigié a
Cooprudea una gestion financiera rigurosa. A pesar
de la pausa en el descenso de tasas del mercado, la
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Cooperativalogré optimizar sus procesos operativos 'I SOIiCiTUdeS eriCquS por

para mantener condiciones competitivas, facilitando

& & °
el acceso al crédito mediante campafias estratégicas Ilnea y mon'l'o de Credl'l'o.

que priorizaron la salud financiera del asociado.

Durante el afio 2025, los asociados radicaron un
total de 3.990 solicitudes de crédito, lo que repre-
senta un incremento de 572 solicitudes frente al afio
anterior, equivalente a un crecimiento del 17% en el

volumen de solicitudes presentadas.

Reafirmamos nuestra vision: El crédito en
Cooprudea trasciende lo financiero para convertirse
en un motor de bienestar y equidad social. Con una
estructuraséliday adaptadaalarealidad econémica
del pais, presentamos los resultados del Comité de
Crédito y en general del crédito como instrumento

cooperativo. Se detallan en el siguiente informe: Lalinea de crédito con mayor participacién fue Cupo
agil, que concentré 1.039 solicitudes. Este resultado

responde a la implementacién, a lo largo del aiio,
de una campaiia orientada a la migracién del cupo
rotativo hacia el nuevo producto Cupo dagil, en la cual
se destacaron de manera estratégica los beneficios
y ventajas de esta modalidad de crédito.

» Solicitudes radicadas por linea
y monto de crédito.

* Solicitudes por Ente Aprobador.

* Desembolsos por linea y monto de crédito.
* Decision final de los créditos.

* Datos relevantes de los desembolsos

e AR e s eredil e e nbal o La grafica 1 muestra el nimero de solicitudes
G o Here e e N radicadas por las diferentes lineas de crédito.

Grafica 1: Solicitudes por Linea de Crédito.

Empleados Vivienda
Empleados Crédito Agil |
Empleados - Medicina.. |
Tarjeta de Crédito Amparada §l
Empleados Consumo
Crédito Para Posgrados I
Asociados - Medicina Prepagada N
Camp. Vehiculo B 33
Vivienda B 50
Camp. Vehiculo hibrido y.. I 58
Consumo Hipoteca N 84
Pago Unico I 344
Crédito Agil NI 513
Libre Destinacién I 808
Tarjeta de crédito I 1017
Cupo Agil | 1039

La gréfica 2 presenta el monto total de las solicitudes de crédito radicadas, el cual ascendié a $85.273
millones. La linea de crédito con mayor participacion fue Libre destinacion, que concentré el 23% del total,
equivalente a $19.586 millones.

En segundo lugar, se ubicé el Cupo dgil con una participacién del 22%, correspondiente a $18.381 millones.
Este producto se caracteriza por ofrecer al asociado la posibilidad de ajustar las cuotas de sus compras segin
sus necesidades, a través de la App de la Cooperativa, lo que constituye uno de sus principales beneficios,
junto con una tasa de interés competitiva.
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Por su parte, la tarjeta de crédito registré un incremento en su participacién durante el aifo, con un monto
total radicado de $13.313 millones, correspondiente a 1.017 solicitudes y una participacién del 16% sobre el

total de créditos radicados.

Grafica 2: Solicitudes por Monto de Crédito.

9%

$85.273 Millones
16% l

Cifras en millones de pesos

2. Solicitudes por
Ente Aprobador

En la grafica 3 y 4 se relacionan las instancias de
aprobacion del SARC, donde se puede observar
que el nUmero mds alto de solicitudes revisadas
corresponden al Comité interno de fdbrica de
créditos, los cuales presentan facultades de
aprobaciéon por un tope de hasta (60) SMLMV. Los
valores revisados ascienden a $45.999 millones,
representadas en 2.024 solicitudes. Dicho Comité
estd conformado por la Coordinacion de Fdbrica,
la Coordinaciéon de Operaciones y la Direccion
Financiera. Seguido se encuentra el Comité de
Crédito con un valor de solicitudes revisadas de
$24.025 millones, representadas en 170 solicitudes.
La analista de fabrica revisé 1.281 solicitudes de
crédito, por valor de $9.079 millones, dicha instancia
posee facultad de aprobaciéon hastadiez (10) SMMLY,
verificados como riesgo bajo, y créditos pago Unico
con prima, hasta nivel de riesgo medio. Estas tres
primeras instancias aprobatorias representaron
el 93% de las solicitudes revisadas, el 7% restante
lo complementan las solicitudes aprobadas por el
Consejo de Administracion y la Gerencia.
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Libre Destinacion
$19.586 millones
Cupo Agil
$18.381 millones
Tarjeta de Crédito
$13.313 millones
Vivienda
$11.872 millones
Consumo Hipoteca
$ 7.624 millones
Campaiia Vehiculo Hibrido-Eléctrico
$5.157 millones
5% Crédito Agil

© $4.661 millones
30/ Campaiia Vehiculo

e $2.184 millones
” ( Pago Unico

$1.803 millones

22%

14%

6%

dos crédito agil, emplead dicina prepagada,

dos Vivienda, lead tarjeta de crédito
amparada. Asociados medicina prepagada y crédito de
asociados para posgrados)

$692 millones

1%

Se destaca que la diferencia en cantidad de créditos
revisados por el Comité interno de Fdabrica de
Créditos vs el Comité de Crédito obedece a que el
primero tiene la facultad de aprobar créditos hasta
por un valor de 60 SMLMYV (Cifra que para el afo
2025 correspondia a $85.410.000) y por tanto los
montos menores se canalizan a través de éste, lo que
implica un volumen alto de solicitudes. Por su parte,
el Comité de Crédito posee facultad de aprobar
créditos superiores a sesenta (60) SMLMV y menores
o iguales a seiscientos (600) SMLMYV vy créditos de
los empleados excepto representantes legales.
(Cifra que para el aiio 2025 correspondia a créditos
superiores a $ 85.410.000 y hasta $ 854.100.000)
y durante el transcurso del afio realizé 47 reuniones
virtuales para evaluar los créditos que solicitaban los
asociados.
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Grafica 3: Nomero de Solicitudes por Ente Aprobador
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Grafica 4: Monto de Crédito por Ente Aprobador.
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Cifras en Millones de Pesos

3. Desembolsos por la linea
y Monto de Crédito

Para el afio 2025 se realizaron desembolsos por
un valor de $67.897 millones, de los cuales los
créditos con garantia hipotecaria representaron
desembolsos por valor de $12.392 millones,
los créditos de libre destinacion representaron
desembolsos por valor $21.200 millones, los
créditos con garantia prendaria, representaron
desembolsos por $5.344 millones y los créditos de
Personas Juridicas representaron desembolsos por
$404 millones. Las utilizaciones del Cupo Rotativo
y Cupo d&gil representaron $15.191 millones y las
utilizaciones de Tarjeta de Crédito representaron
$13.366 millones.

En comparaciéon con los desembolsos realizados
el ano pasado, estos presentaron un aumento por

valor de $12.675 millones, lo que representa un 23%
mds de la colocacion del ano 2024, la cual cerrdé en
$55.222 millones.

Por otro lado, el nimero total de desembolsos
para el afo 2025 fue de 1.730 solicitudes, con una
disminucién de 320 solicitudes en comparacion con
el ano anterior.

Las graficas 5 y 6 muestran el nUmero desembolsos
realizados por las diferentes lineas de créditos
vigentes y su valor, de las cuales se resalta los
principales desembolsos por lineas.




Grafica 5: Nomero de Desembolsos por Linea
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Grafica 6: Monto de Desembolsos por Linea
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4 Decision Final
de los Créditos

El95% de las solicitudes de crédito fueron aprobadas  impulsando la transicién hacia modelos de consumo
durante el afo. Este comportamiento positivo y produccion responsables, alineando la gestion
obedece, principalmente, a la implementacion de crediticia con criterios de sostenibilidad ambiental,
campanas de preaprobados en diversas lineas de contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de
crédito, tales como consumo, tarjeta de crédito, Desarrollo Sostenible (ODS). Asi mismo se facilité el
vivienda y retanqueo con hipoteca. acceso a la financiacién, al ofrecer diversas lineas de

crédito con tasas preferenciales.
Adicionalmente, se incursioné en preaprobados

para vehiculos hibridos y eléctricos. A través de esta  Por su parte, las solicitudes negadas y condicionadas
linea de crédito, Cooprudea fomenta la promocion representaronel 4% deltotaldesolicitudesradicadas,

de energias limpias, una movilidad mas sostenible, evidenciando una disminucién de 2 puntos
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porcentuales en comparacién con el afio anterior. La gréafica 7 presenta el total de solicitudes aprobadas,
condicionadas, devueltas y negadas registradas durante el transcurso del aio 2025.

Grafica 7: Solicitudes aprobadas, condicionadas, devueltas y negadas.
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Cifras en millones de pesos

5.Datos Relevantes
de los Desembolsos

De las 1.730 solicitudes desembolsadas por lineq, el
51,3% correspondieron a asociadas mujeres (889)
por valor de $17.330 millones; el 48,4% a asociados
hombres (839) por valor de $21.606 millones; y el
0,3% restante a personas juridicas (2) por valor de
$404 millones. Estos resultados evidencian una
distribucion equilibrada por género en el acceso al
crédito.

Un total de 1.660 asociados realizaron utilizacion de
Cupo dgil y Cupo Rotativo, con una participacion
equitativa por género: 49.7% correspondieron a

asociados hombres (825) por valor de $8.931 millones
y 50.3% correspondieron a asociadas mujeres (835)
por valor de $6.260 millones

La grafica 8 presenta el valor de los desembolsos
de vivienda, que ascendieron a $7.127 millones,
correspondientes a 31 operaciones, de las cuales 15
fueron realizadas por asociadas mujeres y 16 por
asociados hombres. En el monto $2.944 millones
(41.3%) fue para mujeres y $4.183 millones (58.7%) fue
para hombres.

Grafica 8: Desembolsos Vivienda
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La grafica 9 presenta la relaciéon entre la edad de
los asociados y el monto de crédito desembolsado,
evidenciando que el rango etario de 41 a 50 anos
concentra la mayor utilizacién del servicio de
crédito. En este segmento se desembolsaron $4.547
millones, correspondientes a 487 solicitudes.

Este grupo etario mantiene una tendencia
creciente, ya que, en comparaciéon con el afo
anterior, se observa el mismo comportamiento,
con un incremento de $1.404 millones en el monto
desembolsado.

Grafica 9: Desembolsos por edades
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Se evidencia un crecimiento del 43% en la
colocacion de nuevas tarjetas de crédito en
comparaciéon con el afio anterior. La grafica 10
presenta el nUmero y el monto de las tarjetas
de crédito aprobadas, discriminadas por BIN,
correspondientes al aio 2025.

De la base social total de 8.029 asociados, 4.693
cuentan con al menos un producto de crédito, lo

que equivale al 58% del total. En contraste, 3.336
asociados no registran productos de crédito
vigentes, proporcion que se ha mantenido
estable histéricamente.

La grafica 11 presenta las utilizaciones de tarjeta
de crédito, las cuales alcanzaron un monto total
de $13.366 millones, distribuidos de la siguiente
manera

Grafica 10: Aprobaciones por Tarjeta de Crédito

PRODUCTO CANTIDAD PESO (%) VALOR PESO (%)

CLASICA 167 $659 4.9%
16.2%

GOLD 564 $5.470 40.6%
54.7%

PLATINUM 301 $7.331 54.5%
29.2%

TOTAL 1.032 $13.460 100.0%
100.0%
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Grafica 11: Utilizaciones de Tarjeta de Crédito
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6. Garantia de los
créditos desembolsados

El 79% de las solicitudes desembolsadas se realizaron  garantia hipotecaria, el 5% conté con cobertura del
con firma personal, de acuerdo con los topes Fondode Garantias,y el4% se respaldé congarantia
estipulados en el SARC. prendaria.

El 21% restante corresponde a operaciones La grafica 12 presenta la relaciéon entre el valor
respaldadas con otro tipo de garantias, de los cuales  otorgado y el tipo de garantia ofrecida.
el 6% se desembolsaron con codeudor, otro 6% con

Grdafica 12: Garantias
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7.Consideraciones
Finales

El ejercicio del aifo 2025 consolidé la capacidad
de adaptacion de Cooprudea frente a un
entorno econdémico que, si bien mostré sefiales
de estabilizacion, mantuvo retos significativos
en términos de costos financieros. La gestion del
crédito este ano trascendié la simple colocacion,
enfocdndose en la maduraciéon tecnolégica de la
Tarjeta de Créditoy el Cupo Agil, y en la optimizacién
del modelo SARC, el cual hoy nos permite un andlisis
de riesgo mucho mds granular y preventivo.

Uno de los hitos operativos mds relevantes de
este periodo fue la plena consolidacién del nuevo
esquema de operacion del Comité de Crédito. La
transicion de una reunion semanal rigida a una
evaluaciéon dindmica y permanente de las solicitudes
ha transformado la experiencia del asociado,
reduciendo sustancialmente los tiempos entre la
radicacion y el desembolso.

Este modelo de agilidad convive con el modelo
gobernanza, donde el esquema de decision
compartido entre el Comité Interno, el Comité de
Créditos y el Consejo de Administracion asegura
que el otorgamiento sea democrdtico, técnico, agil
y libre de concentraciones en una sola instancia.
Esta situacion acerca el crédito mucho mas a los
asociados dependiendo de sus particularidades.

Cooprudea finaliza el 2025 con una estructura de
crédito mas agil y profesionalizada. Si bien el afio
2026 inicia con retos a nivel macroeconémico por
el persistente déficit fiscal, la presion inflacionaria
entre otras razones por el aumento del salario
minimo y la politica de tasas de interés por el Banco
de la Republica que en enero de 2026 ya realizé un
ajuste de 100 puntos basicos, Cooprudea reafirma
el compromiso de ser el soporte financiero y social
confiable que impacta positivamente en la calidad
de vida de nuestros asociados, aun en tiempos de
incertidumbre.
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Miembros

Javier Carvalho Betancur

( Delegado del Consejo de Administracion )
Mauricio Lopez Gonzalez

( Profesor de macroeconomia )

Luis Fernando Gémez

(Gerente)

Milena Orozco Osorio

( Directora Financiera)

Luis Guillermo Martinez

( Coordinador de Riesgos)

Invitados

Marta Urrego

( Directora de servicio al asociado )
Patricia Rodriguez

( Coordinadora Comercial )

1. Entorno Economico:

El afio 2025 representé para la Cooperativa un
periodo de gestiobn en un entorno econdémico
desafiante, caracterizado por una desaceleracion
controlada de la economia colombiana, condiciones
financieras restrictivas, tasas de interés elevadas
durante buena parte del aio y un ambiente de mayor
incertidumbre regulatoria y laboral. A este contexto
se sumoé la situacidon particular de la Universidad
de Antioquia, lo cual exigié un manejo prudente del
riesgo, una administracion responsable de la liquidez
y un seguimiento permanente al comportamiento de
la cartera.

E |

En este escenario, la Cooperativa evidencié solidez
financiera y disciplina operativa, reflejada en una

estructura patrimonial fortalecida, adecuados
niveles de liquidez y una mejora significativa en los
indicadores de rentabilidad.

2. Andlisis de la Liquidez

La Cooperativa fortalecid su posicion de liquidez,
incrementando el efectivo y las inversiones liquidas
en un 12%, hasta alcanzar $79.392 millones, lo que
aumento su participacion dentro del activo total
al 28%. Esta decision permitid mitigar riesgos,
asegurar la atencién de las obligaciones y mantener
adecuados niveles de liquidez, lo cual se refleja en
la mejora del indicador de cobertura del fondo de
liquidez, que paso6 de 10,91% a 11,55%.
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Analisis de la Liquidez
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3. Captacion

En captacién, el mes de diciembre cerré con un porcentaje de renovacion de 85%, lo que evidencia la
confianza de los asociados en los productos de la Entidad, aun considerando los ajustes efectuados en tasas
alo largo del afio.

Captacion historico % de renovacion

100,00%
95,00%
90,00%
85,00%
£80,00%

75,00%

70,00%
65,00%
60,00%
55,00%

50,00%

2 4% a2 42 42 4% 42 4% 4% 42 42 42 4> 4> 4% g% > qd B o> b b o b 0 0 0 0 6 10 0 0 0 0 0 0
C R R & AN RNV R AN O R RSN N YO SRS Q& AT N VO R SYRY
- J ) ) \Y

CRF LR IOV O L LLXL AT T EFTFFT IOV LSO T EFR-_ IO VE &L

En términos presupuestales, la ejecucion anual de captaciones fue del 93,3%, indicador que, si bien muestra
un cumplimiento alto, deja un espacio de mejora para alinear las metas comerciales y las condiciones de
mercado con una estrategia sostenible de fondeo.
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Ejecucion anual de captaciones
Presupuesto Ejecucion % Ejecucion P;::::‘:::zo AEg: ::::I::a % Ejecuacion anual

Enero 32.021 37.209 116,2% 32.021 37.209 116,2%
Febrero 36.090 32.933 91,3% 68.111 70.142 103,0%
Marzo 37.451 39.071 104,3% 105.562 109.213 103,5%
Abril 34.604 34.403 99,4% 140.167 143.616 102,5%
Mayo 37.106 29.290 78,9% 177.272 172.905 97,5%
Junio 44,055 39.184 88,9% 221.327 212.089 95,8%
Julio 40.939 38.914 95,1% 262.266 251.004 95,7%
Agosto 38.664 32.435 83,9% 300.929 283.438 94,2%
Septiembre 40.103 39.487 98,5% 341.032 322.925 94,7%
Octubre 39.100 35.430 90,6% 380.132 358.354 94,3%
Noviembre 37.772 34.728 91,9% 417.904 393.082 94,1%
Diciembre 63.287 55.686 88,0% 481.191 448.768 93,3%

Total 481.191 448.768 93,3% 481.191 448.768 93,3%

4. Colocacion y Desemperiio de las Campaias

Durante el aio 2025 se realizaron colocaciones por un total de $67.895 millones, lo que representa el 84,95%
del presupuesto establecido para el periodo. Del total colocado, las utilizaciones del cupo dagil y la tarjeta de
crédito representaron una participacién conjunta del 42%, equivalentes a $28.553 millones.

. - . e Presupuesto Ejecucion . e
Presupuesto Ejecucion %o Ejecucion AcumI:lIa o At::lumula e %o Ejecuacion anual
Enero 5.146 3.150 61,2% 5.146 3.150 61,2%
Febrero 5.320 5.713 107,4% 10.466 8.864 84,7%
Marzo 5.478 5.757 105,1% 15.944 14.620 91,7%
Abril 5.624 6.449 114,7% 21.568 21.069 97,7%
Mayo 6.261 5.867 93,7% 27.829 26.936 96,8%
Junio 6.389 5.139 80,4% 34.218 32.075 93,7%
Julio 7.512 6.758 90,0% 41.730 38.833 93,1%
Agosto 7.629 5.347 70,1% 49.359 44.180 89,5%
Septiembre 7.741 6.431 83,1% 57.100 50.611 88,6%
Octubre 7.850 6.049 77,1% 64.950 56.660 87,2%
Noviembre 6.954 5.075 73,0% 71.904 61.734 85,9%
Diciembre 8.056 6.160 76,5% 79.960 67.895 84,9%
Total 79.960 67.895 84,9% 480.172 426.627 88,85%

Utilizacién Cupo

Utilizaciéon TDC

%o Utilizaciones

1.107 801 60%
1254 881 39%
1.2kl 1.243 44%
1.224 1.220 38%
1.540 1.304 49%
1.127 1.172 45%
1.324 1.173 37%
1.182 981 40%
1.289 1.149 38%
1.196 1.145 39%
1.123 1.230 46%
1.414 1.232 43%
15.191 13.531 42%

Linea

Consumo

Vivienda

Cooprudea
16,48%
21,00%
12,15%

Se realizé un andlisis comparativo de las tasas de
captacion entre la Cooperativa y otras entidades
financieras, los resultados indican que, en términos
generales, las tasas de cartelera de la Entidad son
muy competitivas, ubicdndose por debajo de las
ofrecidas por la mayoria de las entidades.

Bancos Coop. Financieras
19,09%
23,02%
12,72%

18,62%
24,09%
13,38%




En cuanto a las campaiias de preaprobados, durante el aino 2025 se realizaron 152 desembolsos por valor
de $15.926 millones lo que corresponde al 23% de la colocacién.

Total Créditos Campaiia Desembolsados / Creditos Campaiia Desembolsados por Mes.

o «b‘e
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69 45,39% $5.454.416.843
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PRODUCTO @ Campaiia Retanqueo con... ® Campana Vehiculo @Consumo Hipoteca @ Vivienda

5. Ejecucion presupuestal
y Margen de Intermediacion 2025

Cooprudea presenté en 2025 una ejecucion presupuestal favorable en resultados, destacdndose el
cumplimiento de ingresos 105,04% y un manejo eficiente del deterioro 83,24% del presupuesto, lo que
contribuyd a un excedente superior al presupuestado del 116,18%.

La menor dindmica se presenté en la cartera con una ejecucion del 64,99% del presupuesto, lo que se reflejo
en niveles por debajo del presupuesto en activos 85,67%, pasivos 81,57% y depédsitos 81,37%. En paralelo, el
mayor nivel de gastos 107,92% evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo la eficiencia operativa y
la disciplina del gasto, al tiempo que se optimiza la colocacion de recursos para sostener el crecimiento y la
generacion recurrente de margen.

El seguimiento del presupuesto es una practica clave para que la Cooperativa mantenga su capacidad de
respuesta ante condiciones cambiantes del entorno y de la operacién. En este sentido, las decisiones de
gobiernoy gestion financiera permiten alinear metas conlarealidad del mercado, reforzar la sostenibilidady
proteger la rentabilidad, sin perder de vista el control del riesgo. Estos ajustes consolidan una administracion
mds prudente, fortalecen la solidez operativa y mantienen a Cooprudea preparada para enfrentar
escenarios futuros con mayor competitividad y resiliencia.
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Ejecucion Presupuestal 2025

Diciembre /25 Diciembre /25 cumplimiento

Activos 245.111 286.115 85,67%
Cartera 163.898 252.178 64,99%
Pasivos 164.472 201.643 81,57%
Depositos 161.302 198.223 81,37%
Patrimonio 80.639 84.471 95,46%
Capital social 61.443 66.814 91,96%
Ingresos 30.966 29.481 105,04%
Gastos 13.714 12.707 107,92%
Gastos deterioro 1.957 2.351 83,24%
Costos 10.785 10.541 102,31%
Excedente 4.510 3.882 116,18%

Los resultados obtenidos en 2025 frente al presupuesto que fue aprobado por el Consejo de Administracion,
con base en los andlisis y propuestas de éste comité, dan cuenta de un trabajo juicioso, responsable y
proyectado con base en andlisis técnicos bien sustentado, que reflejan a hoy, la importancia de contar con
informes detallados, concretos y bien elaborados para tomar las decisiones de manera informada, con el
debido estudio y con la visién de una Cooperativa que se proyecta al futuro con sostenibilidad financiera y
social.

Para 2026, se formulé un presupuesto con bases solidas y capacidad de adaptacion, incorporando variables
macroeconémicas y supuestos clave del entorno (inflacion, tasas de interés, crecimiento, comportamiento
delademanday condiciones de mercado), asicomo suimpacto esperado en colocacién, captacién, ingresos,
costos, liquidez y niveles de riesgo. Con base en esta evaluacion, se elaboraron y presentaron al Consejo
de Administracion tres escenarios de presupuesto 2026 (esperado, optimista y pesimista). Finalmente, el
Consejo aprobé el escenario esperado.

Margen de intermediacion 2025

Tasa Tasa
Promedio Promedio
Captacion Colocacion

Margen de
Intermediacion

2025-01 7,30% 15,24% 7,94%
2025-02 7,22% 15,27% 8,05%
2025-03 6,94% 14,92% 7,98%
2025-04 6,89% 14,86% 7,97%
2025-05 6,94% 15,11% 8,17%
2025-06 6,64% 15,11% 8,46%
2025-07 6,64% 15,12% 8,47%
2025-08 6,61% 15,16% 8,55%
2025-09 6,50% 15,18% 8,69%
2025-10 6,52% 15,15% 8,63%
2025-11 6,42% 15,23% 8,81%
2025-12 6,20% 15,24% 9,04%




A través de decisiones estratégicas, se ha logrado mejorar este margen de manera consistente a lo largo
de 2025, lo que ha permitido a la Entidad mantener una posiciéon favorable frente al presupuesto y generar
mayores ingresos. Las decisiones sobre tasas de captacion y colocacion, asi como la gestion de los costos
asociados, han sido fundamentales para este logro.

Se recomienda que en 2026 se implemente un plan integral con tres frentes. Primero, impulsar nuevamente
la colocacién de crédito sin aumentar el riesgo, dando prioridad a las campaiias de preaprobados y a los
productos de uso frecuente como tarjeta de crédito y cupo agil. Segundo, continuar con la cobertura de
la cartera vencida a través del deterioro adicional. Tercero, conservar buenos niveles de liquidez, pero
definiendo criterios explicitos para invertir o asignar esos recursos de forma que se mejore el margen de
intermediacion, sin exceder los limites de riesgo ni concentracion.

Cadalogro de Cooprudea nacedela
confianza, el compromiso y launion
de nuestra comunidad solidaria

El arte de servir




Informe
Comité de Planeacion
y Desarrollo Cooperativo

A
&y
4
e ———————————————————(’ "
COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA @ ﬁ




Comitéde_|

Planeacion

EDesa rrollo
ooperativo

Integrantes:

Juan Carlos Valencia Franco
Jaime Obando Cardenas

Viviana Pérez Elorza

Danny Garcia Callejas

Alexandra Milena Deossa Tabares
Beatriz Betancur Martinez

( Enlace Consejo de Administracion )

Lineas de trabajo 2025

+ Seguimiento - avances del plan estratégico
2024-2028

+ Resultados de acciones estratégicas como las
charlas: “Didlogos de Economia Cooperativa”.

*  La propuesta de la evaluacién de los Comités.

* Desarrollo del Modelo de Evaluacion del
Gobierno Cooperativo.

*  Avances encuentro de pensamiento.

1. Seguimiento - Avances
del Plan Estratégico
2024-2028

El Plan Estratégico ha sido un trabajo colaborativo
iniciado en el aio 2023 y aprobado por el Consejo
de Administracién en el afo 2024, su construccién
se da en colaboracién con el Comité de Planeacién y
Desarrollo Cooperativo y la gerencia, con la asesoria
en la materia como el experto en prospectiva,
profesor Luis Gonzalo Tejada Moreno y la asociada,
profesora Maria Helena Vivas Lopez, en temas sobre
el bienestar. Esta iniciativa promete proporcionar
un nuevo enfoque y una vision renovada sobre
la actuacién de Cooprudea en la sociedad y su
relacién con los asociados. En ese sentido de
trabajo colaborativo, durante el afio 2025 se logré
integrar algunos comités, como Educaciény Cultura,
Recreacion y Deporte, quienes contribuyeron con
acciones especificas al Plan Estratégico y que han
generado su linea de trabajo enfocado en el plan
que actualmente se encuentra en ejecucion.

Entorno Dindmico y Cambiante:
Orientado al Desarrollo
Sostenible y Ambiental.
Capacidad de resiliencia ante las
dinémicas generadas por el desarrollo
sostenible y los escenarios

POos- pandémicos.

7

Mega:

En 2028 Cooprudea

serd una cooperativa
de ahorro y crédito lider

por sumodelo de atencién

Desarrollo Organizacional

Esencial
Se consolida una organizacién con
una marcada orientacién Financiera
solidaria, soportada en los
componentes esenciales de la
organizacién mediante el desarrollo
del portafolio financiero social.

SR
o0& o

digital, con 12.000

Filosofia, Relaciones

Solidarias y Gobernanza

Se da la consolidacién de la filosofia
solidaria, la integracién y el
ecosistema del sector solidario para
el desarrollo estratégico de
Cooprudea.

asociados hdabiles,
activos superiores a 300 mil
millones de pesosy un
@ patrimonio de 90 mil
millones de pesos.

Apropiacion de la
Transformacién Tecnoldgica
Se Instala la cultura de la
transformacién digital y el desarrollo
organizacional soportado en
tecnologias exponenciales y en la
transformacién de Medellin hacia
los territorios inteligentes.

Direccionamiento Estratégico 2024 - 2028
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En la siguiente tabla, presentada por la gerencia, se muestra los avances del Plan Estratégico, con corte al 31
de diciembre de 2025, alcanzando el 83.33% de cumplimiento, lo que demuestra el progreso de los objetivos
definidos en el plan estratégico.

|calificacién Objetivos Estratégicos ] 83.82 |No cumple 1a periodicidad ] |Dato no ingresado por el usuario |

[ = |

(%
Rendimiento global por obj (%) ndi | global por
_ ifioccecons (%) 2 objetivo (%)

Fidelizacion de asociados: Cantidad de

asociados con algun servicio de ahorro 25.00 97.
Fidelizacién de asociados: Cantidad de 25.00
Linea 1: Entorno Dinamico y Cambiante: asociados con algun servicio de crédito .
[Orientado al Desarrollo Sostenible y 23.87¢
biental
L Eventos de riesgo operativo materializados 25.00
Ni de acci de la C i
@lineadas con los ODS. ‘ 2y
Resultado de la encuesta de medicion de
Ja efectividad de la plataforma mediatica 13.00
de Cooprudea
Rentabilidad Social ‘ 13.00
[Evaluacién de la efectividad de los 13.00
indicadores en el SGC .
Control a ataques al sistema de 13.00
Coorporativa informacién .
(100.00)% 83.82 25.00
lLinea 2: Desarrollo Organizacional Esencial 24‘281ndnmdor da cartera Vencita 13'04 ”“4 97.11
Margen de intermediacién ‘ 13.00 101.14
ROE - Rentabilidad del patrimonio 13.04 1
Margen de suficiencia financiera ‘ 9.00 98.
Nivel de actualizacién documental 0.00 1
‘ ::mero de asociados nuevos capacitados 33.00 86.67 ‘
LLinea 3: Filosofia, Relaciones Solidarias y 23 ”Nixmero de visitas realizadas a las 92.66/
Gobernanza **facultades y seccionales de la Universidad 2
‘ ICapacitacién de los Directivos y Delegados
L ‘e Gobierno Corporativo
¢ " < Nivel de satisfaccion de asociados
Linea 4'4 Apropiacién de la Transformacién 12.50- 50.00

[Tecnolégica

Innovacién de Ctei con UDEA ‘

Fuente: Sistema de planeacioén Estratégica DGRV - Cuadro de mando integral

Observacion:

Para el célculo del rendimiento global, se toma el
madximo de rendimiento individual del 100%, no tiene
en cuenta el valor que excede de éste.

Calificacion Global
del Plan Estratégico

+  Calificacién Global de Objetivos
Estratégicos: 83.82%

+ Cadlificacién Global de las Estrategias: 91.12%

+  Resultado de la estrategia acumulado: 91.10%

*  Resultado Anual de la estrategia: 88.14%




En el siguiente cuadro se encuentra el resumen de lo comentado:

[Total de calificacién de i ] 91.12
|

[ lad 91.10

de las A

§e instala la cultura de la transformacion digital y el
{desarrollo organizacional soportado en tecnologias

iales y en la ion de in hacia

12.09
los territorios inteligentes

96.74

[No cumple la periodicidad Dato no ingresado por el usuario ]

Ponderacién

Cumplimiento
Proyectos (%) Score

Proyectos Proyacto (%)

100.00Cooprudea Digital 2025 96.74]

6.810rientacion Financiera solidaria, soportada en los
. esenciales de la organizacion mediante
lel desarrollo del portafolio financiero social. |
Fortalecimiento y desarrollo del recurso humano de la
i para incr el bi laboral y
ias de los ¢ , dando
a las normas laborales y los reglamentos

81.67|

‘ Se consolida una organizacién con una marcada

8.08las ¢

96.91

internos.

100.00Liderazgo Cooperativo 2025 81.67

100.00Talento Cooperativo 2025 96.91

consolida una organizacién con una marcada
4.1gPnentacién Financiera solidaria, soportada en los
. esenciales de la organizacion mediante
el desarrollo del portafolio financiero social. . |
Capacidad de resiliencia ante las dindmicas generadas
10.82por el desarrollo sostenible y los escenarios pos-

50.11

86.57

i6n y Desarrollo 2025 50.11-

100.00Cooprudea Segura 2025 86.57

[Se Instala la cultura de la transformacién digital y el
11.64desarrollo organizacional soportado en tecnologias |
. ‘ iales y en la i6 hacia|
los territorios i

93.13]

100.00Calidad somos todos 2025 93.13

12.5029¢nda local solidaria de los objetivos de desarrolio

isostenible 100.00

100.00Cultura, cuidado y respeto por el medio ambiente 2025 100.00,

Se c una or 6n con una
orientacién financiera solidaria, soportado en los
esenciales de la organizacién mediante

25.00 100.00)

100.00Conexién Cooperativa 2025 100.00

el desarrollo de portafolio financiero y social

del afio de las 88.14

Retos y Oportunidades

Innovacion Tecnolégica: Se requiere mayor avance
en proyectos de innovacién y desarrollo tecnolégico
que permita la apertura de nuevas soluciones
financieras solidarias y sostenibles que beneficen los
asociados.

Fortalecimiento de la Resiliencia: Continuar
trabajando en la implementacion de estrategias de
sostenibilidad y adaptacion a riesgos climaticos y
reputacionales.

Mejora Continua: Mantener el enfoque en la calidad
y la mejora de procesos internos para garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento de la cooperativa.

Conclusién: El Plan Estratégico 2025 muestra un
avance significativo en la mayoria de los objetivos
y proyectos, con un rendimiento global positivo,
favorables al cumplimiento de las lineas estratégicas
de la Cooperativa. Sin embargo, se identifican areas
de mejora que serdn priorizadas en los préximos
anos para garantizar el cumplimiento de las
metas establecidas y fortalecer el impacto social y
financiero de COOPRUDEA, en concordancia con
las orientaciénes del Consejo de Administracion.

del afio de los Proy: [ 88.14)

2. Acciones Estratégicas
“Dialogos de Economia
Cooperativa”

Se brindaron charlas trimestrales dirigidas a los
asociadosy al publico en general sobre la solidaridad
como parte del espiritu cooperativo, relaciones
cooperativas, simpatia y economia y felicidad
responsable. Los didlogos de Economia Cooperativa
se desarrollaron de la siguiente manera.

Ciclo: Economia y camaraderia

1. Adam Smith: Entre la amistad y la empatia

2. Las hermanas Marx y las causas solidarias

3. Joan Robinson: Tras las herejias cooperativas
4. Manfred Max-Neef y el amor a escala humana

Charlas desarrolladas por el profesor
Danny Garcia Callejas.

Bajo el liderazgo del Comité de Planeacién y con el
apoyo del Comité de Educacion, se logré convocar
a 152 personas que asistieron de forma presencial
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o virtual a los cuatro encuentros. Las conferencias
se encuentran disponibles en el canal de Youtube
de Cooprudea, corresponden a un espacio para la
reflexion sobre el papel central de la solidaridad en
las cooperativas y del debate en la teoria econémica
sobre su alcance y tension con el sistema econémico
predominante.

Para 2026, en su segundo ciclo, el Comité espera
desarrollar seis sesiones mds, tres por semestre,
para dar continuidad a esta importante iniciativa.

3. Propuesta de la
Evaluacion de los Comités

El Comité de Planeacion y Desarrollo, a solicitud
del Consejo de Administracion y reconociendo
la importancia que los comités cuenten con un
instrumento de autoevaluacion, propuso al Consejo
una herramienta que permitiera potenciar las
capacidades de sus integrantes en compromisos y
responsabilidades desde una vision individual y de
equipo.

La propuesta nace con una idea especifica y es que
con el resultado de la evaluaciéon podemos generar
acciones de mejora para todo el equipo de trabajo.

Para la implementacion se realizd una primera
prueba piloto por el comité de planeacion y luego
paso a revision y aprobacion para el Consejo, el cual
aceptd que la propuesta fuera replicada a los demdas
comités.

Una vez finadlizada la autoevaluacién, la
administracion realizé la tabulacion de la
informacion, la cual fue presentada al Consejo
de Administracion y al comité de planeacion,
evidenciando un gran compromiso y participacion,
sentido de pertenencia y responsabilidad por parte
de los integrantes de cada comité. Ademas permitioé
recibir observaciones, comentarios y sugerencias
para un mejor desempeiio de los mismos.

COOPRUDEA |
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4. Desarrollo del Modelo
de Evaluacion del
Gobierno Cooperativo

Durante el afio 2025, el Comité de Planeacion
y Desarrollo continbo trabajando en el
perfeccionamiento del instrumento que permita
evaluar el gobierno cooperativo. Se revisaron
plenamente todas las preguntas del instrumento
y se alcanzé la disminucién sustancial del ndmero
de preguntas, al pasar de 238 a 128 preguntas,
permitiendo que el instrumento se centre en
variables claves por cada uno de los componentes
esenciales del Gobierno cooperativo.

Se espera que en el ano 2026 se contraste el
instrumento con la guia para la implementacion de
mejores prdcticas de buen gobierno para empresas
solidarias supervisadas por la Superintendencia de
Economia Solidaria y se avance en la realizaciéon
de una primera evaluaciéon del Gobierno en la
Cooperativa.

5. Avances Encuentro
de Pensamiento

Elobjetivo general de estainvestigacion esidentificar
y analizar los temas cruciales, las tensiones
emergentes y las oportunidades estratégicas que
definirdn el futuro de Cooprudea en los proximos 25
anos. Este trabajo busca servir como insumo para la
reflexion prospectiva y la toma de decisiones en los
cuerpos colegiados de la Cooperativa.

Para este proyecto, el cronograma estaba
contemplado a desarrollarse entre octubre
y diciembre de 2025. Se inicia con el disefio y
validacién de instrumentos en las primeras semanas
de octubre, luego seguimos con la recoleccion de
datos (entrevistas y grupos focales) durante el resto
del mes incluido noviembre, para empezar a realizar
andlisis y redaccion del informe en diciembre y
con miras a su validacion y entrega final en los dos
primeros meses de 2026.

C



Acompaiiar la construccion de un Encuentro de
Pensamiento, orientado a analizar la realidad actual
de la Cooperativay proyectar escenarios de futuros,
lo cual se articula con la linea 3 del Plan Estratégico,
unidad del conocimiento.

Se propuso redlizar un primer encuentro de
lanzamiento: Centros de pensamiento, que incluya
conversaciones estratégicas, conducidas, mixtas,
que generen propuestas para la toma de decisiones.

Luego abordar las temdaticas (alrededor de 10
temas), conun grupobase para construir definiciones
y priorizar asi las sesiones, se prepardé desde el
Comité un documento provocador para cada sesion.

Mediante herramientas digitales el profesor Danny
y con ayuda de algunos estudiantes, categorizaron
la informacién de cada sesidon para realizar el
documento final, utilizando como instrumento
encuestas; dentro de las preguntas se encuentran:

+  ¢Como vemos a Cooprudea en los préximos 25
afos?

+ ¢Como creen que la Cooperativa debe
relacionarse con el crecimiento de los servicios
financieros a través de vias tecnolbgicas y los
bancos digitales para seguir siendo competitiva
y atractiva para sus asociados?

+  ¢Ante una poblacién que envejece y con menos
nacimientos, como deberia adaptarse la
Cooperativa para seguir atrayendo y sirviendo a
todos los asociados?

+  ¢Qué servicios creen que se deben fortalecer y
crearse en el futuro y como puede la Cooperativa
mantener su espiritu de servicio solidario y
de fraternidad frente a los presentes retos de
digitalizacién y demandas tecnolégicas?

+  ¢Adjetivo o calificativo que deberia predominar
en la Cooperativa?

Como resultado de este proceso, se entregard
un documento estratégico titulado “Cooprudea
2050: Satisfactores Sinérgicos para un Futuro
Solidario”, que incluird un diagnéstico prospectivo
del entorno, un mapa de tensiones identitarias y
recomendaciones estratégicas para la Cooperativa.

Durante noviembre de 2025 y febrero de 2026 se
realizaron10 gruposfocalesy seis entrevistas, juntoal
andlisis de 26 documentos entre informes de gestion
y notas y 25 videos que expusieron la solidaridad
como propodsito central de la cooperativa hoy y en
el futuro. Ademads, las y los participantes expresaron
la importancia de mantener el avance tecnolégico
de la cooperativa, pero procurando la fraternidad,
el calor humano y el contacto personal. Sin duda,
la educacién y Cooprudea Social se convierten en
herramientas clave para el futuro que procurardn
un tejido cooperativo entre generaciones, con una
oferta culturaly de actividades paraelgocedelavida
que trascienden la rutina y las formas financieras
de la organizacion. Ciertamente, el optimismo es
sentido y gira en torno a la fraternidad y lazos de
amistad entre los cooperados, sin ingenuidades
frente a los retos cibernéticos, econdémicos,
espirituales y ecolégicos de nuestra civilizacion y
cooperativa. En conclusién, el sentimiento general
es de una cooperativa que trasciende por medio de
los enlaces solidarios entre generaciones.

El Comité destaca la gestion de la gerencia en la
implementacion del Plan Estratégico 2024-2028,
subrayando su firme compromiso en la articulaciéon
efectiva con todas las dreas de la cooperativa.

De cara al 2026, se continuard con un riguroso

seguimiento y acompaifiamiento, asegurando asi un
desarrollo 6ptimo y sostenido del plan estratégico.

v
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Informe
Comitéde
Educacion

Integrantes:

Alfredo Gomez Cadavid

Ana de Dios Valencia Posada
Jorge Carlos Bettin Ballesteros
Julieth Sorany Alzate Giraldo
Maria Helena Vivas Lépez

1.Introduccion

2025 fue una nueva oportunidad para ofrecer
programas a nuestros asociados y familiares.
El Comité de Educacion orienté su gestion a
promover procesos de educacién cooperativa,
financiera, cultural, ambiental y de bienestar,
dirigidos a los asociados y sus familias,
contribuyendo al fortalecimiento del modelo
solidario, al mejoramiento de la calidad de

vida y a la construccion de comunidad.

Cada accién desarrollada estuvo guiada
por los principios de solidaridad, equidad,
participacion  democratica 'y  educacién
permanente, entendiendo la educacién como
un eje transformador del tejido social y un
instrumento fundamental para la cohesion y el

desarrollo colectivo.

El trabajo realizado refleja un uso responsable
y estratégico de los recursos del Fondo de
Educacion, priorizando actividades de alto
impacto social, amplia cobertura y pertinencia
tematica, en respuesta a las necesidades reales
de nuestra base social.
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2. Gestion y principales
Acciones Desarrolladas

A lo largo del afo 2025, el Comité de Educacion
ejecuté programas y actividades en las siguientes
lineas de accion:

2.1. Educacion Cooperativa

Realizacién de 12 cursos de cooperativismo, en
modalidades presencial, virtual e hibrida.

Implementacion de metodologias innovadoras
como el Bingo Cooperativo, facilitando el
aprendizaje l0dico, participativo y significativo.

512 asociados capacitados, fortaleciendo el
conocimiento de los principios, valores
y beneficios del modelo cooperativo.

2.2. Escuela Financiera

Produccion y publicaciéon de videos, talleres
y ciclos virtuales sobre finanzas personales
y familiares.

Desarrollo del programa virtual “Los lunes son
de finanzas”, con participacion de familias
completas.
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Mds de 3.500 visualizaciones y 508 asistentes
en talleres, promoviendo hdabitos de ahorro,
planeacion financiera y bienestar econémico.

2.3. Programas para
ninos, ninas y jovenes
de la Cooperativa

Ejecucion de actividades orientadas al
fortalecimiento del liderazgo, la creatividad y el
trabajo en equipo.

423 ninosy jovenes beneficiados, promoviendo el
relevo generacional y el sentido de pertenencia
cooperativa desde edades tempranas.

Desarrollo de programas como Vacaciones
Creativas, con impacto positivo en la vinculaciéon
de nuevos asociados infantiles y juveniles.

2.4, Programas Culturales,
Eticos y de Bienestar

Alianza estratégica con el Comité de Etica
para la realizacion de 9 cine foros, generando
espacios de reflexion y formacién en valores.

Desarrollo de charlas, tertulias y programas
como Saberes Compartidos, en los cuales
se abordaron temas de salud mental, ética,
economia solidaria y bienestar integral.

16 charlas y tertulias, con la participacién de 505
asistentes.

2.5. Programa: Educacion
alo Largo de la Vida

Desarrollo de 9 actividades formativas y de
bienestar, entre talleres y cursos orientados
al crecimiento personal, el fortalecimiento de
habilidades, el emprendimiento, la creatividad y
la salud integral.

323 asociadosbeneficiados, quienes participaron
en espacios de liderazgo personal, formacion
tecnoldgica, practicas de bienestar, fotografia,
pintura y expresion artistica.

COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

2.6. Programa: Recorridos
Culturales y Sociales

Este programa promovié el reconocimiento del
patrimonio histérico, cultural y social de la ciudad a
través de recorridos guiados y experiencias urbanas
significativas. Mediante actividades como Rostros y
Rastros, el recorrido nocturno Carabobo-Guayaquil
y elrecorrido histérico del barrio Prado, se fomentdla
apropiacién de la memoria colectiva, la integracion
entre asociados y el fortalecimiento del sentido
de identidad y pertenencia, que beneficiaron a 84
participantes.

2.7. Otros Programas de
Integracion y Cultura Cooperativa

Este programaintegré actividades ludicas, culturales
y pedagdgicas orientadas al fortalecimiento del
vinculo cooperativo, la participacién y la convivencia
entre asociados, sus familias y colaboradores.
A través de bingos solidarios, talleres artisticos,
eventos culturales masivos y espacios de reflexion
sobre la historia del cooperativismo, se generaron
experiencias de alto impacto social y comunitario,
beneficiando a 1.412 personas.

2.8. Programa: Charlas “Dialogos
de Economia Cooperativa”

Programa realizado por el Comité de Planeacién
y Desarrollo Cooperativo, orientado a promover la
reflexion y el andlisis critico sobre el pensamiento
econdémicoysolidario,apartir de autoresyreferentes
clave de la economia cooperativa y humanista.
A través de cuatro charlas tematicas, se fortalecio
la comprension del modelo solidario, el pensamiento
critico y los valores cooperativos, beneficiando a 153
participantes.

2.9. Convenio con los Semilleros
de Ciencias Exactas y Naturales

A través de este convenio, el Comité de Educacién
apoy6 con el 70% del valor de la matricula a nifios
y jovenes hijos de asociados inscritos en semilleros
de matemadticas, preuniversitario, exploradores y
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otras dreas afines. Esta accion permitio beneficiar
a 55 nifos y jovenes, facilitando el acceso a
procesos formativos especializados y reafirmando
el compromiso de la Cooperativa con la educacion,
la equidad y el desarrollo académico de las nuevas
generaciones.

3. Indicadores de gestion

NUmero de proyectos ejecutados:

145 de 148 programados

(97,9% de ejecucion anual).

Asociados impactados
por medios digitales y boletines:

3.500.

Total de personas beneficiadas: 12.782’
superando la meta presupuestada de 11.360.

Ejecucion presupuestal:

$299.804.779 ¢ $253.351.107

asignados. Con cargo al gastose destinaron

$9.439.747.

Recaudo de ingresos por inscripciones a programas:

$37.013.925

Estos resultados evidencian una gestion eficiente,
responsable y alineada con los objetivos del Fondo
de Educacién, maximizando el impacto social de los
recursos invertidos.

4. Evaluacion de impacto
y satisfaccion

Las evaluaciones de satisfaccion reflejan resultados
altamente positivos, con calificaciones promedio
superiores a 4.5, destacdndose la pertinencia de
los temas, la calidad humana y profesional de
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los facilitadores, las metodologias participativas
y el aporte real al bienestar personal, familiar y
comunitario.

Los mensajes de reconocimiento y gratitud recibidos
ratifican la importancia de continuar fortaleciendo
estos espacios formativos y solidarios.

5. Retos y aprendizajes

+  Optimizar los recursos, priorizando actividades
de mayor alcance e impacto.

+ Revisar la politica de cobro en algunos eventos
para ampliar el acceso y la participacion.

+  Continuar fortaleciendo la presencia en regiones
y la articulacion con otros comités.

+ Incrementar la participacion de asociados que
atn no han realizado el curso de cooperativismo.

+  Continuar innovando en formatos educativos
(microcdpsulas, podcasts y experiencias ludicas).

+ Desarrollar experiencias de ciudad que
promuevan la integracion, el esparcimiento y la
apropiacion cultural.

+  Fortalecer el trabajo cooperativo y de liderazgo
con la Cooperativa Infantil y Juvenil desde la
infancia.

6. Agradecimientos

El Comité de Educacién expresa su sincero
agradecimiento a la Asamblea General de
Delegados, al Consejo de Administracién, a
la Junta de Vigilancia, a la Administracion de
Cooprudea, a Cooprudea Social, en su calidad
de operador logistico, y al drea de Gestion Social
por la planeacién y ejecucion de cada uno de los
proyectos desarrollados; asi como a los facilitadores
y, especialmente, a los asociados y sus familias, por
la confianza, participacion y respaldo permanente.
Reconocemos el compromiso y la articulacion
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institucional que hicieron posible el adecuado
desarrollo de los espacios formativos, fortaleciendo
la educacion como pilar de solidaridad,
transformacién social y construccién colectiva en
nuestra Cooperativa.

(@)

aH

'"COOPERATIVA DE PROFESORES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA




Informe

Comite de Solidaridad

&
COOPRUDEA !
M

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




Informe
Comiteé
de Solidaridad

Integrantes:

Ana Maria Cano Tabares
Cristian René Guerra del Valle
Luz Denny Duque

Oscar Gonzalo Montoya Castro
Oscar Jacobo de Leén del Valle

Como enlace con el Consejo de Administracion
participé Jorge Enrique Posada Ramirez.

Introduccion

El Comité de Solidaridad presenta el siguiente
informe de gestion correspondiente alaiio 2025, en
cumplimiento de sus funciones y de lo establecido
en el Reglamento del Comité de Solidaridad -
Acuerdo No. 16 de 2023.

El Comité orienté su labor al acompafamiento
humano, oportuno y responsable de los asociados
que atravesaron situaciones dificiles relacionadas
con su salud, su estabilidad econémica o su
patrimonio familiar. Cada decisién se tomd con
criterio técnico, sensibilidad social y estricto apego a
la normatividad vigente, reafirmando la solidaridad
como uno de los pilares fundamentales del modelo
cooperativo.

La gestion desarrollada permitié brindar alivio
y respaldo real a los asociados beneficiados,
fortaleciendo la confianza en la Cooperativa y
ratificando el compromiso institucional con el
bienestar de su base social.

Indicadores de Gestion

Solicitudes recibidas: 28

Solicitudes aprobadas: 27
Solicitudes negadas: 1

El Consejo de Administracion aprobé un apoyo
por valor de $1.400.000 destinado a los
vigilantes de la Universidad de Antioquia, con
el propodsito de respaldar la celebracion del Dia
del Vigilante, como un reconocimiento a su labor
y compromiso permanente con la seguridad
y el bienestar de la comunidad universitaria.

Porcentaje de aprobacién: 96,6 %

Monto total ejecutado en apoyos solidarios:
$29.887.500

Promedio de apoyo por asociado beneficiado:
$1.067.411

Estos indicadores reflejan una alta pertinencia de
las solicitudes presentadas y una respuesta solidaria
efectiva por parte del Comité.

Apoyos econdémicos por
calamidad o eventos de
salud

Durante el afio 2025, el Comité de Solidaridad recibié
un total de 28 solicitudes de apoyo econdmico.
Luego del andlisis de cada caso y la verificacion
del cumplimiento de los requisitos establecidos en
el Reglamento del Fondo de Solidaridad, fueron
aprobadas 27 solicitudes.




Las solicitudes correspondieron principalmente a
eventos calamitosos relacionados con la salud como
enfermedades de alto impacto, intervenciones
quirdrgicas, diagnosticos de enfermedades de alto
costo o accidentes de transito, de otro lado, eventos
que afectaban el patrimonio familiar como dafios
graves a la vivienda por fenémenos naturales y
pérdidas patrimoniales inesperadas.

Estas situaciones evidencian la importancia de
contar con un Fondo de Solidaridad fortalecido,
que permita acompafiar a los asociados y su grupo
familiar en los momentos mas criticos de su vida,
mitigando en parte las consecuencias econémicas
derivadas de dichas contingencias y contribuyendo
a la recuperacién de su bienestar y el de su nicleo
familiar.

En total, el Comité ejecuté $29.887.500 en apoyos
directos, recursos que se materializan en alivio,
tranquilidad y respaldo solidario para los asociados
beneficiados.

Se presenté una solicitud para cubrir gastos
veterinarios derivados de la atencion de una
mascota. Tras el andlisis correspondiente, el

Comité determiné que este tipo de situaciones no
se encuentran contempladas dentro de las causales
autorizadas por el Reglamento vigente, razén por la
cual la solicitud fue negada.
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Los mensajes de agradecimiento recibidos por
parte de los asociados beneficiarios dan cuenta
del impacto positivo de esta labor, destacando el
acompainamiento humano y la oportunidad con la
que se brinda el apoyo solidario.

Videos de cooperativismo
y solidaridad

Como parte de las acciones de educacién y
sensibilizacién, se realizaron cuatro (4) cdapsulas
audiovisuales orientadas a fortalecer el valor de
la solidaridad y el sentido cooperativo entre los
asociados y sus familias.

Resultados de visibilidad

Capsulas producidas y difundidas: 4

Alcance estimado: mds de 4.000 asociados y
familiares.

Canales de difusién: boletin institucional, redes
sociales y eventos presenciales

Detalle de publicaciones

* Capsula1: Comprendiendo la idea de
Solidaridad en Cooprudea - 6 de junio de 2025

* Capsula 2: La economia al servicio de la vida -
11 de julio de 2025

+ Capsula 3: Solidaridad: del pensamiento a la
accidon - 11 de septiembre de 2025

* Capsula 4: Juntos somos mas fuertes -
11 de noviembre de 2025

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del
sentido de comunidad, la apropiaciéon de los valores
cooperativos y la visibilizacion de la solidaridad
como prdctica cotidiana.




Plan de Trabdgjoy
lineamientos del Consejo
de Administracion

En atencion a la comunicacion del Consejo de
Administracion del 31 de julio de 2025, en la cual se
reiteré6 que los recursos del Fondo de Solidaridad
deben destinarse exclusivamente a las acciones
definidas en su Reglamento y en la Circular Basica
Juridica, seinforma que no se ejecutaron concargo a
este fondo los programas de bienestar inicialmente
proyectados dentro del Plan de Trabajo (siembra de
arboles, programas de bienestar para asociados y
carrera y caminata de la luz).

El Comité acaté de manera estricta estas directrices,
garantizando el uso responsable y normativo de los
recursos asignados.

Adicionalmente, se presentd un proyecto
enfocado en la atencién de la salud mental de los
asociados, en especial de aquellas personas de
hogares unipersonales y/o jubilados. Pese a que se
presentaron tres propuestas para poner en marcha
un piloto con algunos de estos asociados, el Comité
de Solidaridad identificé después de un andlisis de
estos que uno de ellos estaba mads direccionado al
liderazgo, otro no estaba bien estructurado como
los demds y el proveedor que mas se acomodaba al
objetivo del proyecto, no teniauna agenda disponible
para llevar a cabo su programacion en el afio 2025.
Por tanto, se intentd dar oportunidad a la propuesta
que estaba incompleta, de enviar un documento con
una mejor estructuracion de esta, pero no se obtuvo
respuesta; asi que finalmente, no se logré poner en
marcha este proyecto presentado por el consejero
enlace del comité.

Ejecucion Presupuestal

El presupuesto asignado por la Asamblea General
para el Fondo de Solidaridad fue de $73.799.308.

La ejecucién total durante el afio 2025 fue de
$32.768.850, distribuida de la siguiente manera:

Apoyos econdémicos por calamidad
o eventos de salud: $28.487.500

Videos de cooperativismo y solidaridad:
$1.834.000

Logistica para reuniones presenciales
del Comité: $1.047.350

Apoyo aprobado por el
Consejo de Administracién: $1.400.000

Se cuenta con un saldo por ejecutar de $41.030.458,
el cual permitird continuar atendiendo solicitudes
de apoyo durante el primer trimestre de 2026,
mientras la Asamblea General de Delegados realiza
una nueva asignacion de recursos. Este remanente
obedece principalmente a la no ejecucién de los
programas inicialmente incluidos en el plan de
trabajo, en cumplimiento de las directrices del
Consejo de Administracion.

Conclusiones

El Fondo de Solidaridad ha sido un instrumento
fundamental para acompariar alos asociados en
momentos de crisis, especialmente ensituaciones
de salud y afectaciones patrimoniales.

La gestion del Comité se caracterizé por el uso
eficiente, transparente y responsable de los
recursos, priorizando casos de alto impacto
social.

El alto porcentaje de aprobacion de solicitudes
(96,6%) evidencia la adecuada focalizacién de las
ayudas y el cumplimiento riguroso de los criterios
establecidos.




+ La solidaridad continda siendo un pilar esencial
de Cooprudea, fortaleciendo la confianza, la
cohesién social y el sentido de pertenencia de los
asociados.

Recomendaciones

« Avanzar en la implementacién de un programa
de apoyo a la salud mental de los asociados
jubilados y empleados activos de hogares
unipersonales, priorizando aquellos en condicién
de mayor vulnerabilidad social y emocional.

*  Evaluar la posibilidad de incorporar en el
Reglamento del Fondo de Solidaridad una
linea de apoyo excepcional para la atencién
veterinaria de mascotas, cuando estas hagan
parte del nicleo familiar del asociado y su
afectacion genere un impacto emocional o
econémico significativo. Esta ayuda podria
contemplarse  bajo criterios  especificos,
tales como: situaciones de urgencia vital o
procedimientos médicos mayores. Se puede fijar
con un monto méaximo del 25% del SMMLV.

La inclusion de este tipo de apoyo permitiria
responder de manera mds integral a las realidades
actuales de los asociados, reconociendo el vinculo
afectivo con sus mascotas, sin desvirtuar el caracter
solidario, responsable y sostenible del Fondo.

A
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Integrantes:

Alejandro Manuel Mesa Paucar
Hilda Lucia Vahos Girén

Juan Francisco Gutiérrez Betancur
Luz Dary Buitrago Londoiio
Marlen Giovanna Garcia Toro

Consejero de apoyo al Comité:

Jorge Enrique Posada Ramirez

Introduccion

El Comité de Cultural Recreacién y Deporte,
presenta el informe de gestion de las actividades
ejecutadas durante la vigencia 2025, destacando
los principales resultados, indicadores de impacto,
ejecucion presupuestal y evaluaciéon de las
actividades desarrolladas.

Durante el periodo evaluado, el Comité orienté su
labor al fortalecimiento del bienestar integral de
los asociados y sus familias, promoviendo espacios
de encuentro, integracion, recreacion saludable y
aprovechamiento del tiempolibre, en coherencia con
los principios y valores cooperativos, especialmente
la solidaridad, la participaciéon democrética y el
sentido de pertenencia.

E |

Indicadores de Gestion

Nomero de proyectos ejecutados:

NUmero total de beneficiarios:

1.242

asociados y familiares

Presupuesto total ejecutado:

$224.120.518

Nivel promedio de satisfaccion de los participantes:

90%
Superior al O cnla mayoria de las actividades.

Estos indicadores evidencian una gestion eficiente y
alineada con las expectativas de los asociados y sus
familias.

arte de servir



Desarrollo
de Actividades

1. Encuentro de
Asociados Jubilados

24 de mayo de 2025
Centro Recreativo
La Maloka - San Jerénimo

Participantes: 126 asociados jubilados
Ejecucién presupuestal: $26.538.098 ,

Evaluacion:
Se desarroll6 una jornada recreativa orientada
al bienestar fisico y emocional, con actividades
como gimnasia cerebral, juegos cooperativos,
hidro aerébicos, baile y bingo. El evento fortalecioé
el sentido de pertenencia y el reconocimiento de
esta poblacion como parte fundamental de la
Cooperativa.

Ejecucion Presupuestal

Mas del 70% calificé la actividad como “muy
satisfactoria” y el 100% manifesté que la
recomendaria. Los comentarios reflejaron
gratitud y alto nivel de satisfaccion.

Concepto Valor
Desplazamiento y coordinacion técnica previa del lugar $ 400.000
Servicio de transporte (4 buses - Cootraespeciales) $3.600.000
Operador logistico (Cooprudea Social) $2.703.740
gc;:ﬁezcnc?sllisegfzs grupo logistico y actividades recreativas $ 4.350.000
Pélizas de viaje (Colasistencia) $ 354.858
Dia de sol y servicio de alimentacién (Centro Recreativo La Maloka) $10.725.000
Actividad l0dica - Gimnasia Cerebral (Alquimia Ludica) $ 600.000
Disefio de piezas publicitarias $54.500
Souvenirs $ 3.750.000
Total Ejecutado $26.538.098
-]
Recursos recaudados por inscripciones $5.950.000
Valor final Encuentro de asociados jubilados $20.588.098




2. Encuentro
Recreativo de Bolos

12 de junio de 2025
Bolera Suramericana

Evaluacion:

Participantes: 56 asociados

Ejecucién presupuestal: $5.067.805 El 85% de los participantes otorgé una

calificacion alta, destacando la organizacion,
Con esta actividad se promovié la recreacion, el el acompaiamiento y la importancia de estos
deporte y la integracion, fortaleciendo los lazos espacios para el fortalecimiento del vinculo
cooperativos en un ambiente de sana competencia. cooperativo.

Concepto Valor
Operador logistico (Cooprudea Social) $723.374
Pélizas (Colasistencia) $197.421
Alquiler de la bolera (Suraméricana) $2.852.510
Refrigerios e hidratacion $1.240.000
Disefio de pieza publicitaria $54.500
Total Ejecutado $5.067.805
Recursos recaudados por inscripciones $1.470.000
Valor final Encuentro recreativo de bolos $3.597.805

El arte de servir




3. Encuentro Jovenes

30 de agosto de 2025
Centro Recreativo
La Maloka - San Jerénimo

Participantes: 63 jovenes
Ejecucién presupuestal: $14.548.803

La jornada estuvo enfocada en la vivencia de
valores cooperativos como la solidaridad, el trabajo
en equipo y la participaciéon, mediante actividades
l0dicas y reflexivas. Se resalta la participacién de
24 jovenes asociados de la Cooperativa Infantil y
Juvenil, lo que evidencia la continuidad del proceso
formativo.

Evaluacion:

El93% de los asistentes manifesté satisfaccion
con el evento. Se identifica como oportunidad
de mejora el fortalecimiento de estrategias
de convocatoria para ampliar la participacion
juvenil.

Ejecucion Presupuestal

Concepto Valor
Dia de sol y servicio de alimentacion (Centro Recreativo La $7.260.000
Maloka)

Transporte (2 buses - Cotraespeciales) $1.800.000
Operador logistico (Cooprudea Social) $1.700.867
Pélizas de viajes (Colasistencia) $159.936
AEZ‘l'I.VIdCId recreativa principios y valores cooperativos (Alquimia $1.400.000
Ludica)

Equipo de acompafiamiento a participantes (Recreaciones OK) $300.000
Souvenirs y material (Cooprudea Social) $1.904.000
Disefio de pieza publicitaria $24.000
Total Ejecutado $14.548.803
Recursos recaudados por inscripciones $2.510.000
Valor final Encuentro de jévenes $12.038.803




4. Encuentro
Recreativo de Billar

31de agosto y 21 de diciembre de 2025

Participantes: 45 asociados

Ejecucién presupuestal: $3.385.179 Evaluacién:

Se realizaron dos torneos que fomentaron la El 100% de los participantes manifesté total
integracion y la recreacion, destacdndose la [T Tat AR St R L T e R L
participaciéon femenina, lo cual aporta a la continuidad de este tipo de espacios.

inclusiony equidad enlasactividades deportivas.

Ejecucion Presupuestal

Concepto Valor
Alimentacioén e hidratacion (Districacinos) $1.950.000
Operador logistico (Cooprudea Social) $921.179
Equipo de acompafamiento a participantes $220.000
Souvenirs para premiaciéon (Cooprudea Social) $246.000
Disefio de pieza publicitaria $ 48.000
Total Ejecutado $3.385.179
Recursos recaudados por inscripciones $1.550.000
Valor final Encuentro recreativo de billar $1.835.179




5. Encuentro de Parejas

4 de octubre de 2025
Recinto Quirama

Participantes: 147 parejas
Ejecucién presupuestal: $43.974.488
Evaluacién:
El evento incluyé una conferencia sobre
comunicacion asertiva, un espectdculo musical
y espacios de integracion, fortaleciendo la
convivencia y el bienestar familiar. Durante la
jornada se realizaron 26 asesorias de afiliacion
de conyuges.

Ejecucion Presupuestal

El 91% calific6 la actividad con alta
satisfacciéon, destacando el valor de estos
espacios para el fortalecimiento de larelacion
de pareja y el compromiso con la Cooperativa.

Concepto Valor
Dia de sol y alimentacién (Comfenalco Antioquia) $24.320.000
Operador logistico (Cooprudea Social) $3.139.790
Transporte (8 buses - Cootraespeciales) $7.700.000
Pélizas de viaje (Colasistencia) $ 754.698
Maestro de ceremonias $ 350.000
Grupo musical $1.200.000
Equipo de acompafiamiento a participantes (Recreaciones OK) $1.680.000
Souvenirs y material (Cristian Arley Giraldo) $ 4.830.000
Total Ejecutado $43.974.488
]
Recursos recaudados por inscripciones $11.395.000
Valor final Encuentro de parejas $ 32.579.488




6. Bailemos Juntos Programa
de Baile en Familia

Agosto a diciembre de 2025

NUmero de clases: 16
Participantes: 45 asociados y familiares

Ejecucién presupuestal: $6.798.460 Evaluacién:

El programa fomenté la integracion familiar, Los participantes resaltaron la posibilidad

la actividad fisica y el bienestar emocional a de compartir en familia, reducir el estrés y

través del baile, en un ambiente participativo y  [RGIECIEEEEENIEIES EH AT

saludable.
Concepto Valor
Instructor clases de baile $5.516.560
Operador logistico (Cooprudea Social) $ 666.400
Refrigerios e hidrataciéon $93.500
Disefio de pieza publicitaria $42.000
Equipo de acompafiamiento a participantes $480.000
Total Ejecutado $6.798.460




7. Encuentro Recreativo de Nifos

18 de octubre de 2025
Parque Los Tamarindos - Comfenalco

Participantes: 201 nifios y 244 acompaiantes

Ejecucién presupuestal: $94.142.813 Evaluacién:
La jornada promovié la integraciéon familiar y Nivel de satisfaccion del 92%. Los nifios
la vivencia de valores cooperativos mediante [UUESICUNCEICEIEIITCEE LS LR

de recreacion, la convivencia y los obsequios

juegos cooperativos y actividades recreativas. =
recibidos.

Ejecucion Presupuestal

Concepto Valor
Desplazamiento y coordinacion técnica previa del lugar $400.000
Pdlizas de vigje (Colasistencia) $1.344.462
Operador logistico (Cooprudea Social) $ 3.736.350
Dia de sol y servicio de alimentacién (Comfenalco Antioquia) $ 45.290.000
Transporte (15 buses - Cootraespeciales) $23.000.000
Registro audiovisual $173.000
gc:cr:epqczcl?::;isegrlg grupo logistico y actividades recreativas $12.180.000
Souvenir y material (Cooprudea Social) $8.019.001
Total Ejecutado $94.142.813
e
Recursos recaudados por inscripciones $11.711.350
Valor final Encuentro recreativo de niiios $82.431.463




8. Encuentro “Tejiendo
Bienestar entre Solos y Solas”

29 de noviembre de 2025
Restaurante El Rancherito de Las Palmas

Participantes: 73 asociados
Ejecucién presupuestal: $13.152.328 Evaluacién:

Evento realizado por primera vez, orientado El 98% manifesté satisfaccion, destacando
a asociados que viven solos, promoviendo la el valor de generar espacios de encuentro y
integracion social, la construccion de amistades apoyo mutuo.

y el bienestar emocional.

Ejecucion Presupuestal

Concepto Valor
Lugar y alimentacién (Restaurante el Rancherito) $3.030.000
Disefio de publicidad $42.000
Operador logistico (Cooprudea Social) $2.660.328
Equipo de acompaiamiento a participantes $320.000
Grupo musical $ 950.000
Sonido, material y minitek $ 4.950.000
Conferencia (Alquimia Ludica) $1.200.000
Total Ejecutado $13.152.328
]
Recursos recaudados por inscripciones $2.190.000
Valor final Encuentro "Tejiendo bienestar entre solos y solas” $10.962.328

El arte de servir



9. Tour de Luces Navidenas

3 de diciembre de 2025

Participantes: 124 asociados N .
Ejecucion presupuestal: $14.886.044 Evaluacion:

Actividad orientada al disfrute familiar y al
fortalecimiento del sentido de comunidad en la

; S ambiente de integracion.
época navidena.

El94% calificé la actividad como satisfactoria,
resaltando el compartir en familia y el

Ejecucion Presupuestal

Concepto Valor
Reserva del Turibus (3 buses) $12.730.000
Disefio de publicidad $ 42.000
Operador logistico (Cooprudea Social) $1.794.044
Equipo de acompaiamiento a participantes $320.000
Total Ejecutado $14.886.044

Recursos recaudados por inscripciones

$4.340.000

Valor final Tour de luces navidenas

$10.546.044

10. Apoyo a Otras Actividades

El Comité de Cultura, Recreacién y Deporte se articulé con actividades del Comité de Educacién,

como el Bingo en la Feria de Convenios y Emprendimientos y programas regionales.

Ejecucién presupuestal: $1.748.000

Ejecucion Presupuestal

Concepto Valor
Premiacion en el Bingo de la Feria de Convenios y Emprendimiento $900.000
Recorrido patrimonial y cultural $848.000
Total Ejecutado $1.748.000

11
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Ejecucion Presupuestal

El presupuesto asignado por la Asamblea
General de Delegados para el afio 2025 fue de
$66.638.500. Gracias a una gestidn eficiente y
al aporte por inscripciones de los asociados, la
ejecucién total alcanzé $224.120.518, distribuida
asi:

* Ejecucion con cargo al Fondo de Cultura,
Recreacién y Deporte: $107.079.850
Ejecucién con cargo al Gasto: $97.040.668
Apoyo Comité de Educacion (Encuentro de
Nifios): $20.000.000
Ingresos por inscripciones: $41.116.350

Durante el ano 2025, Cooprudea Social
actué como operador logistico de los eventos
desarrollados por el Comité de Culturg,
Recreacién y Deporte, consolidandose como
un aliado estratégico para la ejecucién de las
actividades.

Por concepto de pago de personal logistico y
adquisicion de materiales, se realizé un pago de
$31.965.073 a Cooprudea Social.

Esta articulacién permitié el cumplimiento de
los objetivos propuestos y fortalecié el modelo
cooperativo,alpriorizareltrabajoconjuntoentre
las diferentes instancias de la organizacion.

Agradecimientos

La gestion del Comité de Cultura, Recreaciéon
y Deporte durante el ano 2025, evidencia un
compromiso permanente con el bienestar,
la integraciéon y la vivencia de los principios
cooperativos. Los altos niveles de participacion
y satisfaccion reflejan la pertinencia de las
actividades desarrolladas.

Agradecemos a la Asamblea General de
Delegados, al Consejo de Administracién, a
la Administracion, a Cooprudea Social y a
todos los asociados por la confianza, el apoyo
y la participaciéon, que hicieron posible el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

Gracias por confiar en Cooprudea

y permitirnos seguir construyendo

bienestar, oportunidades y futuro
para todos.
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	14.COMITE FINANCIERO
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