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Cooprudea Social IAC 2024
Estimados Asambleistas y asociados:

La Junta Directiva de Cooprudea Social y la Direccion Ejecutiva les saluda
con gratitud y afecto.

Durante el 2024, y particularmente desde la constitucion de Cooprudea
Social, hemos trabajado con la conviccion de honrar la confianza
que han depositado en nosotros. Cuando se gesto este proyecto, sus
lineas estratégicas aun no estaban completamente definidas, pero
si su propdsito de generar mayores beneficios para los asociados de
Cooprudea, sus familias y la comunidad universitaria, con soluciones
solidarias, brindandoles acceso a descuentos en libros, convenios que les
otorguen beneficios, mas alternativas de formacion para la vida y un mayor
fortalecimiento de la actividad social.

Podemos afirmar con satisfaccion que hemos avanzado y disponemos
de un plan estratégico y un plan de accion claro que marca la ruta para
capitalizar con mayor efectividad lo aprendido en esta primera etapa y
vemos con optimismo que estamos logrando enrutar a Cooprudea Social
hacia la consolidacion del proyecto socio empresarial cooperativo que ha
motivado el nacimiento de esta institucion auxiliar del cooperativismo al
interior de Cooprudea.

El objetivo esencial que tenemos para Cooprudea Social es tener una
oferta de multiples servicios no solo para nuestros asociados, sino
también para empleados de Cooprudea, sector cooperativo y publico en
general, con aliados tan importantes como el mismo Cooprudea, a través
de sus diferentes comités y la Gerencia, la Universidad de Antioquia y
las cooperativas y fondos de empleados en principio de Antioquia. Hoy
ya hemos avanzado en el posicionamiento de la libreria, que es nuestro
emblema de trabajo, siguiendo con los diferentes convenios ya establecidos,
las capacitaciones en cooperativismo, en finanzas y temas afines, el trabajo
con nuestros asociados emprendedores y especial atencion para los nifios,
nifias y jovenes que integran el semillero Cooprudea.



Entorno Economico

El 2024 fue, sin duda, un periodo de
transicion para la economia colombiana,
luego de la desaceleracion experimentada
en 2023. A pesar de los desafios globales, el
pais demostrd resiliencia gracias a politicas
monetarias mas flexibles y un enfoque en
el fortalecimiento del consumo interno y la
inversion publica. No obstante, el crecimiento del
PIB alcanzo solo un 2.0%, quedando por debajo
de las expectativas. Algunos sectores, como el
entretenimiento, la agriculturay el financiero,
experimentaron crecimiento, mientras que el
minero y el manufacturero registraron caidas
significativas. Las proyecciones para 2025
anticipan una recuperacion moderada, con un
crecimiento estimado del 2.7%, impulsado por
una mayor inversion y el consumo privado. La
inflacion, por su parte, mostro unatendenciaala
baja, situdndose en 5.2% al cierre de 2024, lo que
favorece la estabilidad econdmica. Sin embargo,
eldesempleo, que cerrd en10.2%, sigue siendo un
reto que exige estrategias parasureducciony la
formalizacion laboral.

El gobierno planea continuar implementando
medidas de austeridad y reformas fiscales con
el objetivo de reducir el déficit fiscal y estabilizar
la deuda publica, lo que mejorarala confianza de
los inversionistas y fortalecera la economia.

El sector editorial en Colombia tuvo un
desempeno positivo durante el 2024, reflejado
en el crecimiento de la industria editorial y las
librerias durante la Fiesta del Libro de Medellin,
evento que registro mas de 500 mil visitas, ventas
récord de 9.148 millones de pesos (28.85% mas
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que en 2023) yun aumento del 27% en ejemplares
vendidos, pasando de165.000 en 2023 2210.000 en
2024. Estas cifras evidencian las oportunidades
que existen para dinamizar el mercado a través
de eventos culturales.

La situacién que se vivio en la Universidad de
Antioquia, afectada por paros estudiantiles
debido a su crisis financiera, el teletrabajo del
personal administrativoy elaumento de clases
virtuales hareducido considerablemente el flujo
de personas en sus instalaciones, impactando
directamente las ventas de la libreria. Para
Cooprudea Social, este escenario implica un
arduo trabajo en fortalecer su canal de ventas
digitales, enel cualapenasincursionayenfrenta
el desafio de acrecentar su participacion hacia
2025, asistir a todos los eventos de ciudad
posibles parallegar anuevos publicos de interés
por la lectura.

Actualmente, Cooprudea Social ofrece seguros
colectivos en las categorias de vehiculos y salud,
mediante convenios con el sector asegurador
colombiano, que registré unincremento del 10,2%
en primas emitidas durante los primeros nueve
meses de 2024, alcanzando los $40,1billones,



mostrandonos una oportunidad significativa para
ampliar nuestro portafolio de seguros colectivos
y beneficios tangibles para los asociados. Para
2025 estamos proyectando mayor diversificacion

de seguros colectivos hacia categorias como vida,

que ha mostrado un crecimiento notable.

Como parte de la estrategia de crecimiento
y compromiso con los asociados, buscamos
alinear nuestro portafolio de convenios con el
de ahorro y crédito, generando sinergias que
beneficien una mayor porcién de asociados. A
través de los circuitos solidarios que se han
creado alrededor de las cooperativas, Cooprudea
Social establece alianzas con empresas del
sectorreal, como el turismo, los concesionarios
de vehiculosy los emprendimientos individuales
y familiares, generando oportunidades que le
aporten valor a la base social de Cooprudeay
de paso sostenibilidad para Cooprudea Social. A

través de sus productos y servicios financieros,
Cooprudea ofrece créditos atasas preferenciales,

los asociados acceden a descuentos exclusivos

para los convenios que se logran ejecutar,

obteniendo con estos retornos significativos
para engrosar la capacidad institucional. Esta
estrategia fortalece nuestra accion cooperativa
y fomenta un entorno favorable de apoyo mutuo.

Uno de los retos importantes para este ano 2025
es lograr posicionarnos como un referente en
la educacion cooperativa y solidaria. Para ello
vamos a configurar proyectos con aliados que
dispongan de un portafolio de capacitaciones

conformado por diplomados, cursos, talleres,

conferencias y otras actividades que busquen
fortalecer la filosofia y la practica del
cooperativismo en nuestra sociedad.
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Hechos Relevantes

En el 2024 Cooprudea Social inicia su operacion
con el desafio de cumplir con la mayoria de las
obligaciones concernientes a suobjeto social, sin
depender completamente del apoyo financiero
de Cooprudea, asumiendo de su gestion de
recursos, los rubros mas significativos como
ndmina, aplicativos tecnoldgicos y gastos
administrativos; este hecho allana el camino
para que esta institucion sea autosostenible y
genere valor importante a la gestion social. El
experimento ha resultado positivo cuando se
mira el resultado de lo realizado. A continuacidn,
se muestran los logros en cada unade las lineas
definidas en nuestro plan estratégico.

Desempeiio Interno

Cooprudea Social ha superado con éxito su fase
deinicio, consolidandose como una organizacion
orientada al crecimiento, especialmente en
su linea de libreria, que ha alcanzado ventas



totales por $907.134.250. De este monto, se
otorgaron descuentos por $82.679.011 a los

asociados y a la comunidad universitaria,

reflejando compromiso con el bienestar. Frente
al 2023, las ventas reflejaron un crecimiento
del 69%. resultado de estrategias comerciales
innovadoras como nuestra participacion en
eventos de ciudad, entre ellos la Fiesta del Libro
y la jornada de los Dias del Libro, asi como el
impulso de lanzamientos editoriales de las
facultades de la Universidad de Antioquia y la
presencia en ferias de otras universidades de
Medellin. Ademas, implementamos campanfas
especificas, incluyendo 8 promociones en alianza
con las editoriales, descuentos especiales del
10% para editoriales comerciales y del 20% en
publicaciones de la Universidad de Antioquia, lo
que dinamizo el interés del publico. En nuestra
labor social, llevamos a cabo una campana de
donacidn de libros para la Institucion Raton de
Biblioteca durante tres meses, recolectando
140 libros gracias a la generosidad de nuestra
comunidad. Asimismo, innovamos con la preventa
del libro “En Agosto nos Vemos”, el mas vendido
en Colombia segln la Cdmara Colombiana del
Libro, obteniendo resultados excepcionales.

Nuestra agenda cultural se fortalecié con 9

eventos relacionados con el mundo del libro,

como jornadas de poesia, lanzamientos y
charlas editoriales, consolidando un espacio de

encuentro alrededor de la lectura. Finalmente,

dimos los primeros pasos con nuestra libreria
itinerante, acercandonos a otras facultades de
la Universidad de Antioquia con una seleccion

de libros ajustada a sus intereses especificos,

altiempo que reforzamos el equipo asesor de la
libreria para continuar brindando un servicio de
calidad.
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Este resultado también ha sido posible gracias al
apoyo de nuestracomunidad asociada, que acogid
con entusiasmo los bonos de regalo de $60.000
entregados desde Cooprudea para ser redimidos
en nuestra libreria. Esta estrategia busca
impulsar el crecimiento de Cooprudea Social en
su etapainicial, fomentarelamor porlalecturaen
un mundo cada vez mas digitaly celebrar nuestra
filosofiade circulos solidarios, en la que el apoyo
mutuo entre empresas cooperativas fortalece
sus raices y contribuye al desarrollo sostenible.

De cara al futuro, continuaremos fortaleciendo
la presencia en eventos culturales y académicos,
expandiendo la libreriaitinerante a mas espacios
universitarios y desarrollando nuevas alianzas
con editoriales y entidades que fomentan la
culturay la educacion. Nuestro compromiso es
seguir promoviendo el acceso a la lectura, el
conocimiento y el aprendizaje continuo, siempre
desde una perspectiva solidaria que contribuya
al bienestar y desarrollo integral de nuestra
comunidad.
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En Cooprudea Social, hemos dado un paso
significativo hacia la consolidacionydinamizacion
de nuestra linea de convenios, reconociendo su
potencial para fortalecer los lazos solidarios
con nuestros asociados y generar un impacto
positivo en su bienestar. Esta transformacion
se materializd al asumir la gestion de los
convenios comerciales que anteriormente eran
administrados por Cooprudea, trasladando su
operacion a nuestra area social para impulsar
su crecimientoy accesibilidad.

Uno de los hitos mas relevantes en este proceso
fue la alianza estratégica con la agencia de
seguros Vamos Seguros, con la cual iniciamos
dos poélizas colectivas de autos con compaiiias
de reconocimiento y solidez en el mercado:
Aseguradora Solidaria de Colombia y Allianz
Seguros S.A. Gracias a estas, nuestros asociados
obtienen descuentos preferenciales que oscilan
entre el 8% y el 10%, permitiéndoles proteger su
patrimonio en condiciones favorables.

De igual forma, hemos optimizado las pdlizas
colectivas de salud existentes, trasladando las
alianzas con Coomeva Medicina Prepagada 'y
Sura Péliza de Salud a nuestra estructura social.
Estos convenios también son administrados por
Vamos Seguros, y nuestros asociados reciben
hasta un 30% de descuento conrespecto al precio
de mercado. Estas iniciativas no solo amplian el
acceso a servicios de salud de calidad, sino que
también reflejan nuestro compromiso con el
bienestar integral de nuestros asociados y sus
familias.

Asimismo, se establecieron nuevas alianzas
comerciales, consolidando un portafolio
de servicios en concesionarios, seguros de
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vehiculos, salud, turismoy academias de idiomas,
entre otros. Al cierre de 2024, estos acuerdos
otorgaron a nuestros asociados descuentos por

untotal de $228.773.487.

Para facilitar el acceso a estos servicios
esenciales a través de convenios, Cooprudea
implementd la linea de crédito CrediAgil, disefiada
inicialmente para financiar seguros, educaciony
salud. Esta linea de crédito debutd con una tasa
inicial del1.6%, pero, alidentificar las necesidades
delmercadoyalineandonos con nuestro principio
de solidaridad, latasafue reducidaal1%al cierre
delafio 2024. Esta disminucion reflejainterés en
ofrecer alternativas financieras accesibles que
potencien el bienestar de nuestros asociados.

Los resultados obtenidos en este primer ano
han sido alentadores, con ingresos generados
por esta linea de convenios que alcanzaron los
$60.386.697, con lo cual, no solo se fortalece
la firme intencion de crecer esta estrategia
comercial, sino que también robustece la
capacidad para seguir invirtiendo en servicios
que aportenvalor alos asociados y la comunidad
universitaria.

En Cooprudea Social, seguimos comprometidos
conlainnovaciony el desarrollo de alianzas que,
bajo el principio de la cooperacion y el beneficio
mutuo, continlen mejorando la calidad de vida
de nuestros asociados y consolidando nuestro
papel como una organizacién cercana, eficiente
y sostenible.

Otro nacimiento que evidenciamos en el 2024
fue el Centro de Negocios Asociados, una
iniciativa que busca apoyar y visibilizar los
emprendimientos de nuestra comunidad. La



primera etapa consistio en la identificacion de
estos a través de una encuesta. Posteriormente,
se llevo a cabo una capacitacion enfocada en
estrategias de mercado llamada “Negocios
exitosos en entornos competitivos”. El siguiente
paso sera la creacion de un directorio con
los servicios de cada asociado, el cual estara
disponible en nuestra pagina web para fomentar
la generacion de negocios entre ellos.

Estos resultados fueron posibles gracias a las
estrategias comerciales implementadas, entre
las cuales se destacan: el envio de boletines
virtuales, la atencidn de convenios en sitio y
la realizacidon de ferias comerciales donde
nuestros aliados estratégicos presentan su
oferta comercial a los asociados. Durante el afo
se llevaron acabotresferias: laprimeraenabril,
con la participacion de 12 convenios; la segunda
en junio, con 15 convenios; y la tercera, una feria
especial que involucrd tanto alos convenios como
a los emprendedores del Centro de Negocios
Asociados, con una participacion de 21 convenios
y 33 emprendedores.

En cada una de estas ferias, los aliados, ademas
de ofrecer atractivas promociones a nuestros
asociados, aportaron souvenirs, productos
y experiencias que fueron sorteados entre
los asistentes. Esta Ultima feria se realizd en
la plazoleta de la Universidad de Antioquia,
otorgandole el nivel y la relevancia que este tipo
de eventos merece.
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Agradecemos a Cooprudea, asicomo alos comités
de Educacionyde Cultura, Recreaciony Deporte,
por la confianza depositada en Cooprudea Social
para la planeacidn, coordinacion y ejecucion de
sus eventos culturales, recreativos y educativos.
Gracias a estavaliosa alianza, en 2024 logramos
consolidar un modelo de trabajo colaborativo,
donde la suma de esfuerzos y recursos permitio
beneficiar directamente a 1.890 asociados a
través de diversos proyectos, eventos, cursos,
encuentros y talleres. Esta dindmica de trabajo
conjunto no solo fortalecio el impacto positivo
en la comunidad, sino que también nos permitid
innovar en nuestras metodologias y ampliar
nuestra capacidad de gestion.

La participacion de los comités, junto con la
disposicion de Cooprudea, fue fundamental
para garantizar el éxito de cada iniciativa.
A través de la cotizacidn, gestion de
logistica, alimentacion, docentes y recursos
necesarios, Cooprudea Social recibid ingresos
por $56.588.384, los cuales respaldan la
sostenibilidad de sus procesos y la calidad
de las actividades desarrolladas. Este dinero
regresa a los asociados a través del ejercicio
diario que hacemos desde Cooprudea Social
para materializar los diferentes proyectos que
van en beneficio directo de nuestros asociados
Cooprudea. Esto se configura en un circulo
virtuoso.

Este nuevo enfoque de trabajo en equipo nos
motiva a seguir generando estrategias que
contribuyan al bienestar de los cerca de 8.000
asociados, reafirmando nuestro compromiso
con la educacidn, la cultura, la recreacion y
el desarrollo integral de nuestra base social
cooperativa.
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Estructura Financiera

Comportamiento de los Activos

(Cifras en millones de pesos)

$ 712,792,408

$ 485,832,150

2024 2023

Comportamiento de los activos

Al cierre del afio, se observa una disminuciénen Actualmente, el saldo de las cuentas de orden del
el saldo total de la cuenta del inventario, la cual inventario recibido en consignacion asciende a
pasd de $506.751.645 a $16.776.358, reflejando  $689.364.717.

una reduccion significativa de $489.975.287. Esta
disminucidn responde a la reclasificacion del
inventario en consignacion a cuentas de orden.

Anteriormente, la libreria formaba parte de la
multiactividad y el inventario era registrado
como un activo de Cooprudea. Sin embargo, dado
que su participacion en el total de activos no era
significativa en comparacion con otros rubros,
y con la creacidn de Cooprudea Social IAC, se
determind que el inventario en consignacion
fuera reclasificado a cuentas de orden. Como
resultado, los estados financieros reflejan esta
disminucidn principalmente entre los meses de
abrily mayo de 2024.
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Composicion de los Activos

(Cifras en millones de pesos)

@ Propiedad plantay equipo @ Efectivoy equivalente

$29.861.586 al efectivo
6% $189.841.059
39%
® Deudores comercialesy ® Inversiones
otras cuentas por cobrar $58.927.195
$183.089.202 —
38%

Composicion de los activos

Comportamiento del Pasivo

(Cifras en millones de pesos)

$526.924.555

$283.696.988

2024 2023

Comportamiento del pasivo

En 2024, el pasivo total fue de $283.696.988, Ladistribucion del pasivo en 2024 corresponde

reflejando una reduccidn significativa frentea a un 87% en acreedores comerciales y otras

los $526.924.555 de 2023. Este cambio se debea cuentas por pagar, con $246.921.005; un 7% en

lareclasificacion delinventario en consignacion, beneficios a empleados, con $20.622.005; y un

que paso del activo a cuentas de orden. 6% en pasivos por impuestos corrientes, con
$16.153.978.
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Comportamiento del Patrimonio

(Cifras en millones de pesos)

$202,135,162

$185,867,853

2024 2023

Comportamiento del patrimonio

El patrimonio paso6 de $185.867.853 en 2023 a $202.135.162 en 2024.

Para 2024, el 74% corresponde a capital social, con un valor de $150.000.000; el 14% a la reserva de
proteccion de aportes, por $28.694.282, y el 12% al resultado del ejercicio, por $23.440.880.
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Cooprudeo

Estado de Resultados

(Cifras en millones de pesos)

$979,359,976

$599,702,147

$356,216,949

I $23,440,880

2024

Social
Cooperativa de Profesores de la UdeA
@ Ingresos
® Costos
® Gastos
® Excedente
$ 347,519,682
$239,114,669
I $72'ﬁ”6° $35,867,853
2023

Comportamiento del patrimonio

La grafica refleja el crecimiento financiero
de Cooprudea Social entre 2023 y 2024. Es
importante considerar que en 2023 la operacion
solo abarcd de junio adiciembre, ya que la entidad
se constituyo juridicamente el 6 de junio de ese
ano. En contraste, en 2024 la actividad cubre
todo el ano, lo que impacta directamente en los
valores presentados.

Adicionalmente, en 2023, Cooprudea Ahorro
y Crédito asumiod varios costos claves de la
operacion, como el salario de la directora
ejecutiva, eltematecnoldgicoy gran parte de los
gastos administrativos. En contraste, Cooprudea
Socialasumialos salarios de los dos vendedores
autorizadosy algunos gastos administrativos.

En 2024 Cooprudea Social empieza a cubrir los
costos operativos a excepcion delarrendamiento
y los servicios del punto de venta que aun los
asume Cooprudea. Ademas, se realizan nuevas

1

contrataciones, incorporando dos personas por
prestacion de servicios para fortalecer las lineas
de educacion y convenios, asi como un vendedor
adicional.

Cooprudea Social registro ingresos totales por
$979.359.976, provenientes de diversas fuentes.
La venta de libros en consignacion y en firme
generd $907.134.250, lo que representa el 96% del
total y se consolida como la principal fuente de
ingresos. Las actividades de servicios, derivadas
de comisiones, educacion y gestion social,
aportaron $116.975.081, equivalentes al 12%. Los
descuentos en ventas redujeron los ingresos en
$82.679.011, con un impacto del -8,44%. Ademas,
losingresos financieros sumaron $5.042.853, un
0,51%, y otros ingresos alcanzaron $32.886.803,
representando el 3,36%.

En el analisis financiero de la libreria, el costo
total de ventas fue de $599.702.147, resultado




de la suma del costo de la mercancia en firme
que ascendio a $65.153.726, y de la mercancia en
consignacion, con $534.548.421.

Los gastos totales de $356.216.949, se dividen
en distintas categorias con su respectiva
participacion:

Gastos de Personal: $202.609.384,

representando el 56,9% del total de gastos.

Gastos de Administracion: $119.722.537, con
una participacion del 33,6%.

Gasto por Depreciacion: $18.407.611, con una
contribucion del 5,2%.

Otros Gastos: $15.468.012, representando el
4,3%.

Por dltimo, registramos excedentes antes de
impuestos por $23.440.880 como resultado del
ejercicio del afno 2024.
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Gestion Social

Cooprudea Social ha demostrado un impacto
significativo en el bienestar de nuestros
asociados, sus familias y la comunidad
universitaria. En 2024, destinamos $82.678.933
en descuentos para la adquisicion de libros,
promoviendo el acceso a la educacidn vy el
conocimiento. Ademas, gracias a nuestras
nuevas alianzas comerciales en sectores clave
como concesionarios, seguros de vehiculos,
salud, turismoy academias de idiomas, nuestros
asociados se beneficiaron con descuentos
adicionales por un total de $228.773.487. Estos
beneficios suman $311.452.420, reflejando
nuestro compromiso con la mejora de la calidad
de vida de nuestra comunidad.

Cumplimiento de
requisitos legales

En cumplimiento de requisitos legales,
informamos que Cooprudea Social esta
desarrollando su politica de proteccion de
datos, evidenciando nuestro compromiso con
la privacidad y seguridad de la informacidn, de
acuerdo con las normativas sobre manejo de
datos personales. Asimismo, mantenemos
un firme cumplimiento del marco regulatorio
sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
siguiendo lo estipulado en el Articulo 47 de la Ley
222 de 1995y la Ley 603 del 2000, garantizando
que el software yhardware utilizados en nuestras
operaciones estan debidamente licenciados y
ajustados a la legislacidon vigente.

En cuanto a las obligaciones laborales, se
ha cumplido rigurosamente con todas las
obligaciones, incluyendo el pago oportuno de
salarios, prestaciones sociales y los aportes
parafiscales, de acuerdo conla normativavigente.



Es importante mencionar que hacemos uso de
la exencion de aportes en salud y parafiscales
(SENA e ICBF) por pertenecer al Régimen
Tributario Especial.

En cumplimiento de las normativas del Decreto
1072 de 2015 y conforme al Decreto 52 del 12 de
enerode 2017, Cooprudea Social haimplementado
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, enfocandose en politicas, participacion,
capacitacion, y mejora continua. A pesar de ser
una organizacion reciente, ya posee un sistema
operativo de seguridad y salud, reafirmando su
compromiso con ambientes de trabajo seguros.

Sucesos de importancia

Desde Cooprudea Social, estamos contribuyendo
con la generacion de empleo mediante cuatro
puestos directos y tres contratos por prestacion
de servicios, esenciales para ejecutar nuestro
plan de accidn. En los préximos afios, nuestro
objetivo es seguir creciendo y, con ello, ampliar
las oportunidades laborales para mas personas.

En 2024, con elapoyo de la Gerencia, lalibreriafue
renovada para mejorar sus condicionesy hacerla
mas atractiva, permitiendo asi convocary atender
mejor a nuestros lectores y asociados. Ademas,
contamos con un nuevo espacio, anteriormente
ocupado por latienda universitaria, el cual ofrece
amplias instalaciones y tecnologia adecuada
paradesarrollar actividades dirigidas a nuestros
asociadosy al publico en general.
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A comienzos de 2024, se establecieron cuatro
frentes de trabajo para materializar las
proyecciones de la Junta Directivay la Direccion
Ejecutiva:

Fortalecer la libreria como centro cultural.

Establecer convenios para ampliar los
beneficios de los asociados.

Iniciar el portafolio de la linea de educacion.
Apoyar a Cooprudea en la gestion social.

Para cada uno de estos objetivos se definieron
estrategias y resultados esperados. Al cierre
del afno, se reafirma laimportancia de continuar
consolidandolos a mediano plazo, con especial
énfasis en el &mbito educativo. En este sentido,
proyectamos la creacion de una Escuela de
Educacion en cooperativismo y solidaridad.

Estos cuatro ejes seguiran siendo nuestro gran
desafio en los proximos afios, con la meta de
lograr avances significativos que beneficien
a nuestros asociados y fortalezcan el sector
cooperativo.




Agradecimientos

Los logros alcanzados en 2024 han sido posibles
gracias al compromiso y profesionalismo de la
Junta Directiva, al respaldo incondicional de la
Gerenciay al trabajo conjunto de las distintas
areasde Cooprudea. Destacamos el valioso apoyo
de los Comités de Educacion, Cultura, Recreacion
y Deporte, Solidaridad, Etica y Planeacidn, cuya
confianza permitid la ejecucion de diversas
actividades a través de nuestro equipo y aliados.

Asimismo, agradecemos al Consejo de
Administracion por su orientacion y apoyo en
la consecucion de nuestros objetivos. Sin sus
directrices, no habria sido posible avanzar con
la seguridad y calidad que nos caracterizan.

(Original firmado)

JORGE MARIO URIBE WILLS

Presidente Junta Directiva
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Nuestro reconocimiento especial a los aliados
estratégicos con quienes trabajamos para
mejorar los servicios a nuestros asociados y
sus familias, asi como al equipo de empleadosy
contratistas, cuya dedicacion ha sido fundamental
en cada logro alcanzado.

Este esfuerzo cooperativo nos motiva a seguir
trabajando con determinacion para fortalecer la
labor social de Cooprudeay consolidar nuevos
proyectos que impulsen el desarrollo del sector
cooperativo.

(Original firmado)

ALBENITZ FERNANDA METAUTE

Directora Ejecutiva
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