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Informe del Comité interno de
administracion de riesgo de liquidez

Integrantes:
Carlos Mario Ospina Zapata;

Integrante Consejo de Administracion

Jaime Alberto Guevara Sanabiria; Asociado
Julidan Esteban Zamarra Londoio; Asociado
Oscar Camilo Lopera Lopera; Delegado
Alvaro José Ibarra Alvarez; Delegado
Invitados permanentes:

Luis Fernando Gémez Giraldo; GCerente

Sandra Milena Orozco Osorio;
Viviana Gémez Tobodn;
Juan Esteban Pineda Gomez;

Introduccion

Las reuniones del Comité se realizan una
vez al mes, de acuerdo con lo establecido
en el numeral 5.4.3 del Capitulo 3 del Titulo
IV, de la Circular Basica Contable y Financie-
ra de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

a. Proponer al Consejo de Administracion
las politicas, procedimientos y mecanismos
adecuados para la gestion y administracion
del riesgo de liquidez, y/o las modificacio-
nes que se consideren pertinentes para
fortalecer el SARL.

b. Efectuar recomendaciones al Consejo
de Administracion respecto al diseno de
mMecanismos e indicadores de alertas tem-
pranas para mitigar la exposicion al riesgo
de liquidez.

C. Asesorar al Consejo de Administracion en
la definicion de los limites de exposicion al
riesgo de liguidez, los planes que permitan
mitigar la exposicion a este riesgo en situa-

Directora Financiera
Coordinadora de Auditoria Interna
Coordinador de Riesgos

ciones normales de operacion, los planes de
contingencia y las medidas de mitigacion
de dicho riesgo.

d. Presentar al Consejo de Administracion,
con la periodicidad que dicho érgano defi-
na, informes sobre el analisis y recomen-
daciones en relacion con la exposicion al
Riesgo de Liquidez de |la organizacion y las
acciones correctivas que deben adoptarse.

€. Presentar recomendaciones al Consejo
de Administracion, relativas a las politicas
0 asignacion de recursos (humanos y de
infraestructura) para realizar una adecuada
gestion del SARL.

f. Coordinar con el representante legal, la
ejecucion de programas de capacitacion a
los funcionarios de la organizacion solidaria,
referente a la administracion del riesgo de
liquidez.



Gestion del Comité

Durante el ano 2022 el Comité desempe-
NO sus funciones y realizd la evaluacion
de la informacion financiera y de riesgos
suministrada por la Administracion de la
Cooperativa, realizando los informes inter-
nos de seguimiento y control del Riesgo de
Liguidez al Consejo de Administracion para
la toma de decisiones oportunamente.

Durante el ano, el Comité trabajo en la
actualizacion y mejoramiento del Sistema
de Administracion de Riesgo de Liquidez
(SARL) de acuerdo con las disposiciones
brindadas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria en la Circular 22 del ano
2020, establecidos en el titulo IV, capitulo Il
de la Circular Basica Contable y Financiera.
Se tuvieron avances importantes en la defi-
nicion de metodologias, procedimientos,
politicas y las etapas (identificacion, medi-
cion, control y monitoreo) para la gestion de
riesgo de liquidez.

Se realizaron los monitoreos periodicamen-
te a las alertas tempranas de |los indicado-
res de liquidez, mediante herramientas
semiautomaticas que facilitan su medicion.
Lo anterior, con el fin de evidenciar posibles
necesidades de liquidez de la Cooperativa,
sin embargo, durante el ano se generaron
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algunas alertas de liquidez por el Indicador
de Riesgo de Liquidez (IRL) con la medicion
definida por la Supersolidaria, las cuales
fueron atendidas a tiempo por el Comité y
el Consejo de Administracion.

Esimportante recalcar que la metodologia
definida por la Superintendencia es una
metodologia muy estresada que no refleja
la situacion real de liquidez de |la Coopera-
tiva, ya que no permite tener en cuenta en
la proyeccion del flujo de caja ingresos que
se van a percibir, como los ahorros a la vista
y depdsitos de CDAT “s por no ser rubros de
naturaleza contractual, y aumenta en gran
medida los egresos por no contemplar la
renovacion de los CDAT “s, entre otros con-
ceptos.

Bajo las mediciones internas que realiza la
Cooperativa no se generaron alertas; esta
es realizada bajo la metodologia de reporte
de flujo de caja semanal a la SES con infor-
macion suministrada por el area financiera
y juridica, la cual tiene en cuenta el ingreso
de ahorros a la vista e ingreso de los CDAT s,
y renovacion en un 85%. Lo anterior signi-
fica que durante el ano los activos liquidos
netos y los ingresos esperados cubrieron
las salidas proyectadas de la Cooperativa
y por lo tanto, No se presentd exposicion
significativa al riesgo de liquidez.
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Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL)

El IRL es uno de los indicadores principales definido por la Superintendencia de la Eco-
nomia Solidaria para medir el nivel de exposicion al riesgo de liquidez de las entidades

vigiladas.

El monitoreo permanente del indicador, permitio evidenciar en la Cooperativa que
durante el ano 2022 no tuvo exposicion significativa al riesgo de liquidez, es decir, que
conto con los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractualesy no
contractuales en el inmediato, corto y mediano plazo.

IRLr a 30 dias

Inicio cuarentena: 16/03/2020
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Como se observa en la grafica anterior, la
Cooperativa durante el primer semestre del
ano 2022 siempre tuvo un IRL por encima
del 110%, en el segundo semestre y desen-
cadenado por la guerra de Ucrania — Rusia,
aumento de |los precios de los alimentos,
devaluacion del peso colombiano, afecta-
ciones en las cadenas de suministros mun-
diales, el invierno, desmonte de subsidios
de combustibles, entre otros; ha causado
gue la inflacion llegue a niveles no vistos
durante este siglo (13,12%), lo que ha obli-
gado al Banco de la Republica a aumentar
su tasa de intervencion en un 9%, pasando
de una tasa del 3% en enero del ano 2022
hasta llegar a niveles de 12% en diciembre
de este mismo ano.

Promedio 130%

Alerta 110%

jul 2021 ene 2022 jul 2022 ene 2023

Lo anterior tiene implicaciones importantes
sobre el costo de la captacion y colocacion
de la Cooperativa, tomando decisiones
constantes en las tasas de interés durante
el ano que afectan la liquidez. El IRL norma-
tivo en el segundo semestre se disminuyo
en comparacion del primer semestre, sin
embargo, y como se expreso anteriormente,
en las mediciones internas no se generaron
alertas. Adicionalmente, el Comitéy el Con-
sejo de Administracion tomaron decisiones
a tiempo para mantener un equilibrio
sano entre la generacion de excedentes y
liquidez. Lo anterior, significa que la Coo-
perativa tuvo un normal desarrollo de sus
operaciones en términos de administracion

de liquidez.



En época de cuarentena, por la pandemia
en el ano 2020, el indicador tuvo un com-
portamiento similar al actual, aunque en
menor magnitud.

Activos liquidos netos
(ALN)

Los activos liquidos es un tipo de activo que
se puede convertir rapidamente en efectivo
mManteniendo su valor de mercado. La Coo-
perativa para su normal funcionamiento
debe mantener unos niveles de activos
liquidos considerables para garantizar el
cumplimiento de sus obligaciones con-
tractuales y no contractuales. Para esto se
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definid una politica de colchdén de activos
liquidos minimos con el fin de garantizar
un periodo de supervivencia minimo ante
posibles periodos de tension, mientras la
Cooperativa recupera los niveles de liquidez
normales.

Durante el ano 2022 se realizo el monitoreo
constante de los ALN, manteniendo los
niveles adecuados de Activos Liquidos para
garantizar la operacion normal y no hubo
alertas de posibles eventos de riesgo de
liquidez. Para la Ultima semana de diciem-
bre, la Cooperativa cerrdo con unos ALN de
$39 mil millones, garantizando la liquidez
necesaria para la operacion.

Activos liquidos Netos (ALN)
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Inversiones

La Cooperativa de manera responsable gestiono el riesgo de liquidez al que se encuentra
expuesta de manera natural por desarrollar el negocio financiero, se adoptaron diferentes
estrategias preventivas y de mejoramiento de la Cooperativa frente a las campanas de
colocacion y captacion, considerando el riesgo o los efectos que podrian tener sobre |a
estructura financiera y especialmente sobre la liquidez.



