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Coordinadora De Auditoria Interna
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A continuacién, una relacidon de las reuniones
del Comité de Riesgos durante el 2021, las
cualesse encuentran debidamente aprobadas
y firmadas por el presidente y secretario del
Comité:

No. Acta Fecha
CR-2021-02 19/02/2021
CR-2021-03 26/03/2021
CR-2021-04 30/04/2021
CR-2021-05 04/06/2021
CR-2021-06 24/06/2021
CR-2021-07 03/08/2021
CR-2021-08 21/09/2021
CR-2021-09 24/09/2021
CR-2021-10 22/10/2021
CR-2021-11 19/11/2021
CR-2021-12 10/12/2021

Introduccion

Las reuniones del Comité se realizan una vez
al mes, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 5 del Capitulo 1 del Titulo IV, de la
Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Informe de Gestion 2021

Asi, el Comité de Riesgos tendra a su cargo
las siguientes funciones y responsabilidades
frente a cada sistema de administracion
de riesgos (SIAR, SARC, SARL, SARO, SARM,
SARLAFT), en la medida en que éstos se vayan
desarrollando e implementando:

Las funciones del Comité
son las siguientes:

a. Los métodos de identificacion de las causas
o factores de riesgos, de su cuantificacion o
medicion, de los controles a implementary del
seguimiento o monitoreo que debe llevarse a
cabo.

b. Los niveles de exposicion tolerados y los
limites que deben cumplirse para los riesgos.

c. Las medidas correctivas a implementar
para realizar una adecuada gestion de riesgos.

d. Los mecanismos de cobertura y mitigacion
de riesgos.

e. Seguimiento al perfil y apetito de riesgo de
la organizacion, evaluando su coherencia con
el plan de negocios, informando al Consejo
de Administracion los resultados y sus
recomendaciones, cuando sea necesario.

f. Asesorar al Consejo de Administracion,
sobre operaciones, eventos o actividades,
incluida la incursion en nuevos mercados
gue puedan afectar la exposicion y perfil de
riesgos de la organizacion, que constituyan
desviaciones frente al plan de negocio, apetito
deriesgoy limitesinternosy regulatorios o que
comprometan la viabilidad de Cooprudea.

g.RevisarlaspoliticasdelSIARalmenosunavez
alanoy proponer los ajustes correspondientes.

h. Revisar y evaluar la integridad de las
funciones de gestién de riesgo de Cooprudea
Yy su adecuacion.

i. Desarrollar las directrices y metodologias
para la adecuada identificacion, medicién,
monitoreo y control de los distintos tipos de
riesgos. Dichas directrices y metodologias
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deben estar en linea con las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion
de la Cooperativa.

j. Proponer al Consejo de Administracion las
politicas y las modificaciones de éstas en
materia de riesgos.

k. Velar porque las etapas y elementos
de los Sistemas de Administracion de
Riesgos cumplan con las disposiciones de la
Superintendencia de Economia Solidaria de
Colombia.

I. Evaluar permanentemente la evolucion
de los riesgos al interior de la Cooperativa
y generar una retroalimentacion para el
adecuado manejo de estos frente a las
expectativas corporativas.

m. Adelantar un seguimiento permanente
al cumplimiento de metodologias, politicas,
etapas, directrices y procedimientos de los
Sistemas de Administracion de Riesgos
(SARC, SARO, SARLAFT, SARM y SARL) de la
Cooperativa.

n. Realizar informe mensual consolidado
sobra la gestion del comité de riesgos.

Gestion del Comité:

Durante el 2021 el Comité desempend sus
funciones y realizé el seguimiento constante
de cada uno de los sistemas que componen
el SIAR, cumpliendo con su proposito
principal de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en el establecimiento de las
politicas de gestion de riesgos, a través de
las propuestas para su aprobacion de limites,
metodologias y mecanismos de medicion,
cobertura y mitigacion de riesgos, asi como
la generacion de los reportes peridédicos sobre
la situacion particular de cada uno de los
sistemas de gestion de riesgo.

Se evaluaron y mejoraron las metodologias,
procedimientos, politicas y las etapas
(identificaciéon, medicion, controly monitoreo)
para la gestion de riesgos. Igualmente, en
cumplimiento con las funciones del comité,

se hizo el seguimiento y control de los riesgos,
informando oportunamente al Consejo de
Administracion sobre los niveles de exposicion
a ellos para la toma de decisiones.

Se realizd el seguimiento y control del
riesgo de crédito, realizando el monitoreo
periddicamente y la evaluacion de cartera
de acuerdo con lo establecido en la CBCF,
emitiendo las recomendaciones al Consejo de
Administracion para la toma de decisiones en
materia de mitigacion.

El Comité ha acompanhado al Consejo de
Administracionenel procesode mejoramiento
y seguimiento de cada uno de los Sistemas
de Administracion de Riesgos a través de la
implementacion de la normatividad vigente y
lasbuenas practicasdel sector, paraidentificar,
medir, controlar y monitorear eficazmente
los riesgos a los que esta expuesto y, adoptar
decisiones oportunas para su mitigacion.

Estado general del Sistema Integrado
de Administracion de Riesgos (SIAR):

Cooprudea,en cumplimiento con la normativa
a la que se acoge como entidad vigilada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, en
eltitulolVdelaCircular22del2020,hadisenado
e implementado el Sistema Integrado de
Administracion de Riesgos SIAR, cada uno de
los sistemas que lo componen (SARC, SARL,
SARO, SARM Y SARLAFT), se encuentran en
constante actualizacion y desarrollo, alineados
con los cambios requeridos en las circulares y
decretos expedidos por la Superintendencia y
demas entes de control.

Adicionalmente, la Cooperativa se sigue
fortaleciendo por medio de herramientas que
permiten la integracion de todos los sistemas,
el acceso a la plataforma de Garantias
Comunitarias facilita la vision global de todo el
SIAR, asimismo, las capacitaciones periodicas
a los empleados y directivos posibilitan la
construccion de una cultura de riesgo en toda
la organizacion. A continuacion, un resumen
del estado de cada uno de los sistemas que
componen el SIAR:



Sistema de Administraciéon
de Riesgo Crédito (SARC):

El manual y documentos técnicos del SARC,
se actualizaron en el 2021 con las Ultimas
consideraciones de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, dando cumplimiento con
lo estipulado en la normatividad.

El propdsito del SARC es identificar, medir,
controlar y monitorear el riesgo de crédito al
gue esta expuesta la Cooperativa. El SARC,
se encuentra debidamente desarrollado vy
aprobado por el Consejo de Administracion
en todas sus fases de implementacion, el reto
parael 2022 es continuar con el fortalecimiento
y maduracion del sistema de acuerdo con las
buenas practicas.

Sistema de Administracion de Riesgo
Lavado de Activos y Financiacién
del Terrorismo (SARLAFT):

Se realizo la actualizacion del sistema (Manual
y procedimientos) segun la Circular 20 y 32 de
2021, en lo establecido en el capitulo V de la
Circular Basica Juridica, dando cumplimiento
con lo estipulado en la normatividad vigente.
La Cooperativa viene realizando los reportes
internosy externos de informacioén, incluyendo
los reportes a la UIAF (Unidad de Informacion
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y Analisis Financiero). El SARLAFT permite a
Cooprudea protegerse para que sea utilizada,
directamente o a través de sus operaciones,
como instrumento para el lavado de activos
y/o financiacién del terrorismo.

Sistema de Administracion
de Riesgo Operativo (SARO):

Enel2021se cred el Sistema de Administracion
del Riesgo Operativodeacuerdocon laCircular
22 del 2020 en el titulo IV capitulo 4, que se
compone por el manual SARO, reglamento
de seguridad de la informacién, plan de
continuidad de negocio y los procedimientos
para la administracion del riesgo operativo,
este, se encuentra implementado y aprobado
por el Consejo de Administracion.

Cooprudea finalizé el ano con 50 riesgos
operativos identificados, estos se clasifican en
su mayoria como moderados y bajos después
de la aplicacion de los controles. Se muestra
el mapa de riesgos residual de la Cooperativa:

Matriz Riesgo Residual

M ALTA

ALTA

MOD

BAJA

Probabilidad

M BAJA

Catastréfico

Moderada 2
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Con relacion a los eventos de riesgo
materializados durante el ano, la
Administracion esta adelantando las acciones
para mitigarlos, mejorando los controles que
ya se tienen. Esto proporciona a la Cooperativa
la oportunidad del mejoramiento del Sistema
de Administracion de Riesgos Operativos y
proteger a la entidad pérdidas econdmicas y
la continuidad del negocio.

Cooprudea para el 2022, tiene el reto de
continuar con el fortalecimiento de la cultura
de laadministracion del riesgo operativo en las
diferentes areas de la organizacion, llegando a
niveles de maduracion optimos que permitan
mitigar correctamente los riesgos operativos
a los que esta expuesta. Adicionalmente,
disefar e implementar lo dispuesto en la
circular Externa 36 del 2022, en la que la
Superintendencia anexo al SARO el Sistema
de Seguridad y Calidad de la Informacion
(SSCI).

Sistema de Administracion

de Riesgo de Liquidez (SARL):
Durante el 2021 la Cooperativa actualizo
el manual, documentos  técnicos vy
procedimientos que corresponde a la
Administracion del Riesgo de Liquidez de
acuerdo con las disposiciones normativas
segun la Circular 20 del 2020 expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en
el titulo IV capitulo 3. Dicha documentacion
se presentara al Consejo de Administracion

e Indicador de calidad de cartera (ICC)

en los primeros meses del 2022 para asi dar
cumplimiento a las exigencias normativas.
El SARL emplea los mecanismos necesarios
para administrar adecuadamente la liquidez
de Cooprudea.

Sistema de Administracion
de Riesgo de Mercado (SARM):

De acuerdo con lo dispuesto por Ia
Superintendencia de la Economia
Solidaria, en el capitulo 5 del titulo IV de la
Circular 22 del 2020, Cooprudea en el 2021
implementé con éxito la fase | del Sistema
de Administracion del Riesgo de Mercado
de acuerdo con la normatividad, en esta
primera entrega se definieron las politicas,
estructura organizacional y procedimientos
gue permiten la administracion del riesgo de
mercado a los que se encuentra expuesta la
Cooperativa. Para el 2022, Cooprudea tiene
el reto de implementar y madurar el SARM
en sus siguientes fases de acuerdo con el
cronogramaexpedido porlaSuperintendencia
de la Economia Solidaria.

Principales indicadores desde el Comité de
Riesgos, serevisa constantementeindicadores
gue relevan los niveles de exposicion de los
diferentesriesgos a los cuales se esta expuesto.
Los principales indicadores que se monitorean
en cada reunién de los Comités en el ano 2021,
son los siguientes:
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El Indicador de Calidad de la Cartera (ICC) durante el 2021 oscilo entre un maximo 3,46% y un
minimo 2,24%, con un promedio anual de 2,67%. Para diciembre el indicador cerré en 2,48%,
mientras que el ICC del sector con corte a octubre (Ultimo registro) cerrd en 6,82%. Lo anterior
significa que la Cooperativa mantiene un buen comportamiento, garantizando |la adecuada
recuperacion de la cartera y la sostenibilidad de Cooprudea.
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El Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL)
a 30 dias durante el 2021 oscilo entre un
maximo 177,23% y un minimo 111,73%, con un
promedio anual de 134,24%. Para diciembre
el indicador cerro en 132,6%. En ningdn caso
se generd alguna alerta por sobrepasar el
[imite interno, ya que este se mantuvo por
encima de 110%, esto significa que durante el
ano los activos liquidos netos y los ingresos
esperados cubrieron las salidas proyectadas
de la Cooperativay, por lo tanto, no se presentd
exposicion significativa al riesgo de liquidez.

i0: 133%
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Finalmente

El Comité de Riesgos ha dado cumplimiento
a todos los compromisos establecidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria,
de acuerdo con los cronogramas fijados para
cada sistema de administracion de riesgo. Es
responsabilidad de todos los integrantes del
Comité continuar garantizando la maduracion
del Sistema Integrado de Administracion de
Riesgos basados en las buenas practicas y la
normatividad vigente.
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