Informe del Comité de Evaluacion de Cartera

Integrantes:

Jorge Mario Uribe Wills

Luis Antonio Giraldo Henao
Beatriz Betancur Martinez
Jorge Hugo Barrientos Marin
Andrés Felipe Pulgarin Arias

Invitados:

Francisco Orlando Gémez Fulla
José Eduardo Agudelo Quiroz

Actas, reuniones y asistencia:

1 |15 de enerode 2018 acta 178 X X X X

2 |22 de enero de 2018 acta 179 X X X X X
3 |26 de febrero de 2018 acta 180 X X X X X
4 (20 de marzo de 2018 acta 181 X X X X X
5 |23 de abril de 2018 acta 182 X X X

6 |7 de mayo de 2018 acta 183 X X X
7 |18 de junio de 2018 acta 184 X X X X
8 |16 de julio de 2018 acta 185 X X X X X
9 (23 de julio de 2018 acta 186 X X X

10 (13 de agosto de 2018 acta 187 X X X X X
11 (17 de septiembre de 2018 acta 188 X X X X

12 (22 de octubre de 2018 acta 189 X X X X
13 (19 de noviembre de 2018 acta 190 X X X X X
14 (10 de diciembre de 2018 acta 191 X X X X X
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Siguiendo las funciones consagradas en el Manual para la Administracion del Riesgo de
Crédito “SARC” para el Comité de Evaluacion de Cartera, en el 2018, estas fueron las
actividades realizadas:

Recomendaciones al Consejo de Administracion: en ocasidon de las revisiones
realizadas por el Comité, durante el afio 2018 se enviaron recomendaciones al
Consejo de Administracidon en cuanto a asuntos tales como la viabilidad del auxilio
cooperativo por muerte y lo consagrado en el Estatuto de Cooprudea respecto al
calculo de la cuota de aportes sociales.

Cada solicitud individual dirigida al Comité por parte de los asociados fue resuelta
atendiendo a los reglamentos y principios Cooperativos de COOPRUDEA. Entre las
solicitudes presentadas se resolvieron en total las siguientes:

> 8 solicitudes de reestructuracion de préstamos.
> 13 solicitudes de cambio/maodificacion de garantia.

Siguiendo a las recomendaciones que el mismo Comité realizo al finalizar el afio
2017, se crearon nuevas metodologias de revision que incluyeron el analisis de la
cartera por tipo de producto, por forma de pago, por tipo de vinculacion, por grupo
etario, por monto de créditos y calificaciones, entre otros. Este seguimiento
permitié categorizar la cartera, de manera que las gestiones realizadas por el area
de cartera estuvieran dirigidas a sectores especificos, lo que permitié que el activo
mas importante de la Cooperativa tuviera estos resultados durante el afio 2018:
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Grafico 1. Cierre de la cartera segun la linea de crédito al 31 de diciembre de 2018. Las
cifras estan expresadas en millones de pesos.
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Grafico 2. Crecimiento de la cartera durante el afio 2018. Se puede concluir que la
Cooperativa, con referencia a diciembre del 2017, tuvo un crecimiento en la cartera de
$13.246 millones. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.

$71.921| $83.663| $96.418| $113.664| $118.850| $132.096
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Grafico 3. Histdrico anual de cartera al dia y vencida. Las cifras estan expresadas en
millones de pesos.

1995 | 1430 | 1,081 349 | 2441% | 1996 | 569 3979%
| 2005 | 27,003 | 26663 | 340 | 1.26%

e Las sugerencias del comité con respecto a los andlisis de la cartera permitieron
conocer la composicion de esta, dejando lugar a la priorizacion de las gestiones de
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cobro, generando que, aunque la cartera total haya aumentado de un afho a otro,
el indicador de mora haya disminuido.

Grafico 4. Indicador de mora. Detallado mensual.
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Grafico 5. Comparativo de la cartera en mora: por lineas de crédito. Las cifras estan
expresadas en millones de pesos.

| pesoss | % | Pesos % | N
Fiuatvo 46 062 7 0 1

R P
vienda 4 738 2 63 :
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Grafico 5.1. Por tipo de vinculacion. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.
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Grafico 5.2. Por fecha de desembolso. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.

Mora Ao 2018 ‘ Mora Aino 2017

0 1 1
2010 1 2010 7 1
2011 14 4 2011 40 5
2012 - 0 2012 7 2
2013 169 26 2013 266 30
2014 199 20 2014 313 22
2015 834 23 2015 469 33
2016 841 33 2016 949 38
2017 295 28 2017 299 25
2018 154 12
[ Tota [ 2508  147] [ Tota | 2351 157
Saldo total Aiio 2018 Saldo total Ao 2017
2010 272 17 2010 487 30
2011 503 33 2011 944 a6
2012 732 24 2012 1.231 72
2013 12.861 1126 2013 14.303 1.328
2014 8.792 562 2014 12.842 748
2015 16.344 720 2015 22.149 970
2016 26.190 1030 2016 35.018 1.426
2017 22.265 1319 2017 31.874 1.994
2018 44.137 2136
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Grafico 5.3. Por formas de pago. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.

La matriz de rodamiento permite conocer el desplazamiento de la cartera en los
ultimos 11 meses por categorias, nimero de créditos y porcentaje de provision.
Con esto, se cumple la funcién del analisis de la calificacion de los créditos por nivel
de riesgo donde el rojo es extremo, lo cual significa obligaciones con calificacion
de la A hasta E, con tendencia a no mejorar calificacion; el naranja es alto, lo cual
significa obligaciones con calificacion A hasta D, con una marcada tendencia al
desplazamiento; amarrillo es medio, lo cual significa obligaciones con calificacién
A hasta C, con tendencia a recuperarse o a desmejorar y verde es bajo, lo cual
significa obligaciones con calificacién A o B, y de probabilidad alta de permanecer
en estas calificaciones. A continuacion, se presenta el comparativo para los afos
2017 y 2018.

Como se puede evidenciar en los cuadros, de diciembre de 2017 a diciembre de
2018 el total de los créditos no tuvo una gran variacion (354), aunque si se modifico
de manera importante el comportamiento de estos en las diferentes categorias
analizadas: aunque se presentd un aumento en el total del saldo en mora para las
categorias E y D, ($101 millones en el primero y $286 millones en la segunda), las
categorias C y B presentaron una disminucion con respecto al afio anterior ($75
millones en la primera y $153 millones en la segunda). En términos generales, el
comportamiento de la cartera mantiene un ritmo normal de desplazamiento, si se
tiene en cuenta que de los 6.889 créditos activos al finalizar el 2018 solo 147 estan
en mora, representando una disminucion de 10 registros. En cuanto a la provision
de los créditos, el aumento fue de solo $90 millones con respecto a los $13.246
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millones de crecimiento total durante el afo, que representa provisién sobre el
1.1% de la cartera total. La matriz de rodamiento, ademas, permite concluir que
el 98% de la cartera total se mantiene en categoria A con las mas altas

probabilidades de permanecer en ese estado.

Grafico 6. Matriz de rodamiento. Comparaciéon 2017-2018.

DICIEMBRE 2017
catificacion Matores = DESPLAZ MINIMO  DESPLAZ DESPLAZ - pegpiaz. MAXIMO  Total general

E Suma de Saldo K_Dic_2017 § 794.456.453
Suma de Provi_Dic_2017 $ 291.407.715
Promedio de Promedio estado Dic_2017 T1%
Cuenta de NIT 44

D Suma de Saldo K_Dic_2017 $ 356.250.810
Suma de Provi_Dic_2017 $ 73.883.696
Promedio de Promedio estado Dic_2017
Cuenta de NIT

C Suma de Saldo K_Dic_2017
Suma de Provi_Dic_2017
Promedio de Promedio estado Dic_2017
Cuenta de NIT

B Suma de Saldo K_Dic_2017 5332342017 $ 275.464.190 § 16.339.677 $720.428.815
Suma de Provi_Dic_2017 5 17.978.659 $ 7.898.959 $1.134.124 § 30.843.468
Promedio de Promedio estado Dic_2017 11% 4% 8%
Cuenta de NIT 22 11 42

A Suma de Saldo K_Dic_2017 $ 147.963.563 | $124.965.231 $ 114.435.043.308
Suma de Provi_Dic_2017 $ 69.482.226
Promedio de Promedio estado Dic_2017 1%
Cuenta de NIT 6.378
[Total Suma de Saldo K_Dic_2017 $ 114.427.419.881 $ 1.676.422.139 $351.926.125 $315. $ 15.405.766 $ 116.786.573.770
[Total Suma de Provi_Dic_2017 § 204.357.885 $ 139.371.769 § 22.030.876 5 52 $0 $ 507.950.266
[Total Promedio de Promedio estado Dic_2017 15% 14% 0% 1,4
[Total Cuenta de NIT 106 38 9 6.535

DESPLAZ. DESPLAZ. .
Calificacion Valores PERMANENTE DESPLAZ. MINIMOD MODERADO ALTO DESPLAZ. MAXIMO Total general
E Suma de Saldo K_dic_2018 $ 895,925,949
Suma de Provi_dic_2018 $ 405,341,571
FPromedio de Relacion provisaldoK dic_2018 T8%
Cuenta de NIT 53
D Suma de Saldo K_dic_2018 $ 642,475,751
Suma de Provi_dic_2018 $ 111,868,761
Promedio de Relacion provisaldoK dic_2018 35%
Cuenta de NIT 40
c Suma de Saldo K_dic_2018 $ 405,792,028
Suma de Provi_dic_2018 33,061,859
Promedic de Relacién provisaldo K dic_2018 18%
(Cuenta de NIT 28
B Suma de Saldo K_dic_2018 3 488 083 502 545,500,704 5 38,858,176 $ 564,092,195
Suma de Provi_dic_2018 5 14,461,811 32515223 5 3,541,751 $ 21,567 442
Promedio de Relacion provisaldoK dic_2018 3% 6% 8%
Cuenta de NIT A7 3 26
A Suma de Saldo K_dic_2018 § 318,644,281 | 5 127,528,908 $ 127,105,582 919
Suma de Provi_dic_2018 § 26,047,259
Promedio de Relacion provisaldoK dic_2018
(Cuenta de NIT
Total Suma de Saldo K_dic_2018 § 127.,453,471,281 $1,308,441,512 $ 534,666,473 § 304,276,342 $ 7,013,233
Total Suma de Provi_dic_2018 $ 418,694,573 $ 93,706,496 $ 47,789,293  § 37,696,630 $0 4 597 886,992
Total Promedio de Relacion provisaldo K
dic_2018 0.7% 14%. 19% 15% 0% 11%
N __[Total Cuenta de NIT 6,711 34 32 3 5,889
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Grafico 7. Mora por arrastre. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.
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En el caso de los créditos restructurados, el area mantiene sobre ellos especial vigilancia.
Para el afio 2018 se aprobaron 7 solicitudes de restructuracion, que ampliaron el nimero
de obligaciones con esta caracteristica a 56 casos. La grafica siguiente compara el estado
de estos créditos al finalizar 2017 y 2018, indicando que, a pesar de las aprobaciones de

este ano, varios créditos ya han sido cancelados y, muchos otros, permanecen en mora

13 24 16 21
#de #de
préstamos asociados
15 15
24 21

W Por arrastre

debido a la ley de arrastre, como la grafica anterior ya lo mostro.
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Grafico 7.1. Créditos restructurados. Comparativo 2017-2018. Las cifras estan

expresadas en millones de pesos.

e El Comité también realizd durante cada sesion la validacion del cumplimiento de
las condiciones pactadas por los asociados para la atencion de sus obligaciones.
Las grdficas siguientes muestran cdmo la cartera al dia se comporta en
comparacion con la cartera vencida.

Grafica 8. Por calificacion. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.
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Cartera al dia A 0-30 86,092 6,265 3789
cartera vencida B 31-60 232 24 16
cartera vencida C 61-90 406 28 13
cartera vencida D 91-180 515 39 23
cartera vencida E 181-360 896 53 25

2,049
Cartera al dia A 0-60 40,191 474 463
cartera vencida B 61-150 332 2 2
cartera vencida C 151-360 127 1 1
cartera vencida D 361-540 -
cartera vencida E 541-720 - -

459

Cartera al dia A 0-30 823 3 2
cartera vencida B 31-90 - -
cartera vencida C 91-180 - -
cartera vencida D 181-360 - -
cartera vencida E >360 - -

129,614 2,508

Grafico 8.1. Por tipo de vinculacidn. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.
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Grafico 8.2. Por forma de pago. Las cifras estan expresadas en millones de pesos.
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e El Comité de Evaluacidon de cartera también vigild las garantias constituidas y su
idoneidad. Al 31 de diciembre de 2018, estos fueron los resultados obtenidos.
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Grafico 9. Gestion de las garantias admisibles. Las cifras estan expresadas en millones

de pesos.

Actualizadas 614 $54.452 $5.222 $104.713 192.3
Desactualizadas | 49 $4.160 5393 -
TOTAL 663 $ 58.612 $ 5.615 $104.713

Actualizadas 204 $4.053 $1.681 $8.158 201.28
Desactualizadas | 15 S 206 583 -
TOTAL 219 $4.259 $1.764 5 8.158

Grafico 9.1. Las garantias admisibles y personales fueron analizadas en funcién de la
cobertura que prestaban para los créditos desembolsados. El cuadro siguiente muestra
cuanto protegen del total del saldo en mora. Las cifras estan expresadas en millones de
pesos.
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W Garantia personal SB51 103 B4

® Garantia admisible 51.657 44 35

Grafico 9.2. Fondo de Garantias de Antioquia. Las cifras estan expresadas en millones

de pesos.
Resumen Cifras con corte a 2018-12-31
Convenio Producto Movilizado % Siniestralidad VIr Siniestralidad Cartera Pagado  Otrs. Pagos Disponible
1 Garantia de Credito $9.261 3.0 $278 $ 3.683,00 $111 S0 $ 166

$9.261 $278 $ 3.683 $111 $o $ 166

e Por ultimo, el Comité estuvo validando las acciones de cobro llevadas a cabo por
el area de cartera y por el area juridica en cuanto a la cobranza judicial.
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